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Koncept SMART Cesko

Strategie SMART Cesko je visledek projektu, ktery realizoval Svaz mést a obci CR
z Operac¢niho programu Zameéstnanost jako reakci na mnozici se dil¢i koncepce
,smart city” meést a obci. Strategie byla vytvorena tak, aby v jejim radmci bylo mozné
realizovat “smart” koncepce malych obci, mést, metropoli, mikroregiond
i regiond/krajd. To ovsem nejsou pouze technickd & technologickd fesent,
ale moudra reseni, kterd povedou ke zkvalitiovdni podminek zZivota lidi v obcich
jakékoli velikosti. Mohou, ale nemusi mit technicky charakter.

Tato feSeni by vsak vzdy mela byt postavena na komunikaci s obéany a dalsSimi
cilovgmi skupinami v obci/mésté a vidy by se mélo jednat o aktivitu,
na které bude spolupracovat celd radnice.

SMART Cesko = Udrzitelné Cesko

Lokalizace cil0 udrzitelného rozvoje: kazdd kapka tvori ocedn

V kazdé obci jde o jeji udrzitelng rozvoj. Organizace spojenych ndrodd
toto vyjadrila sedmndacti cili, které maji byt dosazeny do roku 2030. Zohlednuji
zdkladni témata udrzitelnosti na svétove Urovni. Ne vSechny cile se vSak konkrétné
dotykaji kazdé obce nebo mésta v plném rozsahu.

Cile udrzitelného rozvoje
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Zakladni smérovani nastavenych priorit je vSak nutné zohlednovat pri kazdé dilci
¢innosti v rdmci sprdvy véci verejnych. Samosprdava obce by vzdy méla rozhodovat
tak, aby byly uspokojeny potreby soucasné generace a zdroven aby byly
zohlednovany potreby generace budouci.

Neni v sildch zadné obce naplnit vSechny cile a zachrdnit cely svét. Kazdd obec
md své vlastni priority a potireby svych ob&and, které se snazi uspokajit.

Vedeni obci v ramci strategického pldnovdni rozvoje obce nastavuje sméfovani
obce tak, aby byly stanoveny cile rozvoje daného Uzemi a uspokojeny potieby lidi,
ktefi v obci Ziji. Zohlednéni cil udrzitelného rozvoje je dUlezitym hlediskem
pro pripravu akénich pland a ddle jednotlivgch dil¢ich projektd, které jsou
pfipravovdny k realizaci.

Principem pro naplnovdni cild udrzitelného rozvoje je maximdlni uzitek jednoho
reSeni, které md presah pres vice nastavenych cild a zajisti uspokojeni nékolika

potreb. Nalézdani takovych tfeseni je dlouhodoby rozhodovaci proces, pri kterém
je nutné zohlednovat jak pozitiva, tak negativa a rizika daného reseni.

Kazdd kapka tvoii ocedn

POTREBY OBCE
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Obce maiji v mnohych pripadech velmi obdobné problémy, které potrebuji vyresit,
aby mohly sv0j dalsi rozvoj posunout vpred. Vrdmci vygmény zkuSenosti
mezi obcemi je dobré ndvrhy feseni z jingch mist posuzovat a pripadné i aplikovat
v Uzemi. Nikdy v8ak nejsou dvé obce zcela stejné, a tak i feseni, které je v jedné
obci naprosto optimdlni, mUze byt v druhé zcela neefektivni.

Kazdym rozhodnutim, v rdmci kterého dojde k posouzeni vsech aspektt a dUsledkd
reSeni, je prispévkem k dosazeni cild udrzitelného rozvoje. Vzdy je treba vse
posoudit ze vSech moznych uhld pohledu, s prihlédnutim k individudlnim potrebdm
a cildm kazdé obce a s respektem k prikladdm dobré, ale i Spatné praxe.
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Vse, co mad byt zZivotaschopné, potrebuje stdly rozvoj a péci. Nejinak je tomu
i U mést a obcr.

Sprava obce je jako nekonecné bézici hodinovy strojek, kay kazdé pootocens
jednoho zmnoha ozubenych kolecek posouvd obec dopredv v rozvoji
a ke spokojenosti obyvatel.

Radnice jako hodinky
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Zdroj: Vlastni zpracovdani

Pomysiné soukoli hodinového strojku ddvaji do pohybu napnuté pruziny viz/
a zdmérd, kazZdd cinnost v procesu realizace projektu otdci ozubengmi
kolecky, ale az faktickd realizace posouvd hodinové rucicky o minutu dopredu.

Toto jsou v krdtkosti tfi hlavni pilite, jejichz vyvdzenost by meéla zabezpecit
rovhomeérny rozvoj obce. Kolobéh pfipravy projektd nikdy nekondi, jejich
realizovdanim obec ziskd uzitek - napfiklad novou zdkladni Skolu nebo se lidé sejdou
na masopustnim privodu.

Pro¢ o tom mluvime? Protoze chytrd reSeni nalézaji moudrii lidé, ktefi by,
pokud jsou ve vedem’ obci méli mit deg na pométi rozvoj uzemi, o které se storoji
vedeni bg tedy nikdy nemélo dopustit, aby se pomgslng hodmovg strojek
rozvoje zastavil, aby se v jejich obci zastavil ¢as a stalo se z néj ,,mésto duch{*.
Ddle naleznete pdr doporuceni, jak k novgm feSenim pristoupit.

Radka Vladykova
vykonnd feditelka SMO CR, byvald starostka mésta Jesenice
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Zameéreno na to, co lidé potrebuji

V8e, co radnice kond, je bud pfimo nebo zprostredkované orientovdno
na obyvatele, mistni lidi a jejich potfeby a udrzitelny rozvoj prostredi, ve kterém Ziji.
Celé SMART Cesko je proto rozdéleno do ¢tyf oblasti, ve ktergych by radnice méla
konat a co by mélo prinést kyzeny vysledek. Zkrdcené to lze vyjadrit hesly

a obrdzkem takto:

e Lidé na prvnim misté
e Pritazliva zemé

e Infrastruktura 21. stoleti

e Soudrzné Cesko, odolnd spoleénost a dobry soused

CtyFi strategické oblasti SMART Cesko a 16 jejich specifickych cilG
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Smart® neni koupé vyrobk( a resSeni téch, kteri zaklepali na dvere radnice
a prohldsili to, co pfindseji za soucdst ,smart city”. Chytrd jsou moudrd reseni,
zejména v ndsledujicich oblastech - na kazdé obci nebo mésté vsak zdlezi, do ¢eho
se pusti dfive a do ¢eho pozdéji. Nikdo neudéld vSechno najednou. V jednotlivych
oblastech zdjmu radnice byly stanoveny urcité ,velké® cile a v jejich radmci cile
podrobnéjsi. Pro kazdy pak existuje néjaké reseni, které je chytré - tedy takové,
kdy se ,zabiji dvé mouchy jednou ranou® a radnici financ¢né nezruinuji. Prehled tedy
vypadd nestravitelng, ovsem jen ukazuje, ¢im vSim se radnice musi zabyvat.
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1: Zqjistit kvalitni vzdéldni, podpofit schopnost uplatnit se po cely zivot

e Vzdéldvani bez bariér a po cely zivot
e Vzdeéldni dostupné na kazdém miste zeme
o Ceské vysoké skoly a vyzkum jsou sv&toveé uznavdny

2: Mit pro kazdého dostatecné socidlni a zdravotni sluzby

e Soudrzné spolecenstvi lidi rizného veéku
e Je postardno o kazdého
e Lidé se dozivaji vysokého véku ve zdravi

3: V nasi obci se dobre zije, pracuje a podnikd

e Zameéstndni a podnikdni je dostupné kazdému obcanovi
e Komunitni zivot je zalozen na mistni soundlezitosti, rozviji
se kultura a sport



Evropska unie . .
Evropsky socialni fond SVAZ MEST A OBCI ” SMART Cesko
Operacni program Zaméstnanost CESKE REPUBLIKY

4: Prosperujici ekonomika

e Inovace a start-upy jsou pfirozenou soucdsti zivota obce/mésta

e Podnikdani a prdce z domova jsou prirozené

e Velké firmy rozhoduji autonomné a rozumi sisvedenim
obce/mésta

5: Kvalitni zivotni prostiedi

e Ovzdusi neni zamorovano Skodlivgmi |&dtkami
z identifikovatelnych zdrojo
e Pitnd voda je na pit, precisténd voda konci v zahraddch
a na polich
e Bohatstvi je v pUdé a v pfirodé - podle toho s nimi zachdzime
6: Cesko je Spole¢nosti 4.0

e Sluzby zalozené na elektronickych komunikacich jsou dostupné
véem obyvateldm Ceska

e Soukromi lidi je chranéno, digitdini sluzby umi vyuzivat kazdy

e Cesko je na cesté ke Spole¢nosti 4.0
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7: Zqjistit dopravni infrastrukturu pro lidi, ne pro auta

Dokonceni dopravniinfrastruktury a infrastruktury pro alternativni
pohony, rozvoj nemotorové dopravy

Osveta spole¢nosti: dostupné atraktivni alternativy (naplnéni
individudlnich potfeb novymi prostredky)

Verejny prostor z pohledu dopravni infrastruktury je feSen v Planu
udrzitelné méstské mobility, ktery je soucdsti uzemniho pldnu

8: Obcané a obce funguji jako ,prosumers* a partnefi dodavateld energie

Zvysi se mira sobéstac¢nosti obci v zdsobovdani energif

Regiony optimalizuji energetické hospoddrstvi na svém uzemi
Zdasobovani energii je bezpecné a spolehlivé, snizuje se mira
zdvislosti na externich zdrojich

9: Obéhové hospoddristvi funguje jako optimalizované a environmentdiné
Setrné nakldddni se zdroji

Odpadové hospoddrstvi je optimalizovdno na Urovni obci
a mikroregion0

Je vytvorena vhodnd infrastruktura pro implementaci principd
obéhového hospoddrstvi/cirkuldrni ekonomiky

Je vytvorena vodohospoddrskd infrastruktura respektujici
principy obéhového hospoddrstvi a odpovidajici potrebdm
v dobé klimatické zmeény

10: Funkéni infrastruktura ICT umoziuje dostupnost vSech potrebnych sluzeb
na kazdém misté Ceska
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e Infrastruktura ICT je k dispozici na celém uzemi Ceské republiky

e Obce maji potfebné ICT vybaveni pro kontinudlni realizaci vsech
vyzdadanych sluzeb verejné sprdavy

e |CT infrastruktura umoznuje bezpecny rozvoj digitdlnich sluzeb

11: Vyuzit sluzby prirody, vytvorit zelend mésta a obce budoucnosti

e Priroda je chrdnéna jako zdroj ekosystémovych sluzeb
e Kulturni krajina se tvori s ohledem na lidi a pfirodu
e Zelend mésta a obce budoucnosti vyuzivaji prirode blizkd reseni

AN w\d

12: Elektronizovand verejnd sprdva slouzi ob¢antm i obci

e Vefejnd sprdava je vykondavana elektronicky jako plnéni prdva
obcana na digitalni sluzbu

e Samosprdava obce md dostatecné znalosti (informace) o vazbdch
na svém uzemi a vyuziva je k optimalizaci Fizeni

e Verejnd sprava funguje bezpecné ve prospéch obc¢anl

13: Soudrznd obec

e Samosprdava je vykondvdana optimdalné k ohledem na vnitini
soudrznost obce
e Obec je domovem svych obyvatel
e Rodina na prvnim misté
14: Problémy reSime spolec¢né

e Vertikdalni provdzanost obec - kraj - stat podporuje Ucinnd
(digitalni) reseni

10
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e Obce spolupracuji na Fesenich nejvhodnéjsich pro obcany
(meziobecni spoluprdace)
e Vhodnd reSeni hledaji spole¢né vsichni aktéri v Uze
15: Odolné Cesko - je pripraveno na nahodilé jevy (sucho a zdplavy, viny veder,
havarijni a krizové stavy v infrastrukture), je odolné vi¢i novym rizikim

e Systémy ochrany pro ndhlé prirodni zmény a havdrie funguji
na vSech Urovnich
e Fyzickd bezpecnost obc¢anl a kyberbezpecnost je zajisténa
na kazdém misté zemé
e Spolec¢nost je odolnd vic¢i socidingé patologickym a ,fake news”
vliivim
16: Cesko - oteviend spoleénost

o Cesko oteviené souseddm a vnéjsimu svétu

e Mezindrodni spoluprdce mezi regiony a obcemi posiluje dobré
vztahy ve svété

e SMART Cesko - brand inovativni Ceské republiky

To, co je vySe uvedeno, nazyvdme strategickymi oblastmi, strategickgmi
a specifickgmi cili. Mély by byt predmétem zdjmu vedeni kazdé obce v Ceské
republice, bez ohledu na jeji velikost. Nutné to vSak neznamend tvorbu rozsdahlych
konceptd a dil¢ich strategii. Jde vSak o to, aby predstavitelé mést a obci pamatovali
pfi tvorbé konceptu na to, ze pro dobry rozvoj obce/meésta a pro dobry zivot lidi
Vv nich, je treba nezapominat na zaddnou z uvedenych oblasti.

1
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NdvodU pro realizaci ,Smart” konceptU je vice a odkaz na nékolik ddvéryhodnych
postupU je uveden v dalsi ¢asti této publikace. DUOlezité je vSak vzdy po odpovédné
Uvaze vybrat jasny cil, platny nejen zitra, ale také v roce 2035, ke kterému jsou
smérovdny véechny dlouhodobé Uvahy ve SMART Cesku. Ndsledné je mozné
vytvorit strategii, a to pro vybrany uzemni celek. Pfi jejim zpracovavani lze vyjit
napf. z rukoveéti starosty uvedené nize. Nejprve se musi sebrat ndméty, potreby,
ndsledné se vytvori strategie, kterd urcuje ¢asovy pribeh realizace jednotlivych
cild. Je mozné zacit realizovat nékolik cild souc¢asné. Pokud to dovoli finanéni
situace, Ize spustit i nékolik konkrétnich realizaci. Vzhledem k velikosti municipalit
v Ceské republice se vsak nejcast&ji bude jednat o jednu konkrétni realizaci
a pripravné faze pro jednu Cinékolik dalsich. V kazdém pripadé je vSak treba
pamatovat na to, aby radnice fungovala jako hodinovy strojek - projekty
navazovaly na sebe a vhodné se doplnhovaly.

Vlastni realizace konceptu md dvé ¢dsti - spole¢nou pro vsechny akce a navazujici
specifické podle zvoleného cile. Spolecnd c¢dast zahrnuje predevsim detailni
specifikaci cile. Je tfeba jasné definovat, pro¢ realizovat prdvé vybrany cil.
Ddle je nutné posoudit, co pro realizaci mize radnice udélat, ¢eho vseho
se realizace dotkne a s jakym vysledkem. Ndsledné pristupuje posledni faze,
a to urcit, jak bude zajistena konkrétni realizace, nejen to, Ze se néco postavi nebo
instaluje, ale také to, jaky bude ndvazny provoz, kdo se danym feSenim bude
dlouhodobé zabyvat, jak se bude financovat a jak se zjisti, ze to bylo skutecné
uzite¢né. V celém procesu se Ize inspirovat priklady Uspésnych projektd. V fadée
pripadd je potreba zavdadét standardy stanovené celostdtné nebo regiondiné.
Jednd se zejména o projekty ICT, ale také dalsi infrastrukturu. Po zhodnoceni
Uspésnosti reseni je potfebnd aktualizace konceptu.

12
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Ujasnéte si, €éeho chcete dosdhnout a pro€ chcete u Vds realizovat ,Smart
City".

Zeptejte se obcany, jak si predstavuji zivot ve své obci, co nutné potrebuiji,
co by chtéli mit, za jakych okolnosti budou pratelm rikat, Ze jsou radi doma
ve Vasi obci, jaké maji ndvrhy na zlepsSeni Zivota u Vas? (pouzijte vsechny
dostupné metody - pozddejte pani ucitelky ve skole, aby déti donesly
dotazniky domU a za tyden je prinesly vyplnéné, svolejte ob&any na radnici,
jdéte za nimi tam, kde se schdzeji ve vétsim poctu, ptejte se prostrednictvim
webovych stranek, radni¢nich novin, v mistni knihovné, najdéte spratelené
pracovisté na vysoké Skole nebo na mistni stredni Skole a vyslete studenty
,do ulic”, poptejte se v mistnim zdravotnim stredisku |ékary, sester i pacientd,
U hasicl, sportovcl, zahrdadkdrd, zenskych spolkd, domovech pro seniory
a v mistnich cirkvich.

Svolejte mistni podnikatele a mluvte s nimi o tom, jak by si obec
predstavovali, co potfebuji a jak mohou prispét.

Svolejte zdstupce organizaci, které zfizujete a ptejte se, s jakymi problémy
se potykaji (Neptejte se jen reditel’, neni cilem, aby Vdam rekli, ze vy to déldate
nejlépe. Cilem je zjistit, jaké jsou redlné problémy a také to, co lidé ze své
praxe navrhuji ke zlepSent.).

Udélejte si predstavuy, jak md Vase obec nebo meésto vypadat v roce 2035.
Stanovte vizi obce a dlouhodoby cil (jste ,pdnem na svém Uzemi,
vojevidce”, jisté mdate zdjem na tom, aby obec prosperovala - pamatujte,
Ze plati, kde je vile, tam je i cesta®).

Sesbirejte vSechny dostupné Udaje o Vasi obci a zvazte, co je do budoucna
mozné realizovat (pokud posoudite soucasny stav a dosavadni vyvoj).

Podivejte se na rozpocet obce/mésta, jaké zdvazky mate v dalsich letech
(napf. z dota¢nich projektd), jak moc si mizete ,skdakat® v soucasném
volebnim obdobi a s perspektivou dalSich Etyr a osmi let.

Vypracujte ,prvni ndstrel®, jakg by mohl byt dlouhodoby cil a jaké kroky
by k nému mohly vést.

Predlozte predstavu ob&¢an0m a diskutujte s nimi - zopakujte ,kole¢ko®, které
jste provedli na zacdatku.

13
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Dokoncete strategii obce s horizontem roku 2035 (viz Metodika pfipravy
verejnych strategii’) - Vase strategie nesmi mit vic nez 5 stranek u malé obce
a 30 stranek u velkého meésta; informace pro ob&any musi byt na jednu
stranku.

Pamatujte na vSechny veékové skupiny - potrebujete, aby bylo postardno
o starsi obcany, dané védm pfinesou ti, ktefi vydeélavaji, déti a mladi lidé
(digitalni domorodoci) jsou ti, ktefi se rozhodnou, zda ve Vasi obci budou zit
i v dalsich letech.

Hlavné si hned na zacdtku najdéte vhodné aktivni a spolehlivé
spolupracovniky, ktefi budou pracovat s Vadmi a nastavte systém spoluprdce
(dOlezité je vydrzet od prvniho nadseni, pres bézné potize az do konce
- a to chce systém).

Ziskejte pro novy koncept pracovniky radnice - bez nich ,to neddte”,
oni sami musi byt presvédceni o tom, ze ,smart city® mda smuysl a ze stoji
za to tento koncept prosazovat ve vlastni prdci

Zpracujte si ,akeni plan® - prehled akci, které uskutecnite nyni a zahajte
¢innosti i na téch, u kterych budou vysledky videt pozdéji.

Zpracujte si plan na ¢tyri roky a postupujte podle ného - vite, co lidé chtéji,
proto konejte tak, abyste to, co potrebuji realizovali, ale neslibujte jim
to drive, dokud nemdte jasno, Ze to uskutecnit mizete (napr. Ze bude vypsdan
dotacni titul na investici, kterou chcete realizovat - feknéte o ni lidem
az ve chvili, kdy mdte dotaci prislibenou, ne tehdy, kdyz se chystdte podat
projekt).

Pracujte s nékolika horizonty - akénim pldnem na dva roky, strednédobym
vyhledem do roku 2027 (nové programové obdobi Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd) a dlouhodobym cilem do roku 2035.

Stanovte si milniky a indikdtory Uspéchu, rozdejte praci® tak, aby kazdy
veédel, co mda délat a ¢eho md dosdhnout.

Uvolnéte si ruce pro pravidelné setkdvani se s ob¢any a prosazovani zajmu
obce - nemusite mit mnoho penéz, musite mit spolupracovniky pfesvedcené

" Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019). Metodika ptipravy verejnych strategii. Dostupné on-line:

https:

www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-

metodicka-podpora/vystupy-projektu.
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o spravnosti toho, co délgji - tfeba mezi mistnimi spolky (starosta neni
vykonavatel, starosta je lidr a komunikdtor).

Vzdy nejlépe z vilastnich zdrojd. Stdle je prilezitost také z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd, ndrodnich a mezindrodnich programu
- vtomto pripadé vSak dobre pocitejte. Kazdd investice nese provozni
ndklady a ¢asem budou treba finan¢ni prostredky na obnovu - udrzitelny
rozvoj obce je takovy, Zze ani ve financovdni se zbytec¢né nezatézuji (dluhy)
dalsi generace (starostd, obci a obcand).

Financovat Ize napf. z Uspor energie (EPC; z angl. Energy Performance
Contracting), pripadné obdobnymi modely - za podpory firem,
které opatreni realizuji, pouze vSak osvedcenymi postupy, které jsou obecné
zndmy. Pokud nejste financnik, nepoustéjte se do experimentd.

Nesoutézte ,na cenu®, ale na ekonomicky vyhodné reseni.

Pouzijte nové metody - inovac¢ni  partnerstvi  nebo  PPI
(z angl. Public Procurement of Innovative solutions) ¢i jiné.

Nenechte se ,zatlacit do kouta® tim, ze jinak nez ,na cenu” vypsand zakdazka
skonéi na roky u Uradu pro ochranu hospoddrské soutéze.

Zvazte, kdy je lepsi ,nebyt sém” - jak se rozhodovat, zda reSeni, ke kterému
jste se rozhodli, budete realizovat sami v obci nebo spole¢né s dalsimi,
co je vhodné provést meziobecni spolupraci, na Urovni mikroregionu,
regionu - kraje, statu.

Budte v pravidelném kontaktu s okolnimi starosty a krajskym uUradem
(jsou to Vasi dUleziti partnefi). Trvejte na tom, Ze i oni (na kraji) maji byt
Vasimi partnery. Od toho tam jsou.

Nechte pracovat jiné, zejména aktivni ob&any, mistni spolky, mistni akeéni
skupiny. Starosta nemusi vykondvat vse jen ,vlastnima rukama®.

VyuZijte pomoc a podporu poradcU financovanych z verejnych zdrojl
(napf. Centra  sdilengch sluzeb SMO CR, MAS, regiondlni pobocky
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Czechlnvestu, TA CR a dal$ich) - tito poradci vam nesmi vnucovat jakékoli
komercni Feseni

e UZiteCnost a uspésnost Smart City strategie hodnotte prostrednictvim
maximalné péti klicovych ukazateld, kterymi se prokdzete pred dalSimi
obecnimi volbami (podobné by toto mélo platit jak na Urovni SMART Ceska,
tak na jednotlivych dil¢ich urovnich).

e Reknéte to lidem - elektronicky nebo “papirove” jim dejte zprdvu, co véechno
se povedlo, ale i nepovedlo a proc. Klicovym ukazatelem Uspéchu bude to,
Ze lidé védi, co déldate, proc to délate a Vase jedndni je transparentni - budou
soucdsti reSeni, ne jejich pozorovatelem.

Pri tvorbé ak¢niho pldnu vychdzime z predpokladu, Zze organizac¢ni struktura
pro realizaci SMART City strategie byla jiz ustavena v dobé pripravy samotné
strategie. To znamend, Zze mésto md& SMART City manazera - osobnost Uzce
spolupracujici s vedenim radnice, tedy primo podtizenou starostovi/primdatorovi,
ato bud vsamostatné funkci nebo v roli vedouciho pracovnika/vedouci
pracovnice ve strategickém Utvaru. V mensim mésté nebo v obci se mUze jednat
o aktivniho spolupracovnika nebo spolupracovnici vedeni radnice z obce
nebo z poradenského centra financovaného z verejnych prostredkd. V kazdém
pripadé tato osobnost musi mit dostatec¢né pravomoci ke koordinaci SMART aktivit
v obci. Do SMART aktivit musi byt zapojena celd radnice - predevsim o tom,
co se chystd, musi byt vsichni informovadni a v kazdém Utvaru je stanovena osoba,
kterd za problematiku SMART odpovidd a zucastiuje se vSech potfebnych aktivit,
poskytuje zpétnou vazbu ze svého Utvaru. Tato Cinnost je systematickd, jednotlivi
spolupracovnici  spolupracuji na tvorbé a realizaci SMART  konceptu
a maji uvedenou aktivitu zanesenu ve svych pracovnich povinnostech
a jsou v ni systematicky vzdélavani. Na SMART aktivity je odpovidajicim zpdsobem
pamatovdano v rozpoctu. Zdroven jsou o SMART aktivitdch systematicky
informovani obcané, funguji kandly pro zjistovdni zpétné vazby a je nastaven
systém spoluprdce se véemi zdjmovymi skupinami v obci/ve mésté. Radnice jde
sama prikladem v realizaci SMART Feseni (elektronizace agend, zelené nakupovani,
apod).

Rovnéz predpokldddme, ze bylo provedeno opakované zjistovdni, co si ob&ané
preji a co povazuji za nejvyznamneéjsi akutni problémy k feSeni. V rdmci pfipravy
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strategie byl stanoven dlouhodoby cil, dil¢i cile a predbézné sméry aktivit,
jimiz 1ze cile dosdhnout. Ty byly rozdéleny podle €asu potfebného k naplnéni tak,
Ze se staly soucdsti dlouhodobych feSeni (do roku 2035), strednédobych
(2027, ukonceni podpory z Evropskych strukturdini a investi¢nich fondd 2021+)
a kratkodobych (co md byt hotovo do dvou let). Podle toho, o jaky horizont
se jednd, mély by byt jednotlivé aktivity opatfeny bud’ vghledem (z odhadu),
nebo pldnem, vzdy v8ak s urcitymi milniky realizace. Akeni pldn by ndsledné mél
obsahovat vSechny typy aktivit s tim, Ze rozhodujici je to, co mda byt v krdtkodobém
horizontu hotovo. V dalsich horizontech md byt v akénim pldnu uvedeno, jakého
pokroku (milniku) po dobu jeho trvdni mda byt dosazeno. Vyhodnoceni akéniho
pldnu je prilezitosti pro korigovani strednédobych a dlouhodobych vghledd. Mnoho
veci se méni, zejména technologie se wvyvijeji mimordadné rychle,
a proto také zpdsob FeSeni obecnich potreb se mU0zZze pomérné rychle ménit.
DuUlezité vsak je, ze cil je stdle stejny.

Priprava strategie a prvniho akéniho planu je Casové ndro¢nd a zejména
je ndrocnd v tom, Ze je to prdce, kterd ,neni vidét®, coz velmi svadi k ,viditelné akci®.
Ke zviditelnéni ovSem slouzi to, ze jsou obcané od zacdtku zapojeni do priprav,
neustdle je zjistovdano, co chteji a potrebuji. Prichozi a dostate¢né udrzované
(persondinéifinancné) komunikacni kandly jsou pro Uspech SMART FeSeni zasadni.
Konkrétni zkugenosti Ize dnes ziskat v Fadé meést a obci Ceské republiky,
nejucelengji pravdepodobné v Moravskoslezském kraji a v Ostravé (vzhledem
k existenci strategie Smart Region, Smart City, Ostrava je ¢lenem Paktu starostd
a primdtord pro udrzitelnou energii a klima).

Nutnou podminkou pred jakymkoliv rozhodnutim - a v pfipadé financovani to plati
dvojndsob - je mit dostatek informaci, zvazovanych variant, zndt vSechna aktudiné
zndma rizika (napfr. rizika spojend s udrzitelnosti nebo s novymi technologiemi,
jejich bezpecnosti, ,dozivotni” zdvislosti na zvoleném feSeni a jednom dodavateli)
a délku schvalovaciho procesu. To plati jak pro variantu, Ze si obec pfipravovany
projektovy zameér bude financovat plné z vlastniho rozpoctu, tak pro jakoukoliv
jinou variantu.

Z4astupcOm mést a obci je dnes, kromé soukromych poradenskych firem,
které poradi a pomohou za Uplatu, k dispozici fada organizaci (at’ uz stdtnich
nebo neziskovych), které jsou schopny zdarma poradit, jak dany zamér/aktivitu
financovat. Na uUrovni Ceské republiky se jednd napf. o SMO CR, Mistni akéni
skupiny, Technologickou agenturu Ceské republiky, Fidici organy operacnich
programu a dalsi. Soubézné Ize vyuzit i poradenstvi na Urovni evropskych instituci
jako napr. Evropské investic¢ni banky, Evropského investi¢niho fondu apod. Rovnéz
existuji webové stranky s jiz realizovanymi projekty (financované ze statniho
rozpocCtu a z prostredkd Evropské unie), které mohou byt inspiraci, zdrojem
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informaci o fesSenich, odbornicich a castkdch, ktergmi byly projekty financovdny.
Pomoci mohou i studenti vysokych $skol. Vzdy se ptejte na dalsi varianty
financovdni, nez prdavé zvazujete, na zkusSenosti (pozitivni a negativni) a rizika.
Velkou inspiraci mohou byt ob&ané, kteri bydli v daném méste ¢i obci.

Pokud jiz maji vedeni ¢i Urednici obce néjaké konzultace a znaqji potrebné
informace, jsou na vybér varianty, kdy cile inovativnich projektd/aktivit
bude dosazeno za pomoci rdznych postuptd, véetné moznych novych postupl
v rédmci inovativnich verejnych zakdzek. Do procesu mUze byt zapojena i verejnost
a v nékterych pripadech dokonce mUze pomoci také s financovdanim nékterych
druh0 projektd/aktivit za pomoci participace. Rovnéz lze financovat projekty
prostfednictvim  dluhového financovdni (ze strany bankovnich instituch)
nebo ndrodnich ¢i evropskych dotacnich prostredk.

Vysvétleni jednotlivgch zpUsobd financovdni, priklady procesl, jak zvoleny zpUsob
financovani realizovat, vyhody a nevyhody a priklady dobré praxe jsou podrobné&ji
popsdny v dokumentu Financovdni SMART Ceska? V implementa¢nim dokumentu
projektu jsou rovnéz uvedeny zdkladni indikdatory Uspésnosti realizace SMART
konceptu.

2 Svaz mést a obci Ceské republiky (2020). Strategicky rdmec Svazu mést a obcf v oblasti

Smart City: financovéni SMART Ceska. Dostupné on-line:
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/02/Strategicky-ramec-Svazu-
mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City financovani-SMART-Ceska.pdf.
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Shrnuti

SMART jsou reSeni, kterd nesou pozitivni efekty v nékolika
oblastech

Z poznatk® ziskanych bé&hem realizace projektu Strategicky ramec SMO CR
prooblast Smart City wvyplynulo, které problémy jsou povazovany
za nejvyznamnéjsi k resSeni vrdamci tvorby dobré infrastruktury meést a obci
a kde v rdmci SMART aktivit mohou radnice pfispét k naplnéni celondrodnich
potieb a cil’:

1. Problematika spojend s klimatickou zménou, a to jak v oblasti mitigace,
tak také adaptace na zménu klimatu (tedy zejména lokalizace ekonomiky,
odpovidajici tvorba uzemniho pldnu a modro-zelené infrastruktury, snizeni
motorové dopravy ve mésté/v obci).

2. Se snizovanim dopad® na klima je spojena energetika - efektivni vyuzivani
zdroj0 a energetické Uspory (energeticky efektivni budovy, decentrdini
energetika, optimalizace energetickych sitf).

3. Digitalizace jako hlavni predpoklad budouciho Uspéchu (zavedeni
infrastruktury pro rychly prenos dat na celém Uzemi obce/méstaq,
standardizace a zabezpeceni siti v souladu s ndrodnimi standardy).

4. Cirkuldrni ekonomika/obéhové hospoddrstvi (znovuvyuziti
vSech antropogennich i pfirodnich zdrojd - ekonomika generujici minimdlni
mnozstvi odpadu).

5. Dobudovdni dopravni infrastruktury (nezbytnd ndvaznost mistni dopravni
infrastruktury na celondrodni sité, chytrd mobilita).

Zejména u infrastrukturnich projektd by méla radnice posoudit, jaky je prispévek
k reSeni téchto okruh0 problém0 a zdroven by meéla vyzadovat standardy
a metodickou pomoc ze strany kraj0 a zejména Ustiredni stdtni sprdvy.
Je velkou vyzvou nastdvajiciho obdobi Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fond0 2021+, aby byly podporovdny projekty, které ponesou vyrazné efekty
(vzdy nekolik efektd najednou) ve vyse uvedenych oblastech.
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e Metodika Smart Cities: Metodika pro pfipravu a realizaci konceptu
Smart Cities na Urovni mést, obci a regionu?

Metodika vychdazi z pOvodni Metodiky Konceptu inteligentnich mést. Je urc¢ena
zdstupcUm vedeni mést a pracovnikOm mistnich samosprdyv, ktefi se zabyvaji
pripravou strategii konceptu SC. V metodice je uveden postup pripravy strategie
SC (jeho obsah a struktura), zapojeni partnerd do jeji pripravy a hodnoceni
Uspésnosti realizace strategie, a ddle popsdn rdmec chytrého mésta rozdéleny
do celkem ¢tyr urovni SC (organizace, komunita, infrastruktura a vyslednd kvalita
Zivota a atraktivita mésta). Kazdd uroven se ddle cleni na Ctyri komponenty
(celkem tedy 16 komponent), které jsou podrobné popsdny a ddavaji ndvod,
jak by méla byt konkrétni oblast v rdmci strategie uchopena.

Metodiku mohou vyuzivat mésta a obce vSech velikosti, avsak je zfejmé,
Ze primdrné vznikala spiSe pro meésta, jak je casto zjevné z textu dokumentu.
Na druhou stranu uvedend doporuceni jsou obecné platnd, jak jiz bylo uvedeno,
a neni prilis obtizné je prizpdsobit i malgm Uzemné spravnim celkim.

e Metodika Konceptu inteligentnich mést*

Tato metodika predchdzela prvni uvedené, vznikla jiz v roce 2015 a stdla
na po¢dtku Smart City aktivit v Ceské republice. Smart City chdpe jako jeden
z konceptd uplatnéni  principt udrzitelného rozvoje do organizace mésta
prostfednictvim vyuziti modernich technologii s cilem zleps$it kvalitu Zivota
a zefektivnit spravu véci verejnych, zameérfuje se vSak predevsim na tvrdou®
infrastrukturu - oblast energetiky a dopravy, které Ize efektivngji resit nasazenim
vhodnych informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT),
a ddle vodohospoddrstvi, odpadové hospoddrstvi, e-government Ci krizové fizeni.

3> Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky (2018). Metodika Smart Cities: Metodika

pro pripravu a realizaci konceptu Smart Cities na Urovni mést, obci a regiond. Dostupné on-line:
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-

cbb774ea7caf/Metodika Smart Cities.pdf.aspx?ext=.pdf.

4 Barta, D. a kol. (2015). Metodika Konceptu inteligentnich mést. Dostupné on-line:

https://mmr.cz/getmedia/75f1d249-ed63-44¢c2-9269-dc22¢c3254128/TB930MMRO01 Metodika-
konceptu-Inteligentnich-mest-2015.pdf.aspx?ext=.pdf.
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Metodika vychdzi zejména ze zkuSenosti prednich evropskych metropolitnich mést
pfi tvorbé a uplatihovdni konceptu Smart City a z dostupnych informaci z urovnée
Evropské unie. Koncept Smart City pojimd& holisticky bez vymezeni jednoho
spravného FeSeni jako soubor moznych pristup0 a feSeni vyzadujici lokdalni
prizpUsobeni.

Tuto metodiku Ize pouzit jak pro tvorbu jedné radmcové Smart City strategie,
tak i jednotlivgch dil¢ich oborové orientovanych strategii zejména v oblasti
mestské infrastruktury s jejimi technologickymi sektoruy.

e Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést: Smart Cities®

Metodika md za cil podpofit zdstupce meést a obci v oblasti pldnovani
a vyhodnoceni SC aktivit na zakladé objektivnich dat, nabizi propracovany névrh
indikatoroveé soustavy. Funkce metodiky je dle autord jak ndvodnd, tak edukativni.
Metodika rozdeéluje koncept SC do 9 tematickych oblasti, které nezahrnuji
pouze tradi¢ni tvrdou” infrastrukturu, ale i dalsi oblasti lidského zivota, konkrétné:
efektivni vliddnuti, inteligentni pldnovani Uzemi, mobilitu, zkvalithovdni verejnych
budov, inovativni energetiku, zdravi a mistni komunitu, Zivotni prostredi
a modrozelenou infrastrukturu, socidlné-ekonomickou oblast a ICT infrastrukturu.

Metodika vychdzi z analyzy Ctyr existujicich indikdtorovych sad pro hodnoceni
mést (Metodiky konceptu inteligentnich meést, Evropskych spole¢nych indikatord
pro hodnocenf udrzitelnosti - ECI, Metodiky CityKeys a z Koncepce Praha 3 na cestée
ke Smart City) a je formulovdna tak, aby byla maximdlné v souladu s hodnocenim
udrzitelnosti  podle Auditu udrZitelného rozvoje pro realizdtory MA21
v Ceské republice i s klicovymi strategickymi dokumenty na ndrodni Urovni.

e Metodika hodnoceni udrzitelngch meést: Audit udrzitelného rozvoje
pro realizatory MA21 v CR®

Metodika je ur¢ena zdstupctm mést a expertdm/hodnotiteldm. Detailné popisuje
evaluaci udrzitelngch mést prostrednictvim tzv. Auditu udrzitelného rozvoje.

> Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019). Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést - Smart

Cities. Dostupné on-line:
http://www.tajemnici.cz/assets/File.ashx?id org=200006&id dokumenty=6087.

¢ Ministerstvo Zivotniho prostredi (2017). Metodika hodnoceni udrzitelngch mést: Audit
udrzitelného rozvoje pro realizdtory MA21 v CR. Dostupné on-line:
https://www.dataplan.info/img upload/f96fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/metodikaur kompl

et 1pdf.
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Ten cili na 11 zdkladnich témat rozvoje mést v souladu s Aalborskymi zavazky’.
Konkrétné se jednd o oblasti zamérené na sprdvu véci verejnych a uzemni rozvoj,
Zivotni prostredi, udrzitelnou spotfebu a vyrobu, dopravu a mobilitu, zdravi, mistni
ekonomiku a podnikdni, vzdéldvdni a vychovu, kulturu a volnyg cas, socidlni
prostredi a globdlni odpovédnost. Neni ndhodou, z7e uvedené oblasti
jsou v souladu s principy konceptu Smart City - realizdtory MA21 Ize automaticky
povazovat za smart, kdy tuto vazbu akcentuje i popsand Metodika Smart Cities
MMRE,

Metodika nabizi v souc¢asné dobé nejsirsi zpUsob hodnoceni Urovné procesu MA21
dle jasné definovanych parametrd, velkou vyhodou je také uzpUsobeni
hodnoticich kritérii rozdilngm typdm municipalit a dalsim Uzemné samosprdavngm
celkdm, kontinudlni spoluprdce a aktualizace za UCasti realizdtord i odborné
verejnosti.

e Pakt starostU a primdtoruU pro udrzitelnou energii a klima

Pakt starost’ a primdtory je iniciativou mést, obci a Evropské komise, kterd vznikla
kratce po prijeti tzv. klimaticko-energetického balicku v roce 2008. Jeji cilovou
skupinou jsou municipality, které se dobrovolné zavazuji ke snizeni emisi CO,
nejméné o 40 % do roku 2030 a ke zvyseni odolnosti vic¢i dopaddm zmeény klimatu.

Pristoupi-li mésta a obce k Paktu starostd a primdtord pro udrzitelnou enerdgii
a klima? , zavazuji se do dvou let vypracovat Akéni pldn pro udrzitelnou energii
a klima (z angl. Sustainable Energy and Climate Action Plan, ddle SECAP),
jehoz soucdsti je vychozi emisni bilance sklenikovych plyn® a pldny konkrétnich
¢innosti a opatreni na jeji snizeni, véetné dlouhodobé vize do roku 2030, a ddle
obsahuje analyzu zranitelnosti obce vi¢i negativnim dopaddm zmény klimatu
a ndvrh konkrétnich ¢innosti a opatfeni na zvyseni jeji odolnosti. Pristoupeni obci
a mést k Paktu starostd a primdatord pro udrzitelnou energii a klima je zdvazkem,
ktery zavazuje municipality nejen k environmentdiné odpovédnému hospodareni

7 Aalborské zavazky byly prijaty v roce 2004 s nasledujici vizi: Nasy vizi jsou mésta a obce
otevrend pro vsechny, vzkvétajici ndpaditd, trvale varzitelnd, poskytujici jak kvalitni Zivot

pro vsechny obcany, tak umoZzriujicl jejich podil na rozhodovdni o vsech aspektech méstského
Zivota. Dostupné on-line:

https://www.dataplan.info/img upload/f96fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/aalborgske zavazk
y.pdf.

8 Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky (2018). Metodika Smart Cities: Metodika

pro pripravu a realizaci konceptu Smart Cities na Urovni mést, obci a regiond. Dostupné on-line:

https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-
cbb774ea7caf/Metodika Smart Cities.pdf.aspx?ext=.pdf.

? Ministerstvo Zivotniho prostredi (2019). Pakt starostd a primdtord pro udrzitelnou energii a klima.

Dostupné on-line: https.//www.mzp.cz/cz/pakt starostu a primatoru.
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a prispiva k nizkouhlikové ekonomice, ale definuje pristoupivsi obec ¢i meésto
automaticky jako Smart City™.

Odbor strategického rozvoje a koordinace verejné sprdvy Ministerstva vnitra
zqjistuje systematickou podporu obci pfi vgkonu verejné sprdvy. Pravidelné
zverejnuje metodické materidaly™ k Cinnosti zastupitelstev obci, participaci obcanl
na Uzemni samosprdave, k povinnostem obci pfi nakldddni s obecnim majetkem
podle zdkona o obcich, k fungovdni rady obce, obecnich Uradd, GDPR, dobré
spravni praxi, takeé k dilcim zdlezitostem, jakymi jsou obec jako verejny opatrovnik,
pochybeni pfi nakladdani s majetkem, vzory vybranych smluv atd. V roce 2018 byl
vytvoren Metodicky postup pro tvorbu srozumitelngch sdéleni ve verejné spravé
a pro tvorbu zjednodusenych textd pro osoby vyzadujici zvlastni postup (metodika
Easy to read)™

MV kazdy rok pordadd konferenci Moderni verejnd sprdva. Kvalitni verejnd sprava
je ocenovdna v rdmci soutéZe Privetivy urad (viz ddle), kvalitativni zménu
ve verejné sprave znamend vedle zavedeni MA21 také zavedeni modelu CAF
(Common Assessment Framework - Spole¢ny hodnotici rdmec), ndstroj
pro zvysovani kvality organizaci verejné spravy.

Pro eGovernment je pak zdsadni cinnost Utvaru hlavniho architekta
eGovernmentu. Hlavni ndplh tohoto odboru spolecné se viemi (zatim) zdsadnimi
dostupngmi informace pro elektronizaci verejné sprdvy jsou uvedeny
na prislusnych webovych strankdch Ministerstva vnitra®, kde jsou zvefejnény také
standardy otevienych dat projektu Oteviend data™.

Obce mohou zverejiiovat své informace na Portdlu verejné sprdavy®,
kde jsou zdroven na tomto portdlu dostupné sluzby pro ob¢any v sekci Zivotni
situace - v soucasnosti je zde vice nez 60 sluzeb.

10 EU Smart Cities Information System (2018). Cities participating in EU initiatives. Dostupné on-line:
https://smartcities-infosystem.eu/library/resources/cities-participating-eu-iniatives.

" Ministerstvo vnitra (2020). Metodické materialy ODK. Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/metodicke-materialy-k-zakonnym-zmocnenim.aspx.

12 Ministerstvo vnitra (2020). Metodicky postup pro tvorbu srozumitelnych sdélenf ve verejné
sprdavé a pro tvorbu zjednodusenych textd pro osoby vyzadujici zvldstni pristup (metodika Easy
to read). Dostupné on-line: https://www.vlada.cz/assets/ppov/vvozp/dokumenty/ETR-

Metodika srozumitelneho a zjednoduseneho vujadrovani ve verejne sprave- 1 .pdf.

3 Ministerstvo financi (2019). Agenda odboru hlavniho architekta eGovernmentu. Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/agenda-odboru-hlavniho-architekta-egovernmentu-agenda-
odboru-hlavniho-architekta-egovernmentu.aspx.

4 Ministerstvo vnitra (2020). Oteviend data. Dostupné on-line: https://data.gov.cz/.

> Ministerstvo vnitra (2020). Portdl verejné spravy. Dostupné on-line: https://portal.gov.cz/index/.
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Rovnéz Ministerstvo financi podporuje dobry vgkon verejné sprdavy v obcich,
zejména bezproblémové financovani. Vice informaci je uvedeno v samostatné
pifloze o financovani SMART Ceska®. Zde pripomeneme alespon pravidelné
metodické ndvody"” na webu MF a skoleni pro uredniky samosprav.

Transparentnost financovani zajistuje aplikace CitiVizor'® vyvinutd na Ministerstvu
financi pro obce a mésta, kterd prehledngm zpUsobem vizualizuje rozpocet a plnéni
obci s vazbou na konkrétni dodavatele. Naleznete zde také provdazdni na Uredni
desky c¢i registr smluv.

Také Ministerstvo zemeédelstvi se aktivné podili na rozvoji konceptu Smart City,
konkrétné Smart Village. Chytry venkov pfedstavuje v podminkdch sidelnf
struktury Ceské republiky skutecnou vyzvu. Aktivity se opiraji o spoluprdci
s Evropskou siti pro rozvoj venkova (ENRD)Y, kterd spojuje zu¢astnéné na rozvoji
venkova v celé Evropské unii, se zapojenim Mistnich akénich skupin.

16 Svaz meést a obci Ceské republiky (2020). Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti
Smart City: financovéni SMART Ceska. Dostupné on-line:
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/02/Strategicky-ramec-Svazu-
mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City financovani-SMART-Ceska.pdf.

7 Ministerstvo financi (2020). Kontrola verejnych financi. Dostupné on-line:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/kontrola-verejnych-financi.

Ministerstvo financi (2020). SMART Governance. Dostupné on-line:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/smart-governance.

'8 Ministerstvo financi (2020). CityVizor.cz - oficidlni webové strénky. Dostupné on-line:
https://cityvizor.cz.

19 Evropskd komise (2014). Evropskd sit’ pro rozvoj venkova (ERDN). Dostupné on-line:
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/cz/home-page cz.html.
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Priloha 2: Typové indikdtory pro 16 strategickych cil0
SMART Ceska

Nize uvedené ndvrhy indikdtor0 u nékolika strategickych cild slouZi
jen pro predstavu, co vSechno by mohlo byt zahrnuto do hodnoceni Uspésnosti
konceptu, ktery jste zvolili. Indikdtory jsou podrobnéji uvedeny v dokumentu
k implementaci vysledkd projektu Strategicky rdmec SMO pro oblast Smart city
a v fadé navazujicich dokumentd

Strategicky cil 13: Soudrznd obec

Podil klicovych jevd, u nichZ dochdzi k automatizovanému sledovdni pomoci novych
1. B technologii

2. |C Spokojenost ob&anl s rozvojem obce

3. C Vytvoreni architektonické koncepce obce/mésta a promitnuti do Uzemniho planu

Vytvoreni koncepce podpory a rozvoje bydleni/aktualizace a realizace akéniho
4. C pldnu

5. A Vytvoreni rodinné politiky obce/mésta a jeji realizace prostiednictvim akénich pland

1. C Pocet obci zapojenych do spoluprdace

2. Aktivni U€ast obce v realizaci strategie "smart region”

Mira vyuzivani centra sdilenych sluzeb (DSO) nebo poradenstvi dalSich statem
3. financovanych organizaci

4. |A Mé&sto/obec je zapojena do MA21 a/nebo NSZM CR

Vytvoreni "mistni/méstskeé tripartity” - platformy pro spolupraci viech zajmovych
5 |A skupin v obci/mésté

Strategicky cil 15: Cesko je pFipraveno na disruptivni(nahodilé) jevy (sucho a zdplavy, viny

veder, havarijni a krizové stavy v infrastrukture), je odolné (resilientni) vi¢i novym
(vnitrostdatnim i zahrani¢nim) rizikim

1. B Hodnota indexu kriminality ve sledovaném obdobi
2. |C Ztizeni tisnové linky a systému krizové komunikace s ob¢any, spolky a podnikateli
3. Mésto/obec ma funkéni strukturu integrovaného zachranného systému

Vytvoreni a realizace strategie odolnosti mésta/obce z hlediska udrzitelného rozvoje
(socidini odolnost, environmentdini - klimatickd, ekonomickd - energetickd, dopravni,
4. ICT)

Infrastruktura ICT na radnici a v obci obsahuje dostate¢nd bezpe€nostni opatreni
5. - je vytvorena s ohledem na odpovidajici bezpe&nostni standardy
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Dokumenty vypracované v ramci projektu SMO CR obsahuji Fadu pitkladd dobré
praxe z obci a mést CR, které mohou byt pro jiné inspiraci. Kromé toho existuje
samostatny dokument s prehledem projektd vyzkumu, ktery se k problematice
SMART vdze. Ddavda informace o tom, jakd FeSeni se prdave hledaji
(nebo se neddvno nasla) a kdo je déld - tedy s kym, zejména z vyzkumné sféry
- by bylo dobré se spojit a konzultovat vliastni zadméry. A konec¢né jsou zce ,eseje”,
texty, které si mUOzete precist u ranni kdvy a které rovnéz mohou byt inspiraci.
Jeden z nich uvadime také zde.

Babi¢ky a dédeckové do skol a skolek

Casto slychame o dobrovolnicich, ktefi pomdhaji seniordm. Jak to ale vypadd,
kdyz seniordm pomdhd naopak to, Ze se z nich stanou dobrovolnici? Takovy ndpad
vzesSel pred pdr lety na pddé dvou pracovnich skupin komunitniho pldnovdni
socidlnich sluzeb v Pardubicich. Ty pfiSly totiz s UzZzasnou myslenkou
mezigeneracniho propojeni. Cilem bylo podpofit seniory v aktivitdch, které je nejen
udrzi v dobré fyzické i psychické kondici a tim moznd odddli potfebnost uziti
socidlnich sluzeb, ale pfi nichz budou zdroven i sami seniofi dobrovolné pomdhat
- jako babicky a dédeckoveé ve Skoldch a skolkdch.

V poloviné roku 2014 se podarilo navdzat spoluprdci s prvni pardubickou
materskou Skolou. V ni se zrovna rozhodli pfijimat déti mladsi tii let
a tudiz potrebovali pomoc sranni a dopoledni cinnosti. Forma pomoci diky
propojeni seniord a nejmensich je velmi zaujala. Po ddkladné pripraveé a radé
jedndni byl hned na zacdtku Skolniho roku zahdjen zkusebni rezim, kdy do Skolky
kazdy tyden zacaly dochdzet dvé “babicky”. Nastaveny model se osvedcil a pilotni
projekt se mohl rozjet naplno i v ostatnich Skolnich zarizenich.

Na jare 2015 oslovilo statutdrni meésto Pardubice nové vzniklé Dobrovolnické
centrum Koalice nevlddek Pardubicka, které zacalo intenzivné a systematicky
pracovat na realizaci tohoto zajimavého projektu. Prvnim krokem byl cileng ndbor
pomoci inzerce, letdkd, prezentaci na socidlnich sitich a v médiich, vcetné
rozhlasovych a televiznich reportdzi. Soucdsti byly i predndasky v rdznych
z&jmovych sdruzenich a seniorskych klubech nebo na pardubické Univerzité tretiho
veku. Postupem casu projekt nabral na sile a svgm rozsahem zatim zfejmé nemd
nikde v Cesku obdobu. Slavi Uspé&snych pét let fungovdni a béhem uplynulé doby
se do néj zapojilo uz 35 seniort v 19 pardubickych materskych a dvou zdkladnich
skolach.
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Aktudiné na sklonku roku 2019 pUsobi 14 dobrovolnikd ve 12 mateiskych
Skoldch. Babicky, a nové od letosku také jeden dédecek, do Skolek dochdzi
zpravidla 1-2x tydné na dopoledne. S détmi si hraji, predcitaji jim pohddky
nebo tfreba pomdahaji pri oblékani, jidle, na vychdzkdach a vyletech. Na zdkladnich
Skoldch se mohou podilet na zdjmovych aktivitach zdakd, hlavné v doucovani
¢i vedeni krouzk.

Cely projekt se pro svoji originalitu vyvijel postupné, ale nyni uz md své know-how
pevné ukotveno. Zdjemce o dobrovolnictvi projde vstupnim pohovorem
v dobrovolnickém centru, pfi némz se probiraji zejména otdzky osobni motivace,
schopnosti a moznosti dobrovolnika. Ten musi predlozit také vypis z rejstiiku trestd
a doklady o zdravotni zpUsobilosti pracovat s détmi. Prdci ve $kolce md vzdy
moznost si prfedem vyzkouset a je rovnéz proskolen v zasaddch bezpecnosti prace
a v praktickgych vécech spojenych s vykonem dobrovolnické sluzby. | bé&hem
ni je potom  zapojenym  dobrovolnikdm  vénovdna  individudini  péce.
Jsou v pravidelném kontaktu s koordindtorem, ucastni se supervizi, kde maji
moznost se vsichni vzdjemné potkat a promluvit si o svych zkuSenostech
a zdzitcich. Navic se pro skupinu ,babicek” porddaji i neformalni setkdani, pfi nichz
je prilezitost podékovat a ocenit jejich zdsluznou dobrovolnickou prdaci. Nékolik
babicek bylo dokonce v prObéhu poslednich trech let vyhodnoceno
jako Dobrovolnik  roku v rdmci Galavecera ocenovdni dobrovolnikd, NNO
a spolecensky odpovednych firem Pardubického kraje, porddaného Koalici
nevlddek Pardubicka.

Dosavadni prdbéh projektu zaznamendvd velky prinos pro obé strany - seniofi
neztrdceji kontakt s vn&jsim prostredim, seberealizuji se, zdstdvaji aktivni a nemaji
pocit osameéni. Déti se zase uci mezigeneracni solidarité i toleranci a navic fadé
z nich dobrovolnici mohou ¢dstecné nahrazovat prarodice. Ti pravi totiz treba jesté
pracuji nebo Ziji jinde, a détem jejich spolecnost chybi. Vzhledem k Uspéchim, jaké
projekt sklizi, m& o babicky a dédecky zdjem prevaznd vétsina pardubickych skol.

Ing. Lucie KFivkovd
koordindtorka Dobrovolnického centra Koalice nevlddek Pardubicka
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