Evropska unie SvaZIeeta oboy

*
he Evropsky socialni fond Mo
Operacni program Zameéstnanost

CESKE REPUBLIKY

Strategicky ramec
Svazu meést a obci

v oblasti Smart City:

strategickd céast

Projekt Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City je spolufinancovan Evropskou unii. Registraéni &islo: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007419.



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
T Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

Strategicky rdmec Svazu mést a obci v oblasti Smart City: strategickd ¢ast
Editorky: Rut Bizkovd, Lucie Nenckovd

Autorsky kolektiv: Rut Bizkovd, Roman Dostdl, Viktor Jaros, Petr Jirman,
Josef Kocourek, Martina Kré¢ovd, Ladislav Ml¢dk, Lucie Nenckovd, Radka Viadykova,
Leonard Walletzky, Simona Weidnerovd, Jaroslav Zeleny

Ddle spolupracovali: Jakub Cach, Michal Kamencdk, Hana Vrbickd Parizkovd

Grafickd Uprava: Martina Svirdkovd

Svaz mést a obci CR, 2020

ISBN 978-80-906843-7-9
Pocet stran: 197

Dokument neprosel jazykovou ani typografickou korekturou.
Neékteré texty uvedené kurzivou a jinou barvou pisma poskytuji doplnujici informace
k hlavnimu textu publikace



* ¥ %

* X %
*

* 4k

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

cvaz Mést a op;

MO

GESKE REPUBLIKY

” SMART Cesko

Obsah



AL Evropska unie SvaZIeeta oboy
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fa e x Operacni program Zaméstnanost - Mo
CESKE REPUBLIKY
Predmluva

Uvod

Strategickd Cdast

1.

Vize a globdlni cil strategie

11 Vize 2050: Udrzitelné Cesko

12 Vize 2035: SMART Cesko

1.3 Globadlni cil strategie a zakladni principy
Strategické oblasti

2.1 Lidé na prvnim misté

2.2 Pritazliva zemeé

2.3 Infrastruktura 21. stoleti

2.4 Soudrzné Cesko, odolnd spole¢nost, dobry soused
Strategickd oblast: Lidé na prvnim misté

31 Strategicky cil: Zajistit kvalitni vzdélani (schopnost uplatnit
se po cely zivot) a prilezitost pro sport/pohybové aktivity

311 Specificky cil: Vzdelavani bez bariér a po cely zivot

312 Specificky cil: Vzdelani dostupné na kazdém misté zeme
313 Specificky cil: Ceské vysokeé skoly a vyzkum jsou svétove
uznavany

3.2  Strategicky cil: Mit pro kazdého dostatecné socidlni a zdravotni
sluzby49

3.21 Specificky cil: Soudrzné spolecenstvi lidi rGzného véku

322 Specificky cil: Je postardno o kazdého

323 Specificky cil: Lidé se dozivaji vysokého veku ve zdravi
33  Strategicky cil: V nasi obci se dobre Zije, pracuje a podnikd

3.31 Specificky cil: Zaméstndni a podnikdni je dostupné kazdému
obcanovi

3.3.2 Specificky cil: Komunitni zivot je zalozen na mistni soundlezitosti,
rozviji se kultura a sport

Strategickd oblast: Pritazliva zemeé
41 Strategicky cil: Prosperujici ekonomika

411 Specificky cil: Inovace a start-upy jsou pfirozenou soucdsti
Zivota obce/meésta

412 Specificky cil: Podnikdni a prace z domova jsou pfirozené

12
15
16
17
19
21
23
25
28
29
31
33

37
42
44

46

51
52
54
56

59

60
63
65

67
69



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost CESKM@UQW
413 Specificky cil: Velké firmy rozhoduji autonomné a rozumi si s
vedenim obce/mésta 70
4.2  Strategicky cil: Kvalitni Zivotni prostredi 71
4.21 Specificky cil: Ovzdusi neni zamorovdno skodlivgmi latkami
z identifikovatelnych zdrojo 73
4272 Specificky cil: Pitnd voda je na piti, precistend voda kondi
v zahraddch a na polich 75
423 Specificky cil: Bohatstvi je v pUdé a v pfirodé - podle toho
s nimi zachdzime 76
43  Strategicky cil: Cesko je Spole¢nosti 4.0 79
4.3 Specificky cil: Sluzby zalozené na elektronickych komunikacich
jsou dostupné viem obyvateldm Ceska 81
4.3.2 Specificky cil: Soukromti lidi je chranéno, digitdlni sluzby umi
vyuzivat kazdy 83
433 Specificky cil: Cesko je na cesté ke Spole¢nosti 4.0 84
5. Strategickd oblast: Infrastruktura 21. stoleti 87
5.1 Strategicky cil: Zajistit dopravni infrastrukturu pro lidi, ne pro auta 90
511 Specificky cil: Je dokon¢ena zdkladni dopravni infrastruktura,
infrastruktura pro alternativni pohony a rozvoj nemotorové dopravy 92
512 Specificky cil: Osvéeta spole¢nosti umoznuje prijeti atraktivni
alternativy (naplnéni individudlnich potreb novymi prostredky) 94

513 Specificky cil: Verejny prostor z pohledu dopravni infrastruktury
je feSen v Planu udrzitelné méstské mobility, ktery je soucdsti uzemniho
planu 97

5.2  Strategicky cil: Ob¢ané a obce funguji jako ,prosumers® a partneri
dodavateld energie 100

521 Specificky cil: Zvysi se mira sobéstacnosti obci v zdsobovani
energii 103

5272 Specificky cil: Regiony optimalizuji energetické hospoddrstvi na
svém uzemi 104

523 Specificky cil: Zadsobovdani energii je bezpecné a spolehlivé,

sniZzuje se mira zdvislosti na externich zdrojich 105
53 Strategicky cil: Obéhové hospoddrstvi funguje jako optimalizované
a environmentdlné setrné nakladdani se zdroji 107
531 Specificky cil: Odpadové hospoddrstvi je optimalizovdno
na urovni obci a mikroregiond 109

53.2 Specificky cil: Je vytvorena vhodnd infrastruktura pro
implementaci principd obéhového hospoddrstvi/cirkuldrni ekonomiky 112



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

533 Specificky cil: Je vytvorena vodohospoddrskd infrastruktura
respektujici principy ob&hového hospoddrstvi a odpovidajici potfebdm
v dobé klimatické zmeény

54  Strategicky cil: Funkénfi infrastruktura ICT umoznuje dostupnost
vsech potfebnych sluzeb na kazdém mist& Ceska

541 Specificky cil: Infrastruktura ICT je k dispozici na celém
uzemi Ceské republiky

542 Specificky cil: Obce maji potrebné ICT vybaveni pro kontinudlni
realizaci vsech vyzddanych sluzeb verejné spravy

543 Specificky cil: ICT infrastruktura umoznuje bezpecny rozvoj
digitdlnich sluzeb

55  Strategicky cil: Vyuzit sluzby prirody, vytvorit zelend mésta a obce
budoucnosti

551 Specificky cil: PFiroda je chrdnéna jako zdroj ekosystémovych
sluzeb 125

55.2 Specificky cil: Kulturni krajina se tvori s ohledem na lidi a pFirodu

553 Specificky cil: Zelend mésta a obce budoucnosti vyuzivaji
prirodé blizkd reSeni

Strategickd oblast: Soudrzné Cesko, odolnd spole&nost, dobry soused

6.1 Strategicky cil: Elektronizovand verejnd sprdva umoznuje ob&andm
vSe vyridit zdomova

6.1.1 Specificky cil: Vefejnd sprdva je vykondvana elektronicky jako
plnéni prava obcana na digitdlni sluzbu

6.1.2 Specificky cil: Samosprdava obce md dostatec¢né znalosti
(informace) o vazbdch na svém Uzemi a vyuzivd je k optimalizaci Fizeni

6.1.3 Specificky cil: Verejnd sprdava funguje bezpelné ve prospéch obcand
6.2 Strategicky cil: Soudrznd obec

6.2.1 Specificky cil: Samosprdva je vykondvana optimdliné k ohledem
na vnitfni soudrznost obce

6.2.2 Specificky cil: Obec je domovem svych obyvatel
6.2.3 Specificky cil: Rodina na prvnim mistée

6.3 Strategicky cil: Problémy rfesime spole¢né
6.3.1Specificky cil: Vertikalni provdzanost obec - kraj - stat podporuje
ucinnd (digitalni) reseni
6.3.2Specificky cil: Obce spolupracuji na reSenich nejvhodnéjsich pro
obc¢any (meziobecni spoluprdce)

6.3.3Specificky cil: Vhodnd rfeSeni hledaji spole¢né vsichni aktéri v uzemi

114

16

118

120

121

123

126

128
130

134

136

137
140
142

145
147
148
151

155

157
159



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

6.4  Strategicky cil: OdoIné Cesko - je pfipraveno na disruptivni
(nahodilé) jevy (sucho a zdplavy, viny veder, havarijni a krizové stavy v
infrastrukture), je odolné (resilientni) vic¢i novgm (vnitrostatnim i
zahrani¢nim) rizikdm
6.4.1. Specificky cil: Systémy ochrany pro ndhlé prirodni zmény a havdarie
funguji na v8ech urovnich

6.4.2 Specificky cil: Fyzickd bezpecnost obcanl a kyberbezpecnost
je zqjisténa na kazdém misté zemé

6.4.3 Specificky cil: Spole¢nost je odolnd vici socidiné patologickym
a fake news” vlivim

6.5  Strategicky cil: Cesko - oteviend spole¢nost (oteviend novym
podnétdm, pratelskd k sousedim a cizincdm)

6.5.1 Specificky cil: Cesko oteviené souseddm a vnéjsimu svétu

6.5.2 Specificky cil: Mezindrodni spoluprdce mezi regiony a obcemi
posiluje dobré vztahy ve svété

653  Specificky cil: SMART Cesko - brand inovativni Ceské republiky
(SMART Cesko - The Country for the Future)

Seznam zkratek

Seznam tabulek a obrazkd

Literatura a informacni zdroje

Prilohy
Desatero priorit pro efektivni realizaci konceptu Smart City v Ceské
republice

161

166

168

169

171
173

175

176
178
181
183
194

195



Evropska unie svaz Mést a opey

Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

SMART Cesko

SMART CESKO®

Spokojeni lidé, prosperujici zemé, odolnd spole¢nost



* * %

* X %
*

* 4k

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

cvaz Mést a op;

Mo ” SMART Cesko

GESKE REPUBLIKY

Predmluva



cvaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond Mo ” SMART Cesko
Fa Operacni program Zaméstnanost

CESKE REPUBLIKY

Jak Cist tuto strategii

Vize 2050: Udrzitelné Cesko - Lokalizace cild udrzitelného rozvoje: kazdd kapka
tvofi ocedn

Cile udrzitelného rozvoje jsou nastaveny na globdlni vnimdani a smérovdni rozvoje
spolec¢nosti v dlouhodobém horizontu. Zohlednuji zdkladni okruhy problematik
na svétové Urovni. Ne vSechny z cil0 se vSak konkrétné dotykaji kazdé obce
nebo mésta v plném rozsahu.

Obrdzek 1: Cile udrzitelného rozvoje
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Zdroj: OSN, www.osn.cz

Zakladni smeérovani nastavenych priorit je vS8ak nutné zohlednovat pri kazdé dilci
¢innosti v ramci sprdavy véci verejnych. Samosprdava obce by vzdy méla rozhodovat
tak, aby byly uspokojeny potreby soucasné generace a zdroven aby byly
zohlednovany potreby generace budouci.

Neni v sildch zadné obce naplnit vSechny cile a zachrdnit cely svét. Kazdd obec
md své vlastni priority a potieby svych ob&and, které se snazi uspokajit.

Vedeni obci v ramci strategického pladnovdani rozvoje obce nastavuje sméfovani obce
tak, aby byly stanoveny cile rozvoje daného Uzemi a uspokojeny potreby lidi, ktefi
v obci Ziji. Zohlednéni cild udrzitelného rozvoje je dilezitym hlediskem pro pripravu
aké&nich plan® a ddle jednotlivych dil¢ich projekt0, které jsou pripravovany k realizaci.

Principem pro naplfiovani cild udrzitelného rozvoje je maximdlni uzitek jednoho reseni,
které md presah pres vice nastavenych cild a zajisti uspokojeni nékolika potreb.
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Nalézdni takovych reSeni je dlouhodoby rozhodovaci proces, pfi kterém je nutné
zohlednovat jak pozitiva, tak negativa a rizika daného reseni.

Obrdzek 2. Kazdd kapka tvori ocedn
POTREBY OBCE

CILE UDRZITELNEHO
ROZVOJE

Zdroj: Vlastni zpracovdani.

Obce maji v mnohych pripadech velmi obdobné problémy, které potrebuji vyresit, aby
mohly svUj dalsi rozvoj posunout vpred. V rdmci vymeény zkuSenosti mezi obcemi
je dobré ndavrhy fesenf z jingch mist posuzovat a pripadné i aplikovat v uzemi. Nikdy
vSak nejsou dvé obce zcela stejné, a tak i reSeni, které je vjedné obci naprosto
optimdlini, mdze byt v druhé zcela neefektivni. Nelze tedy slepé bez dalsiho posouzeni
kopirovat jedno feSeni ani na stejné problémy. Jako pfiklad je mozné uvést
bioplynovou stanici. V jedné obci maji v blizkosti zdroj biomasy, stejné tak i vhodny
objekt nebo soubor objektd ke spotfebé energii. V jiné obci by biomasu bylo nutné
dovdzet z takoveé vzddlenosti, ze které se uz tento zdroj energie nevyplati ekonomicky,
a zhlediska ochrany zivotniho prostredi md také vice negativnich dopadd
nez kladnych. Je proto nutné hledat jind vhodnéjsi feseni, které zohledni specifika
daného Uzemi, aby o¢ekdvany efekt zohlednil maximum moznych cild.

Kazdym rozhodnutim, v rdmci kterého dojde k posouzeni vsech aspektt a dUsledk(
reSeni, je splnéno naplhovani cild udrzitelného rozvoje. Vzdy je tfeba vse posoudit
ze véech moznych aspektl, s prihlédnutim k individudinim potfebdm a cildm kazdé
obce a s respektem k prikladdm dobré, ale i Spatné praxe.

Mgr. Radka Vladykova
Vykonnd Feditelka SMO CR
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Koncept Smart City = udrzitelny rozvoj obce (nejen) novymi prostfedky v zdjmu
obcana v rychle se ménici spole¢nosti a jeho ndrokd na sprdavu obce.

Zamérem Strategického rdmce Svazu meést a obci v oblasti Smart City je podporit
sméfovani Svazu mést a obci Ceské republiky (ddle SMO CR) jako nejvétsiho
reprezentanta obci v Ceské republice, tedy obhajovat spole¢né zdjmy a prédva meést
a obci a vytvaret priznivé podminky pro jejich rozvoj. Rozvoj obci je hodnotou sdm
o sobé, ale neni cilem. Tim je vytvoreni dobrych podminek pro obyvatele,
ktefi v obcich Zziji. Pfi rovnych prdvech obcanl i obci to znamend, ze nikdo by nemél
byt zvghodnén nebo znevyhodnén tim, kde Zije. Cilem je tedy vytvorit podminky
pro dobry zivot lidi kazdého véku a stavu a jakéhokoli stupné vzdéldni na kazdém
misté Ceské republiky, tj. od nejmensi obce po hlavni mésto.

Ceskd republika je zemé s mimordadné vysokym poctem obci (termin ,obec* bude ddle
pouzit pro vSechny velikosti obci a mést) a tim i s vysokym pocltem samospradv.
Ve vztahu k verejnosti a ke statni spravé reprezentuje obce vice nez 6 200 starost(
a primdtord (z nichz vice nez 5500 vykondvd funkci v obcich do 2 000 obyvatel).
Pokud je tzv. koncept Smart City (ddale SC) chdapdn jako novy pfistup k dosazeni
kvalitnich podminek pro Zivot lidi v obcich ve 21. stoleti, je nutné brdt v dvahu,
Ze dosazeni obdobného cile v malé obci a ve vétsim meésté bude vyzadovat jiné
ndstroje a pristupy. Obecni samosprdava je ndsledné prostiredkem, jak lidé spole¢né
rozhoduji o svém blizkém okoli. V obci jakékoliv velikosti viak je cil zifejmy: vytvorit
dobré podminky pro zivot kazdého ob¢éana. Z tohoto ddvodu by mél byt koncept
SC orientovdn na sluzby pro obéana. Tyto sluzby by mély byt poskytovany
tak, aby poskytnuti jedné neznehodnocovalo poskytnuti jiné, a to jak sluzby
spolecnosti, tak Zivotniho prostredi nebo hospoddrstvi. Udrzitelny rozvoj obci v zdjmu
dobrého Zivota jejich obc¢and vyzaduje takovd teSeni, kterd nezpUsobi zdvazky,
resp. dluhy splatitelné az dalSimi generacemi.

v e v

Pro obce to znamend pristupovat k dobrgm resenim v rdmci dlouhodobéjsiho
konceptu rozvoje, pfi védomi vnéjSich vlivd na rozvoj obce, potieby vnitini
soudrznosti a vyuziti novych technickych/technologickych prostiedkd, zejména
digitalizace. Koncept by mél byt naplfhovdn gradualisticky, tedy postupnymi kroky,
kdy okamzitd reSeni nezpUsobi skody ve stfrednédobém horizontu, ale naopak budou
prispivat k pIinéni dlouhodobych cilC.

Dlouhodoby koncept rozvoje obce musi brat v Uvahu jeden z hlavnich cilG svétového
Usili - ohled na klimatickou zménu, resp. snizeni jejiho dopadu na ¢loveka, spole¢nost
a pfirodu. Klimatickd zména, tj. ovlivnéni klimatu Zemé clovékem, prerostla
z parcidalniho problému ochrany Zivotniho prostredi do hlavniho cile usilovani o zménu
v hospoddrskych cinnostech, spolec¢enském rozvoji i environmentdlnich otdzkdach.

13
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Také pUvodni koncept SC byl orientovdn na Uspory energie ve velkych aglomeracich.
Zejména kvuli klimatické zméné vedle producentd energie se pozornost zameérila
i na jeji velké spotrebitele (mezi nimi na zdstupce ,malospotrebiteld” - ob&an), jimiz
jsou obce. V prvni fazi se jednalo o aglomerace s vice nez 300 000 obyvateli, v nichz

uspornd energetickd feseni mohou rychle prinést velmi dobré vysledky.

Od doby prvnich uvah a feSeni konceptu SC se vS§ak mnoho zménilo. Nové ndstroje
umoZnuji novd reseni i v oblastech, ve kterych se vyznamné zmény nepredpokladaly.
Klimatickou zménu proto dnes mUzeme povazovat za skutecné zdsadni imperativ
udrzitelného rozvoje, protoze vyuzitim novych technologickych prostredk’ dochdzi
k vyznamné zméné pristupU' v oblasti hospoddrské (zjednodusené Promuysl 4.0),
spolecenské (zjednodusené Spole¢nost 4.0) i environmentdini.

Koncept SC, pokud md byt uzitecny pro obyvatele v jakkoli velké obci Ceské republiky,
by mél byt zaméren na dlouhodoby koncept rozvoje obce, vgkon verejné spravy,
vztah obce a obcanl (eGovernment/eGovernance), infrastrukturu obce (voda,
odpady, energie, doprava a ICT) a identifikované potreby obcand - lidi v kazdém
veku, osamelé i rodiny, na jejich potreby vzdeéldni, |ékarské péce, socidlni sluzby,
spoleCensky zivot, technické podminky pro kazdodenni zivot, prijatelné zivotni
prostredi (kvalitni ovzdusi a kvalitni vodu), prostredi obci (intravildn) a krajinu
a pfirodu.

1 Zmeénou piistupl se rozumi nové zpdsoby k naplhovdni stejného cile - vytvérieni dobrych podminek
pro zivot lidi.
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11 Vize 2050: Udrzitelné Cesko

Udrzitelné Cesko je kultivovand kulturni a prosperujici evropskd zemé
sebevédomych a vzdélanych lidi, ktefi vytvareji oteviené a funkéni komunity
v prirozené rostoucich obcich, jenz (pokud mozno) nevytvdreji jakygkoliv typ
zdatéze (dluhu) pro budouci generace.

Udrzitelné Cesko se rozviji ve tfech zdkladnich smérech udrzitelného rozvoje
k hlavnim dlouhodobym strategickym cildm:

. Kultivovand spoleénost lidi
. Ekonomika zalozend na znalostech
° Uhlikové neutrdlni zemé

Kultivovand spoleé¢nost lidi, jejichz Zivotnim principem je individudlni odpoveédnost,
je spole¢nost vzdéland, s bohatou kulturou a spolecenskym (spolkovym) zivotem,
rozvijejicim se sportem bézné populace (pro zdravi, ne pro vykony), kvalitnim
zdravotnictvim a socidinimi sluzbami. Lidé se dozivaji vysokého véku ve zdravi,
samoziejmosti je mezigeneracni odpoveédnost, odpovédnd péce o déti, dobré zivotni
podminky pro kazdého a na kazdém misté a odstranéni socidlné vylouc¢enych oblasti.

Ekonomika zalozend na znalostech je ekonomika sofistikovanych sluzeb, vytvdareni
vysoké pridané hodnoty na zdaklade vysledkd vyzkumu v mimorddné perspektivnich
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oborech (IT, kreativni prdmuysly, biologie, biotechnologie a souvisejici obory,
nanotechnologie a dalsi? ristu endogennich ¢&eskych firem s celoevropskym
a celosvétovym dosahem ve zvldstnich nikdch a s konec¢ngmi produkty pro trh. Tyto
firmy maji svétoveé zndmy a vyznamny brand. Verejnd sprdva je skutec¢nou smart
administration, provadénou vyhradné elektronicky. Stdt neobtézuje obcany
a podnikatele administrativou, je vzdy schopen vyuzit jednou poskytnutd data
a chrdni soukromi osob a jejich individualitu. K dobrgm podminkdm zivota lidi i firem
patfi fungujici infrastruktura (energetickd, dopravni, technickd, ICT s rostoucim
vyznamem ve spolecnosti) se zajisténou bezpecnosti/kyberbezpecnosti.

Uhlikové neutrdlni zemé je cil, jehoz dosazeni do roku 2050 deklaruje Fada zemi svéta
a také Evropskd unie jako spolecenstvi evropskych zemf®. Tento princip znamend fadu
zdsadnich zmén v ekonomice, nakldddni se zdroji i ochrané Zivotniho prostredi.
Decentralizovand energetika bude postavena na kombinaci velkych zdroji a malych
(mistnich) lokdlnich energetickych mikroregionech, Uspordch energie, vysSim vyuziti
obnovitelnych zdroji energie (ddle OZE), v¢&. energetického vyuziti odpadd.
Nevyhnutelnou podminkou bude zvysend mira ukladani uhliku v biomase (sektor
LULUCF - /and use, land-use change and forestry)*. Zcela nezbytnd bude rovnéz
vysokd ochrana pUdy, zejména pred erozi, zadrzovdni vody v krajiné a Uprava
kolobéhu vody, znovuvyuziti zdroji (obéhové hospoddrstvi/cirkuldrni ekonomika).
To bude znamenat nové parametry kvality ovzdusi (eliminaci dosud neregulovanych
znecist'ujicich latek v ovzdusi - z odpadt a OZE), povrchovych i podzemnich vod (dalsi
likvidaci persistentnich organickych polutantd (napt. atrazinu, rezidui |ékd, novych
znecist'ujicich latek)”. Cesta smérem k uhlikové neutralité se vSak neobejde bez urcité
zmeény vzorcU spotreby obyvatel.

2 Evropskd komise (2019). Table of Radical Innovations Breakthroughs. Dostupné on-line:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research _and_innovation/knowledge publications tools
and_data/documents/ec _rtd radical-innovation poster 052019.pdf.

3 Evropskd komise (2019). The European Green Deal. Dostupné on-line:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-communication _en.pdf.

4 Ministerstvo zivotniho prostredi (2019). Informace o opattenich v rdmci LULUCF. Dostupné on-line:
https:.//www.mzp.cz/cz/opatreni v_ramci_lulucf.

> Na tuto problematiku aktudlné odkazuje i novy report OECD. OECD (2019). Pharmaceutical Residues
in Freshwater: Hazards and Policy Responses. Dostupné on-line:
http://www.oecd.org/environment/pharmaceutical-residues-in-freshwater-c936f42d-
en.htm?utm_source=Adestral&utm _medium=email&utm_content=Read%20the%20report&utm cam
paign=Release%20Pharmaceutical%20report%20%2813%20Nov%29&utm _term=demo.
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1.2 Vize 2035: SMART Cesko

SMART Cesko je zemé plné vyuzivajici svého potencidlu, ktery je dan vysoce
kvalifikovangmi lidmi, mimorddnou infrastrukturou pro vyzkum, produktivni
ekonomikou zalozenou na dlouhé prumyslové tradici, v evropském kontextu
mimorddné zachovalou biodiverzitou a relativné mdlo poskozenou piirodou.
SMART Cesko je spoleénost, kde lidé maji vztah ke svému domovu a jsou schopni
se velmi dynamicky prizpusobovat novym technologickym resenim.

° Spokojeni lidé ve svém domové
° Prosperujici zemé
° Odolnd (resilientni) spole¢nost

Ve méstech a obcich Ceské republiky Ziji spokojeni lidé ve svém domové
- zastavil/zpomalil se trend vylidnovani malych obci ve prospéch vétsich a presun lidi
z mensich mést do vétsich aglomeraci a do hlavniho mésta Prahy. Podminky pro Zivot
lidi na kazdém misté zemé jsou vytvdreny ve spoluprdci mistnich komunit, verejného
sektoru, samosprdvy, podnikateld a stdtni spravy na zdkladé znalosti mistniho
prostredi a provdzanosti s celostatnimi (a regiondlnimi realizovanymi) strategiemi
(open data, evidence based, evidence informed). Skolstvi a vzdélavani je kvalitni
ve meéstech i na venkoveé, v obcich je dostatek prilezitosti pro sport, détské krouzky
a aktivity pro traveni volného ¢asu, zdravotni péce a socidini sluzby jsou poskytovany
provdazané, podporuji Zzivot ve zdravi do vysokého véku v prostredi domova.

19



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond s ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

Prosperita zemé je zaloZzena na znalostni ekonomice, primuyslu, ktery se adaptoval
na nové technologické vyzvy (Promuysl 4.06 - viz Inovaéni strategie Ceské republiky
2019 - 2030 - The Country for the Future”). Orientace firem na ,technologické celky®
zaloZené na IT feSenich (napf. pro komplexni feSeni pro SC) umoznuje vznik novych
vyrobkovych retézcl“ a novou ,vertikdlni specializaci® (viz novd RIS3 strategie®),
Vv niz jsou endogenni Ceské firmy lidry a tvirci téchto retézcl. K tomu je vyuzivana
vyzkumnd infrastruktura, centra, jenz se stdvaji zdrojem nové prosperity nejen
pro hospoddistvi zemé, ale pro rozvoj municipalit/prostredi, ve kterém pdsobi. Ceskd
republika je skute¢nym ,srdcem Evropy®, zemi, do které se soustfed'uji hospoddrské
a vyvojové aktivity globdlinich firem, zdjmy svétové kulturni a umelecké komunity
(uvedené lze velmi dobre realizovat s podporou Evropskych strukturdlnich
a investi¢cnich fondd 2021+ - pokud ovsem tentokrdt bude podpora postavena
na jasné predstave, ¢eho chce Ceskd republika dosdahnout a budou poskytovany
dotace na skutecné potreby, které stdt md, ne orientace na ,Cerpdni®)

Odolnost (resilience) spole¢nosti se postupné zvysuje ve vSech tfech rozhodujicich
oblastech - odolnosti a kvalité zivotniho prostredi (zejména vic¢i nahodilym prirodnim
jevOm), odolnosti infrastruktury a kyberbezpecnosti, odolnosti jedince, rodiny
a spolecnosti. Rizika jsou snizovana vEasnymi opatienimi. V oblasti zivotniho prostredi
se jednd zejména o péci o ovzdusi, pddu a vodu, novd technologickd reseni a veskerd
infrastruktura je automaticky doprovdzena odpovidajicim zabezpecenim pred
potencidinimi  ,digitdInimi® Utoky, je posilovdna schopnost jedince, rodiny
a spolec¢nosti adaptovat se na zmeénu.

Klimatickd zména jako téma prerostla oblast zivotniho prostiredi a stala
se paradigmatem, které do jisté miry meéni nahlizeni na udrzitelny rozvoj
(udrzitelnost rozvoje) a jeho pilite.

® Prmuysl 4.0 je oznaceni pro spole¢enské zmény spojené s digitalizaci, zejména automatizaci viroby
a zménami na trhu prdce, které s sebou prinese. Podle tohoto konceptu prevezmou kyberneticko-
fyzikalni systémy zejmeéna opakujici se a jednoduché ¢innosti, které do té doby vykondvali lidé. Jejich
pracovni mista budou nahrazena stroji, ¢imz bude vyvijen tlak na zvySovani kvalifikace zameéstnancy,
zdroven by vSak melo dojit k Uspordm ¢asu a penéz a zvyseni flexibility firem.

7 Utad vlddy Ceskeé republiky (2019). Inovaéni strategie Ceské republiky 2019 - 2030. Dostupné on-line:
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015.

8 Ministerstvo prdmuyslu a obchodu (aktualizace 2018). Ndrodni vyzkumnd a inovaéni strategie
pro inteligentni specializaci Ceské republiky. Dostupné on-line:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/dokumenty-k-ris3-strategii-pro-rok-

2019---242942/
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Mésto krdtkych vzddlenosti
BUDTE SMART

1.3 Globdlni cil strategie a zdkladni principy

V Ceské republice jsou podminky pro dobry zivot lidi kazdého véku, kazdého stavu
a jakéhokoli stupné vzdéldni na kazdém misté zemé, tj. od nejmensi obce po hlavni
mésto Prahu. Ceskd republika je prosperujici zemi, je domovem svych obyvatel,
je spravovdna udrzitelné, za vyuziti vSech dostupnych (smart) ndstroji a novych
technologii.

Obec/komunita je ,obci kratkych vzdalenosti®. Globaliza¢ni ndstroje, zejména rychly
internet (digitalizace), umoznuje, aby lidem byly dorucovany sluzby do mista, kde Ziji
(kde jsou doma), misto toho, aby za praci a sluzbami dojizdeli. Tim se méni kvalita
Zivota lidi, véetné doprovodnych efektd - snizeni zatéze zivotniho prostiedi, mensich
ndrokd na dopravu, moznosti uplatnéni se v misté bydlisté nebo v blizkém okoli.
Dochdzi tak k postupné desurbanizaci, (kterd je prdvodnim znakem prechodu
industridIni spolecnosti do spolecnosti postindustridinf).

Ceskd republika je sit vice nez 6 250 spolupracujicich komunit, spojenych
spole¢enskymi, technologickymi a infrastrukturnimi vazbami. Spoluprdce municipalit
je postavena na vzdjemné vyhodnosti, dobrém sousedstvi a na védomi posilovani
postaveni spolupracujicich celkd v §irsim (mezindrodnim) kontextu. ,Ceskd republika
je internet.” Podobné jako funguje internetovd sit, kterd neni jednoduse likvidovatelnd,
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protoZe je polycentrickd, Ceskd republika je sit municipalit v kulturnf krajing, kterd
je vOc&i vnéjsimu svetu odolnd prave tim, Ze je ,internetovou siti*.
Obrdzek 3. Cesko jako internetovd sit

Cesko jako internet
. 9‘ BUDTE SMART

"‘\"J

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Strategické oblasti
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Vzhledem k zdkladnim principdm strategie a jejimu globdinimu cili, tj. k orientaci
na ¢lovéka s jeho potfrebami, udrzitelngy rozvoj spole¢nosti (obci, regionU,
Ceské republiky) a holisticky pristup k fesené problematice jsou cile SMART Ceska
2035 zaméreny do téchto strategickych oblasti:

Lidé na prvnim misté
Pritazlivda zemé
Infrastruktura 21. stoleti

Soudrzné Cesko, odolnd spoleénost a dobry soused

Obrdzek 4. CtyFi strategické oblasti SMART Cesko a 16 jejich specifickych cild

A
Lidé na
prvnim misté

D

Soudrzné
Cesko, odolna
spolecnost,
dobry soused

Zdroj: Vlastni zpracovani.

B
Pritazliva
zemeé

C

Infrastruktura
21. stoleti
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2.1 Lidé na prvnim misté

©
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Hlavnim dlouhodobym cilem je vytvofit podminky pro rozvoj kultivované
spoleénosti lidi, jejichz Zivotnim principem je individudini odpovédnost. Jednd
se o spole¢nost vzdélanou, zdravou, ohleduplnou k slabsim, materidlné saturovanou,
s bohatou kulturou a spolec¢enskym (spolkovym) zivotem, rozvijejicim se sportem
bézné populace (pro zdravi, ne pro vygkony), kvalitnim zdravotnictvim
a spolec¢enskou/socidIni odpovédnosti.

Tato strategie SC je stavéna tak, Ze rozhodujici je ¢lovék-obéan, osobnost, kterd
vytvarii a které jsou vytvdreny podminky pro zivot. VV(jchozim bodem je predpoklad,
Ze Zijeme ve svété antropocentricky orientovaném - udrzitelny rozvoj spolecnosti
je vazdn k jeho ,hlavni postave®, k ¢loveéku, kultivované osobnosti, nikoli k ¢loveku -
bezejmenné pracovni sile.

Pokud nemd dochdzet k vysidlovani nékterych ¢ésti Ceské republiky, ale k rozvoji
kulturni krajiny, je (v nasi zemi, jedné z mala desitek bohatych zemi svéta) nezbytné
vytvaret podminky, aby lidé meéli svobodnou volbu v rozhodovdni o misté
a zpUsobu zivota.

Rozvoj obce ¢i regionu nemuize byt dlouhodobé smart, pokud neni postaven
na néjaké strategické predstavé, kterd obsahuje dlouhodobou vizi a cil snazeni.
Pfi tvorbé strategie by obec méla mit predstavu o skladbé obyvatelstva
v souCasnosti a jaké skladby by vyhledové chtéla dosdhnout, zejména s ohledem
na rozvoj ve vSech oblastech, které jsou v tomto dokumentu uvedeny (vétSina obci,
az na nekolik aglomeraci, je postizena odchodem mladych lidf), jaké jsou tedy cilové
skupiny pro realizaci strategie, co pro né mbze radnice udélat, resp. jak podniti jiné,
aby néco udélali a jaké jim vytvori podminky.

7o, ceho bychom se (konecnée) méli zbavit, je chdpdni svéta, zaloZzeného na zadrojich.

To implikuje predstavu, Ze rozhodujici je chrdnit a vyuzivat zdroje. Podle této
predstavy zjjeme ve svete, ktery mad radu zdroju - vedle nerostnych surovin také
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lidské zdroje. Byt se termin ,human resources” pouzivd ve vsech cdstech sveta
a ve vetsiné strategickych a jingch dokumentd, je za urcitych okolnosti nepripadny.

Proc uvaZujeme timto zpusobem?

Koncept kvality Zivota

Koncept kvality zivota predstavuje mozZnost, jak zjistit, prispiva-li naplriovani cilo
verejngch politik skutecne k vétsi spokojenosti obyvatel. Napriklad Index lepsiho
Zivota (,Better Life Index”), méri kvalitu Zivota v zemich Organizace pro hospoddrskou
spoluprdci a rozvoj (ddle OECD) na zdkladée sirsich kritérii nez je rdst hrubého
domdciho produktu.

Sest generac/

Hodnoceni kvality Zivota se vsak neobejde bez vyuZiti subjektivnich indikdtord,
teqy zpusoby vnimdni roznych lidi ¢i skupin obyvatel mimo jiné proto, Ze diky
prodluzujici se délce Zivota dnes Zjje v Cesku vedle sebe hned sest generaci alespori
podle sociologického clenénf. Tak tomu jeste pred dvaceti lety nebylo a proto
Starostové celi zcela novgm situacim. Kromé toho rozdily mezi rdzngmi skupinami
obyvatel z hlediska kvality jejich Zivota jsou vyznamné oviivnény regiondiné. Jinak
vnimayi kvalitu svého zivota lidé z urcité spolecenské vrstvy v krajském méstée, jinak
na venkove.

11 dimenz/ pro kaZzdou generaci

Kazdy ze zdstupcu Sesti generaci hoanoti nize uvedenych 11 dimenzi lepsiho Zivota
podle aktudinich potreb odpovidajicich jejich Zivotni fazi. Prvni tri postihuil materidin/
podminky a dalsich 8 dimenzi zahrnuje kvalitu Zivota.: bydleni prijem, zameéstnadni,
mezilidské vztahy, vzdéldni Zzivotni prostredi fungovdni verejiné spravy, zaravi
subjektivni spokojenost se ZzZivotem, osobni bezpecnost a rovnovdhu mezi pracl
a soukromym zivotem. Starsi lidé uprednostriuji lokdiné dostupnou zdravotni péci
a socidini sluzby, mladr lidé potrebuji internetové pripojeni. vzdélavani a zameéestndni.

Pristup k zajistovadni podminek pro Zivot doporucovany OECD" [ze charakterizovat
ndsledujicimi aspekty:

9 (1) TICHA Generace (narozend 1925 - 1945); (2) Generace BABY BOOMERS (1946 - 1964; (3) Generace
X (narozend 1965 - 1980); (4) Generace Y (narozend 1981 - 1999); (5) Generace Z (narozend 2000 -
2013); (6) Generace ALFA (Narozend 2014 -).

10 OECD (2015). How'’s Life? 2015: Measuring Well-being. OECD Publishing, Paris.
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e Klast lidi (Jednotlivce a domdcnosti) do centra hodnoceni zamérit se na zivotni
poaminky a zkusenosti s kvalitou zivota.

e Preferovat viysleaky tykajici se dobrych zivotnich podminek - aspekty zivota, které
Jsou primo a vnitrné dolezité pro lidi - spise nez vstupy, investované k dosazeni techto
vysledkd.

e Zahrnout vysledky, které jsou objektivni (tj. pozorovatelné treti stranou), ale také
subjektivni (tj. kde pouze dotycnd osoba muize o svych vnitrnich pocitech a postojich
referovat), uzndva, Ze objektivni dokaz o Zivotnich podminkdch lidi mdze byt vzitecné
doplnén informacemi o tom, jak lidé zazivaji svdj Zivot,

e UvazZovat o rozloZeni vysledks dobrych Zivotnich podminek napric obyvatelstvem
jako o dulezitém prvku, ktery se mad promitnout v méreni, vcetné disparit spojenych
s vékem, pohlavim, vzdeldnim a prijmuy.

SMART Cesko neni strategie pro efektivni dopravu, energetiku, & ICT,
ale strategie pro dobry Zivot vsech generaci.

Pro¢ nechceme pouzivat termin ,lidské zdroje“?

Termin lidské zdroje pochdzi z personalistiky, kay neustdly konkurencni tlak donutil
firmy, aby se strategicky vénovaly rozvoji svijch zameéestnancu. Bylo slozZité nahradit
zameéstnance a tak se mnohych firmdch lidské zdroje staly konkurencni viyhodou.
Dnes vsak technologie lidi nahrazuji - lidé jsou totiz ndkladnéejsi pracovni silou. Pormalu
vznikd samoobsluznost, samosluzba, tzv. “self-service” ‘outsourcing to customer”
teay prevadéni aktivit primo na zdkaznika. Vétsina firem je nucena svoji produktivitu
zvysovat automatizaci, coz bude prispivat k nezameéestnanosti, nebo k nutnosti zmenit
profesi nekolikrdt za zZivot.

Misto ‘lidského zdroje” jako zaméstnance je podnikatel profese budoucnosti. K tormu
uZ dnes pomalu, ale jiste dochdzi Tak, jako prirozené a pozvolna profese zanikajl
pomalu vznikaji nové profese i terminy. Napriklad mezi milenidly oblibeny freelancer,
teay nezavisly profesiondl bez stdlého pracovniho uvazku, ktery vetsinou kombinuje
flexibilni formy prdce v zaméstnavatelu a zkrdcené vvazky s podnikdnim. To je model,
ktery bude v budoucnosti pravdepodobné nejbéznéejsi. A tak se termin lidské zadroje
postupné vytratl z naseho slovniku, protoze jeho hiavni dlohou bylo motivovat ,lidské
zdroje” k wyssim vigkonum a optimalizovat jejich vyuziti za Jdcelem zvysovani
proaduktivity. To nebude jiz zapotrebi protoZe technologie neni treba motivovat.
A tak budovu lidé na prvnim misté.
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2.2 Pritazliva zemé

Ceskd republika je jednou z nejbezpe¢ngjsich zemi Evropy" a je zemi vysoce
promuyslovou. M@ Fadu prednosti, které mohou ocenit obyvatelé Ceské republiky
i cizinci. Nejen ve vyzkumu md mimordadny potencidl pro rozvoj inovaci, novd feseni
v rychle rostoucich oborech (napf. uméld inteligence, obecné IT, kde mohou vznikat
nové Ceské firmy). Na druhé strané mad stdrnouci populaci a tento trend se do roku
2050 prirozenym zpUsobem nezméni. Ceskd republika vsak mOze byt atraktivni
pro soucasné obcany, jejich rodiny i nové prichozi. Také pro digitdini domorodce,
nomady 21. stoleti, generaci Y a Z Zejména na tyto generace by méla byt
orientovdna nabidka dobrgch podminek pro zivot na kterémkoliv misté Ceské
republiky (tedy i v malych vesnicich, daleko od centra).

Ceskd republika je husté osfdlend zemé - ne hustotou obyvatel na km? (v tomto
smyslu je spiSe rurdini krajinou), ale pocltem obci v Uzemi. To znamendg,
Ze infrastruktura Ceské republiky je nedostatecnd a relativné drahd. Na druhé strané
Ize tuto kulturni krajinu (rozdrobenost osidlenf), ve které je pritom nadprdmeérnd
biodiverzita (ve srovndni s jingmi zemémi Evropské unie), povazovat
za bohatstvi, vghodu a zdroj nové prosperity. Néco, co je potreba zachovat,
podporovat arozvijet. Vedle rozvoje prdmuyslu, a s nim spojenych sluzeb, ¢i sluzeb
infrastruktury, toto ddavd dobré podminky pro turistiku a cestovni ruch, moznosti
drobného podnikdni, v€éetné zemedeélstvi a potravindrstvi, a rovnéz produkce dalsich
regiondlnich vyrobkd a sluzeb.

1 Thow, A. et al. (2018). Inform Global Risk Index: Results 2018. Publications Office of the European
Union. Dostupné on-line:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRCINM091/inform annual report 2018 o
nline.pdf
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2.3 Infrastruktura 21. stoleti
c/
\ \

Pro udrzitelny rozvoj komunity (obce, kraje, Ceskou republiku) je nezbytnd kvalitni
infrastruktura, kterd bude odpovidat trendu ,deglobalizace®, resp. desurbanizace.
Od ob¢anu, a od nejmladsich generaci zvlasté, se nedd ocekdvat, Zze by jim chybégjici
infrastruktura nevadila. Je nezbytné urychlené vytvorit kvalitni infrastrukturu
pro 21. stoleti, tedy infrastrukturu budovanou jiz s predstavou, ze Ceskd republika
chce technicky dobré podminky pro zivot viech generaci po celém Uzemi Ceské
republiky a vyuzivd k tomu nové technologie, alei piirodé blizka ¢&i tradi¢ni
opatfeni. Zaroven bere ohled na to, ze nejen budouci generace budou zit
v prostiredi ovlivnhéném klimatickou zménou. Jeji negativni vliv je mozné do jisté
miry omezit a usilovat rovnéz o mitigaéni opatieni (historické predstavy, Ze kayz
nebudou ddinice, lidé tolik nebudou jezdit a znecistovat Zivotni prostred) snad jiz vzaly
za své) Rozhodujici je, vzhledem k postupujici 4. primuyslové revoluci, rozsireni
infrastruktury pro digitdalni sluzby, zejména pro rychly prenos velkého objemu dat. IT
infrastruktura ma pro nastdvajici roky stejny vyznam jako kdysi Zeleznice pro rozvoj
promyslu. M0ze (a méla by) byt dovedena do kazdého mista nasi zemé (kdyz mohla
byt dovedena kamkoli infrastruktura pro vyrobu elektriny) a je nezbytné, aby byla
provozovdana za rozumnou cenu (ne jako vodovody a kanalizace, jichz se v 90. letech
dopravni infrastruktury, a to zejména infrastruktury pro autonomni mobilitu
silniéni i zelezniéni, kterd bude rozhodujicim faktorem koheze v Ceské republice (tj.
lidé se budou stéhovat tam, kam nutné nemusi autem, ale kam a odkud se dopravi,
kdykoli se k tomu rozhodnou). Autonomni mobilita neni jen otdzkou pro velkd sidla -
byt zde bude nepochybné nachdzet vice moznosti vyuziti (vvedeny zpisob dopravy
muze vyrazné pomoci [ mensim meéstum a obcim, ve kterych autonomni vozidla,
v horizontu nekolika let, mohou puUsobit jako senior taxi nebo svadzet deti do skol - viz
modelovy priklad z Finské republiky poskytnuty Ministerstvem pro mistni rozvoj?).

12 prezentace byly poskytnuty u&astnikdm 3. jedndani Grémia ministryné pro mistni rozvoj pro koncept
Smart Cities ze dne 11. 6. 2019.
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Noveé vznikajici technologickd FeSeni a nové moznosti je tfeba vzit v Uvahu
pfi vytvareni zakladni koncepce infrastruktury.

S rdstem digitalizace zdroven roste vyznam energetické infrastruktury, bezpecného
a stabilniho zdsobovdni zejména elektrickou energii. Z hlediska klimatickych zmén
je zasadni prirodni infrastruktura a podminky vyuziti ekosystémovych sluzeb
v Uzemi.

Rozvoj infrastruktury v obci by se mél nepochybné fidit dlouhodobou koncepci, kterd
bude obsahovat nejen vazby v Uzemi, priority rozvoje vintravildnu obce,
ale i ndvaznosti na dalsi infrastrukturu v regionu. Vytvareni odpovidajicich uzemnich
pldnd je zdkladnim predpokladem udrzitelného rozvoje na Uzemi obce a regionu
(v této souvislosti nabyva zvlastniho vyznamu fakt, Ze dle pripravované novely
zakona ¢ 200/1994 Sb., o zemémeéfictvi, bude pro regiony zavedena povinnost
vytvdaret digitdini mapy a obce budou mit moznost takové mapy zpracovat.
V nadlimitnich verejnych zakdazkdach pak md byt od roku 2022 povinné vyuzivdn
BIM®, schvdleno usnesenim viaddy 682 ze dne 25. zari 2017).

13 BIM (z angl. Building Information Modelling).
14 Usneseni ¢. 682 ze dne 25 z&fi 2017 o Koncepci zavddéni metody BIM (Building Information
Modelling) v Ceské republice.
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2.4 Soudrzné Cesko, odolnd spoleénost, dobry soused

A
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Cillem SMART Ceska je zajisténi vnitfni soudrznosti Ceské republiky jako zékladniho
predpokladu pro dobry zivot lidi v Ceské republice. Vyrovndvdni podminek
a prilezitosti umozni dobré podminky pro zivot v ruzné dostupnych lokalitdch,
zpétnou migraci do mist, kterd jsou v soucasné dobé opousténa (napr: pokud bude
dobrd ddlnice mezi Prahou a Karlovgmi Vary a moznost pracovat na ddlku, neni

=)

duvod bydlet v Praze, kdyz v okoll Karlovych Varo je krdsnd priroda a mnoho
prilezitostl ke sportu). Vnitfni soudrznost (koheze) ovsem znamend také dostatec¢nou
a smart provdzanost vertikdlni, mezi stdtem, kraji a municipalitami. V analytické
¢asti uvedend publikace OECD™ oznacuje tuto provdzanost za nezbytny predpoklad
uspéchu regiondiniho rozvoje.

Resilientni (odolné) Cesko je nezbytnou prioritou vSech strategickych Uvah. Ceskd
republika uprostfed Evropy je vystavena fadé spolec¢enskych a prirodnich rizik.
V dobé silici klimatické zmény nabyvé na vyznamu, Ze na Uzemi Ceské republiky
je hlavni evropské rozvodi tif Umofi, zeméeé nemd vyznamny zdroj vody, vSechna voda
z Uzemi odtékd, zadnd nepritékd. Silici epizody sucha zpUsobuji novd rizika
kratkodobého (pozdry, mald Uroda, ozonové epizody) i dlouhodobého charakteru
(eroze pUdy, snizujici se zasoby podzemnich vod). Podobné rizikové jsou ndhlé desté
a povodng, existuje riziko chemickych a jingch prOmuyslovych havdrii. S rstem
digitalizace roste vyznam bezpecnosti a spolehlivosti zdsobovdni elektfinou, zdsadni
je kyberbezpecnost, bezpecnost obyvatel, existuje riziko potencidlnich teroristickych
Utokd a dalsi. Odolnd spole¢nost znamend rovnéz odolnost jednotlivce a rodiny vici
vnegjsim vlivim. Digitalizace neni jen prilezitosti, ale také hrozbou. Tato hrozba mUze
byt zvladdana ,spolecenskymi ndstroji“~ dostate¢ngm vzdeldnim, podporou etického

15 OECD (2018). Reshaping Decentralised Development Co-operation: The key role of cities
and regions for the 2030 Agenda. Dostupné on-line:
http://www.oecd.org/publications/reshaping-decentralised-development-co-operation-
9789264302914-en.htm.
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jedndni a podporou stability rodin. Prvek bezpecénosti je proto zdsadni soucdsti
v8ech rozhodnuti na kazdé urovni verejné sprdvy. Uzavienost spolecnosti neni
alternativou ke zmirnéni rostoucich rizik. Nékterd rizika jsou naopak zvladatelnd
pouze Vv Sir§l spoluprdci s dalsimi zemémi, demokracie, vlidda prdva a prosperita
dosud opravdu funguje jen v otevienych systémech.
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3.

Strategickd oblast:
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Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, obec by méela volit pristup doporuc¢ovany
OECD, tedy klast lidi (jednotlivce a domdcnosti) do centra zdjmu a zaméfit se na
kvalitu jejich zivota. Preferovat to, co se tykd dobrych Zivotnich podminek - aspektl
Zivota, které jsou pfimo a vnitrné dUlezité pro lidi - spiSe nez vstupy, investované
k dosazeni téchto vysledkd. Brat v Uvahu to, co je objektivni (ij. pozorovatelné treti
stranou), ale také subjektivni (1j. kde pouze doty¢nd osoba mUze o svych vnitfnich
pocitech a postojich referovat). Ten, kdo vytvari dobré podminky pro zivot, by mél
védet, ze objektivni ddkaz o zivotnich podminkdch lidi mUze byt uzite¢né doplnén
informacemi o tom, jak lidé zazivaji svUj Zivot.

Rozvoj obce/mésta/regionu (ddle pouzivame pro vsechny tii kategorie termin
,obec) nemlze byt dlouhodobé smart, pokud neni postaven na néjaké
strategické predstavé, kterd obsahuje dlouhodobou vizi a cil snazeni. PFi tvorbé
strategie by obec méla mit predstavu o skladbé obyvatelstva v sou¢asnosti a jaké
skladby by vyhledové chtéla dosdhnout, zejména s ohledem na rozvoj ve vSech
oblastech, které jsou v tomto dokumentu uvedeny (Fada obcl v Ceské republice
je, az na nékolik aglomeraci a obci v jejich blizkosti postizena odchodem miadych
/idr), tedy jaké jsou cilové skupiny pro realizaci strategie, co pro né mUze radnice
udélat a jaké jim vytvori podminkuy.

V nejblizSich letech, tedy v horizontu roku 2022, by obce mély mit vytvoreny nové
nebo aktualizované strategie rozvoje, které naplnuji zdkladni parametry SMART
Ceska a orientuji se na potfeby ob¢and. Predstaviteldm obci by mélo byt zndmo
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soucasné slozeni obyvatelstva, charakteristika jednotlivgch skupin obyvatel v obci
a modelovy vyhled do roku 2035. Strategie by méla obsahovat vizi 2035 a postupné
kroky, jak této vize dosdhnout. Je tfeba prioritizovat problémy a zacit realizovat akeni
plan k Feseni nejakutnéjsich z nich (strategie do roku 2022 je vyznamnd kvili cerpdni
z Evropskych strukturdinich a investicnich fondo 2027+) s tim, Ze je ohodnocena
finan¢ni  ndro¢nost ocekdvanych akci, pripraven finanéni  plan  k pokryti
predpokladanych aktivit a akci. Nize jsou uvedeny jen nékteré oblasti, ve kterych by
ndasledné mely byt zpracovany dil¢i strategie, resp. mél by byt brdn ohled na zdjmy
lidi pfi vytvareni dobrych podminek pro jejich zivot v misté bydlisté.

Well-being” vyznamné souvisi s tim, jak jsou déti odmalicka ,pfipravovany do zivota®,
jakeé jsou jejich dovednosti a kompetence™.

AC tzv. Dlouhodobé zdmeéry vzdélavani zpracovavaji kraje a obce se jimi Fidi,
zdkladem smart holistického pristupu rozvoje vzdéldvdni v obcich je stabilni mistni
rizeni Skol v roli zfizovatele. Musi se opirat o dostatecnou instituciondlni kapacitu,
odbornost a vzdjemnou komunikaci vsech aktérd zmén v Uzemi (samospravy, firem,
obyvatel, vysokych skol a vyzkumnych organizaci, spolkd, neziskovych organizaci,
Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy a jeho primo Fizenych organizaci). Obec
jako ztizovatel skol by nemeéla plnit pouze aktudlini cile a potfreby (daného funkéniho
obdobi volenych zastupiteld), ngbrz pravidelné hodnotit mistni zivot z pohledu
udrzitelného rozvoje a kvality zivota. K tomu musi nejen zndt soucasnou legislativu,
predpisy anormy, musi se opirat o odborné znalosti, ale musi také rozumeét
spolec¢enskym a generac¢nim proméndm a udrzitelnému rozvoji, mit manazerské
dovednosti a umét pracovat s mistnimi partnery, a to jak na urovni skol, tak na urovni
zaméstnavately i instituci, které vzdeldvaji dospelé ¢&i lektor® freelancerd.

Rovnéz oblast dopravy a mobility se fidi prislusSnym strategickym pldnem, Pladnem
udrzitelné méstské mobility/Strategickym planem udrzitelné mobility. ,Mésto ¢i obec
pro lidi (a klima)* znamend fadu zmeén jak v dopravni infrastrukture, tak v hierarchii
dopravy. Pokud se k tomu obce a obcané rozhodnou, ve stfrednédobém horizontu
mUze dojit k vymisténi individudini automobilové dopravy z center meést,
po osvétovych kampanich a za stdalého vzdelavani v této problematice Ize zahdjit
pripravy pro navrdaceni obci/mést chodcim. V horizontu 2027-2035 Ize ocekdvat,
7e alespon v nékterych castech Ceské republiky autonomni mobilita zajisti potfebnou
sluzbu tak, ze se zcela zméni dostupnost dalsich sluzeb pro vsechny ob&any. Zejména
vSak zméni podminky Zivota déti (doprava do $koly), senior(0 (cesta k |ékari
a na ndkup) a handicapovanych. Dostupnost zeleznice a rozsifeni autonomni
mobility jsou rozhodujicimi faktory pro svobodnou volbu mista, kde bude obcan

16 OECD (2015). How’s Life? 2015: Measuring Well-being. OECD Publishing, Paris.
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(se svou rodinou) zit. Autonomni mobilita cini lidi nezdvislymi na schopnosti
a povinnosti Fidit auto a ztrdcet ¢as premistovanim se za praci, zdbavou &i jingmi
aktivitami.

V dlouhodobéjsim horizontu se obcan stdvd vedle spotrebitele energie také jejim
producentem (,prosumer®). S postupujici klimatickou zménou a moznosti prdce
¢i podnikdani z domova nabyvd na vyznamu zajisténi tepla i chladu po cely rok,
CcoZ Uzce souvisi nejen s vyrobou a spotrebou energie, ale také tvorbou intravildnu
obci (meéstského prostredr), kde je minimalizovdno vytvareni tepelnych ostrova.
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3.1 Strategicky cil: Zajistit kvalitni vzdéldni (schopnost uplatnit
se po cely zivot) a prilezitost pro sport/pohybové aktivity

Navazuje zeiména na Strategii digitdiniho vzdélavani do roku 20207, strategii
Digitdini ; Cesko: Koncepce digitdini ekonomika a spolecnost?, Implementace a rozvoj
siti 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice (v prioravé)?, Strategii
vzaelavaci politiky CR 2030+, Diouhodoby zdmér vzdéldvadni a rozvoje vzdéldvaci
soustavy Ceské republiky na obdobr 2015-2020°'; Strategii digitdini gramotnosti CR na
obdobi 2015 az 20207, | na Ndrodni akcni pldn podporujici pozitivni stdrnuti pro obdobr
let 2013 az 20177,

Md-li koncept SC vzdéldvdni pojmout holisticky jako vzdéldvdani od zacddtku
do konce zivota, od matefské Skoly, pres stfedni a vysokou Skolu, celozivotni
vzdélavani az po virtudlni univerzitu tretiho véku (ddle VU3V), je nutné stavét
na ndsledujicich dvou prioritdch:

(1) prvni prioritou je systém zjednodusit a tim jej ucinit flexibiln&jsi pro rychlost zmén,
které se odehrdavaji ve spole¢nosti i v technologiich. Stane se soucasné méné
byrokraticky ndro¢ny a prehledny pro kazdého Clovéka, ktery vzdeldvanim prochdzi
od materské Skoly po VU3V.

(2) druhou prioritou je ucinit systém vzdeldvani lokdalné a finan¢né dostupny.
Vzdeélavani financované z verejnych zdroji by mélo byt fyzicky i virtualné dostupné

17 Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy (2014). Strategie digitdiniho vzdéldvani do roku 2020.
Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/msmt/strategie/strategie-digitalnihovzdelavani?typ=detail.

18 Ministerstvo promyslu a obchodu (2018). Digitdini ; CESKO: Koncepce Digitdini ekonomika

a spolec¢nost. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strateqgie/digitalni-ekonomika-a-spolecnost.

13 Ministerstvo promyslu a obchodu (2019). Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta
k digitalni ekonomice. Dostupné on-line:
https://www.komora.cz/leqislation/131-19-implementace-a-rozvoj-siti-5g-v-ceske-republice-cestak-
digitalni-ekonomice-t-15-10-2019/.

20 Ministerstvo skolstvi, mlddeze a t&lovychovy (2019). Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+. Dostupné
on-line: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.

21 Ministerstvo $kolstvi, mladdeze a té&lovychovy (2015). Dlouhodoby zédmér vzdélavéni a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobf 2015-2020. Dostupné on-line: https://www.databaze-
strateqie.cz/cz/msmt/strateqie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-
ceske-republiky-na-obdobi-2015-2020.

22 Ministerstvo prdce a socidlnich véci (2015). Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015 - 2020.
Dostupné on-line:

https://www.mpsv.cz/strategie-digitalni-gramotnosti-cr-na-obdobi-2015-2020.

23 Ministerstvo prdce a socidlnich véci (2014). N&rodni akénf plédn podporujici pozitivni starnuti.
Dostupné on-line: https.//www.mpsv.cz/narodni-akcni-plan-podporujici-pozitivni-starnuti.
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vSem, kdo projevi zdjem: nejen zmeénit profesi, ale napfiklad flexibilné doplnit jen dilci
kvalifikaci nebo Uzkou specializaci (stejné, jako je dnes bé&zné mit sdilenou kanceldr,
kdy ¢dst zameéstnancU pracuje z domova a ¢dst zameéstnancd na pracovisti, mdze byt
v budoucnu redlné rfeSeni vzdéldvacich kapacit sdilet ucebnu, tridu, budovu Skoly).

V rdmci konceptu SC bude proto muset dojit k vyrazné redukci slozitosti diky
technologiim. Vzhledem k probihagjicim spolec¢enskym zméndm, rychlosti vyvoje
technologii, i vzhledem k castym zméndm v politickém zaddni bude nezbytné
transformovat fungovdni skol a Skolskych zarizeni do podoby vzdélanostnich center
od dvouletych déti po 99-leté stariky.

Pdjde o protitlak rostouci meziregiondlni diverzité mezi obcemi v periferiich (odkud
pfevazné emigruji mladi lidé) a meésty a obcemi v imigracnich oblastech,
kde je dUlezité zachovani dostupnosti kvalitniho predskolniho a zdkladniho vzdélani
ve venkovském prostoru/regionu a posileni komunitni role 3$koly jako centra
celozivotniho ucen.

Tento postup je v souladu s doporuc¢enim Charty Smart vzdéldvdani pro smart mésta
a regiony, ktery vede k transformaci. OECD definovala Ctyfi mozné scéndre
pro vzdeldavaci systémy: (1) status quo: skolské a vzdéldvaci systémy odrdzeji systémy
z konce 20. stoleti; (2) re-schooling: Skolské systémy jsou upraveny tak,
aby se prizpUsobily ménicim se podminkdm; (3) de-schooling: opusténi tradi¢niho
Skolského systému a prijeti nékolika paralelnich forem vzdéldvani, véetné on-line,
které vedou k postupnému ,rozpusténi“ soucasného Skolniho modelu;
(4) zhrouceni systému: krize v oblasti vzdéldvani vyvoland stdrnutim  uciteld
v dusledku nizkych platd a obtizngch pracovnich podminek. Charta Smart vzdélavani
pro smart mésta a regiony se radi mezi 2. a 3. scéndr, coz doklddd silnou ulohu mést
a regionu v této transformaci.?

Smart vzdeéldavani se proto musi vice zabyvat vertikdlni prostupnosti studia a snazit
se o to, aby Skoly zajistily co nejlepsi miru uplatnéni svych absolventd. Musi zvysit
Uroven a praktickou pouzitelnost vzdéldani diky Uzké spoluprdci se zameéstnavateli.
Soucasné se vsak musi vyssi stupné zajimat o kvalitu uchaze¢d o studium a musi
zndt faktickou pripravenost absolventd stfednich Skol ke studiu na vysokych skoldch.
To vyzaduje Uzkou spoluprdci vyssich stupni vzdeldvdani s niz§imi stupni (jak Skolami
samotnymi, tak jejich zfizovateli, tedy obcemi).

Tento pfistup je vSak zdasadni kulturni proménou, protoze navrhovany model Fizeni
inteligentniho vzdelavani je opakem aktudlnilogiky, ve které nizsi stupné vzdeéldnijsou

24 New Education Forum (2017). Smart Education in Smart Cities and Smart Regions. Dostupné on-line:
https://www.neweducationforum.com/documents/Report-NEF-Brussels2017.pdf.
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urcujici pro stupné vyssi.
Smart vzdeldvani by vsak mohlo, diky holisticky stanovenym cildm, pomalu, ale jisté
k takové kulturni proméné prispét diky budovdni socidlni infrastruktury. Socidlnf
infrastruktura (intelektudlni kapital a socidlni kapitdal) je nezbytnou podporou
pro smart obce a mésta. Tato lidskd dimenze infrastruktury je novd forma
networkingu, zamérend na budovdni dlouhodobych vztahU mezi lidmi
(v jednotlivych Urovnich decentralizovaného Fizeni, na Skoldch a autonomnich
univerzitdch ve vazbé na oba resorty, Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy,
ddle MSMT, a Ministerstvo prdéce a socidinich véch), protoZe chyttf lidé vytvareji socidlni
kapitdl a tézi z n€j prostfednictvim znalostniho kapitdlu.

Vzdélavaci soustava v Ceské republice ¢eli mimoradné vzvé - prizpdsobit se tomu,
Ze vzdélavani je celozivotni proces, jehoz hlavnim Ucelem neni vzdéldvat pro trh prdace
(tak jak jej zndme v soucasnosti), ale rozvijet kreativitu a kritické mysleni osobnosti,
které ziskdvaji znalosti a zkusenosti po cely zivot. Pritom se méni prostiredky/ndstroje
vzdélavani, zejména rozsifovanim digitalizace. Ta je zdrojem zdsadnich zmén
- % téch, ktefi jsou dnes ve Skole, budou za svého zivota pracovat v profesich, které
v soucasnosti neexistuji. Spole¢nost se bude prizpisobovat ristu glokalizace, vyuziti
produktd globalizace na lokdlni Urovni. Vedle sebe budou existovat generace, které
vyrostly ,bez internetu®, generace digitdlnich imigrantd, ktefi se naucili vyuzivat sluzeb
digitalizace v pozdéjsim véku a generace Y a Z - generace digitdinich domorodcd.
V informacni spole¢nosti prestdvda mit smysl mluvit o ,pracovni sile®, jednom ze zdroju
vyroby v industridlIni spolecnosti. Budoucnost je oteviena tém, ktefi pracuji z domova,
ocCekavaji rovnovdhu soukromého, rodinného a pracovniho Zivota, znalosti neziskdvaiji
memorovanim a jejich vzdéldni neni zaloZzeno na frontdini vguce ve skole.

Dle OECD je Ceskd republika zemf s druhym nejvice decentralizovangm $kolstvim,
patff k jedné ze zemi OECD s nejveétsi autonomii na mistni Urovni nebo na urovni skoly.
Soucasng, pokud jde o organizacni, persondlni, kurikuldrni otdzky ¢&i financovdni
a prerozdélovdni zdroj0 plati, Ze vétSina rozhodnuti na uUrovni $koly se pfijimad
v souladu s legislativnim rémcem stanovengym MSMT.Z To je jednim z dOvod0, pro¢
je systém robustni a slozity.

Zaroven plati, Zze je Ceskd republika husté osidlend zemé& - ne hustotou obyvatel
na km? ale po¢tem obci v Uzemi. To znamend, Ze infrastruktura v Ceské republice
i administrativa 8kolstvi je relativngé drahd. Zhruba 34 % zékladnich $kol v Ceské
republice nabizi pouze 1. stupen zdkladniho vzdéldni. Jednd se o takzvané neplné
organizované skoly, typické pro mensi obce. Vysoky pocet malych skol soucasné

25 OECD (2018). Responsive School Systems: Connecting Facilities, Sectors and Programmes
for Student Success. OECD Reviews of School Resources, OECD Publishing: Paris.
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vyzaduje vyssi pocet rediteld, coz &astecné zvySuje ndklady na administrativu
v prepoctu na jednoho zdka. Na druhou stranu plati pfimd umeéra, ze ¢im mensi
je skola, tim vetsi je vjyukovd povinnost feditele, ¢imz je regulovana administrativni
kapacita vedenf gkoly. Tato fragmentace 3kolstvi v Ceské republice je Uzce spojena
s celkovou fragmentaci stdtni sprdvy na Urovni obci. Podle Setfeni TALIS
md& promérnd zdakladni gkola v Ceské republice celkem 342 7akd, zatimco promér
20 evropskych zemi je 504 zakd. Na druhou stranu, ve vice nez v 90 % pripadd, maji
obce s malotiidni Skolou obchod, knihovnu, hospodu nebo restauraci, sportovni
hristé, zasedaci mistnost a malé podnikatele, ¢ili atributy, které vedou k rozvoji
obce a usidleni mladych obyvatel. Toto vybaveni je pro obce s malotfidni skolou
takrka univerzdalnim zdkladem, pricemz lépe vybavené obce se z tohoto pohledu
nachdzeji v Jihomoravském, Olomouckém, Jihoceském a Moravskoslezském kraji.®

V radmci OECD je Ceskd republika 9. zemf s nejvyssimi rozdily v kvalité kol mezi
Jperiferii“ a vétsSimi mésty.? Ndvaznost vzdéldni mezi jednotlivgmi stupni Skolské
soustavy neni dostateénd®. VétSina soucasnych populacnich roc¢nikd pokracuje
po stfedni Skole ve vzdélavani na vysokych skoldch, z nichz zadnd neni mezi prvnimi
dvéma nebo tremi sty nejlepsich svétovych univerzit. Je tedy velkou vyzvou Skolstvi
Ceskeé republiky zménit sou¢asny stav. Vytvorit stejné dobré podminky pro vzdélavani
na véech mistech Ceské republiky, zajistit prostupnost mezi jednotlivgmi stupni
vzdélavani, podporit talenty, kritické muysleni a kreativitu a pripravit systém na to,
e se lidé budou vzdéldvat celoZivotng, a to rdznymi formami (Ceskou republiku cekd
nejvetsi zméena od dob Marie Terezie).

Podle zpravy Cedefop a nadace Eurofound?® budou do roku 2030 diky vétsimu
vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii potfebné spiSe socidlni
a intelektudlIni pracovni &innosti nez rutinni ¢i fyzické cinnosti, poroste poptdvka
po vyssich technickych profesich. Technologie, které nahradi vétSinu rutinni prdce,
budou soucasné vytvaret novd data, se ktergmi musi lidé umét pracovat. To bude
vytvdaret vyssi ndroky na absolventy Skol a jejich logické a kritické muysleni, bude
ocenovdna dovednost muyslet v souvislostech, schopnost posuzovat informace

26 Katefina Trnkovd: Obce s malottidkou, Studia paedagogica, 2008, s. 53-64, Filozofickd fakulta
Masarykovy univerzity

27 \Jolume I: Ecelence and equity in education. OECD, Technical report -Scaling procedures

and construct validation of contextquestionnaire. PISA. (2015).

28 prekdzky na cesté k technickému vzdéldvani: Maturita efektivni a socidiné (ne) spravedlivd? Praha:
ISEA - Institut pro socidini a ekonomické analyzy, ISBN: 80-903316-6-1.

29 Cedefop a nadace Eurofound (tripartitni agentura Evropské unie) zverejnily spole¢nou zpravu, kterd
se tykd predpovédi budoucich kvalifika¢nich potreb.
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v §ir§im kontextu. Pro tyto Ucely bude potfebny kvalitni, vSeobecny zdklad vzdéldni.

Soucasné bude nutné se na Urovni stfednich i vysokych skol odklonit od vzdélanostni
monokultury*® Dnes md vétSina absolventd hluboké znalosti v uréité discipling,
ale napriklad humanitni obory neberou v Uvahu technologické vzdélani. Na druhé
strané technologické kurikulum (napf. strojirenstvi, informatika a fyzika) nebere
v Uvahu socidlni dovednosti, ¢i dovednost psani textu. Vysoké skoly proto budou
Celit vyzvdm jak se vyrovnat s novymi potiebami studentl, jok zajistit
bezproblémové propojeni vzdélavani budoucich pracovnikl s novymi pracovnimi
misty ve firmdch, nebot budou v prdmyslovych odvétvich potrebovat
multidisciplindrni  vzdéldvdani s doplnkovgmi  kompetencemi a dovednostmi:
od humanitnich obord po technologie.™

Digitalni vzdelavani promeéni i zkusenosti z u€enf: na vzdéldvaci sektor bude mit vliv
rychlost zmeény. Diky stdle populdrngjsim mobilnim 5G sitim poroste trend rozsirené
a virtudlni reality. Média vyrazné zvysi poptdvku po mobilnich Sirokopdsmovych
kapacitach, které umozni v této oblasti zcela nové zkuSenosti. Naddle poroste
interaktivni vzdélavani s multimedidinimi aplikacemi napt. distancni vzdélavani atd.
Diky vybavengm ucebndm bude posilovat trend zvySeného vyuzivani digitdinich
uCebnich styld, které ddle usnadni postupnou individualizaci vguky, a proto splni
pozadavky lidi na vyuku nezdvisle na misté a case.”? Formdini vzdéldvdni,
at' uz se jednd o ucnovské c¢i stredoskolské vzdélavani nebo studium na vysokych
Skoldch, pripravi studenty diky posileni vSeobecné slozky vzdéldvdni na budouci
profesni Uspéch tak, aby byli schopni zménit v pribéhu Zivota nejen povoldni,
ale také profesi. Technologie pak vytvori novou platformu pro zavdadéni koncepci
pro odborné profesni vzdéldvani, dalsi (celozivotni) vzdélavani irekvalifikaci
zaméstnancl. Diky technologiim budou mit lidé v obci také on-line pfistup
k celozivotnimu vzdélavani napfiklad v rdmci Virtudlnich univerzit tiretiho véku.

30 prof. Milan Zeleny ve své verejné predndsce na MU V Brné v roce 2016 poznamenal, Ze jestlize
dochdzi k urcité znalostni monokulture, kdy se na vétsing kol uci totéz, nediferencuje se uc¢eni, vznikd
monokultura myslen.

31 Coccoli, M., Guercio, A., , Maresca, P, Stanganelli, L. (2014). Smarter universities: A vision for the fast
changing digital era. Journal of Visual Languages & Computing. Dostupné on-line:
https://dl.acm.org/doi/abs/10.1016/].jvlc.2014.09.007.

32 Ministerstvo promyslu a obchodu (2019). Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta
k digitalni ekonomice. Dostupné on-line:
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Specifické cile:
3.1.1 Vzdéldvani bez bariér a po cely zivot
3.1.2 Vzdéldni dostupné na kazdém misté zemé

3.1.3 Ceské vysoké skoly jsou svétové uzndvdny

3.1.1 Specificky cil: Vzdéldavani bez bariér a po cely zivot

Cilem vzdélavani 21. stoleti musi byt rozvoj kompetenci pro cely aktivni osobni,
obcansky i profesni Zivot. Prvni bariérou, kterou je nutné prekonat k dosazeni
stanoveného cile, je redukce nerovnych podminek mezi Skolami, zadky a studenty
a obyvateli. Skoly musf byt podporovdny v pripravé zdkd a studentd na dalf stupen
vzdéldani a profesni drdhu jako ustredni cil zakladniho a stfedniho vzdélavani. Z toho
plyne podpora potencidlu a rozvoje talentu zakd na zdkladnich a stfednich Skoldch,
provdazanost (spoluprdce) skol s budoucimi zaméstnavateli moznost firemnich
stipendii na vysokych skoldach a priprava na podnikdani (self-employed).

DUlezitym faktorem jsou ,smart® podminky pro prdci rediteld $kol, v soucasnosti
zejména snizovani byrokracie: nadmérného vykaznictvi kol (Cetnost a duplicita)
je mozné redukovat diky on-line ndstrojum. K prekondvdni bariér (nerovnosti mezi
podminkami ve gkoldch v rdznych céstech Ceské republiky) vede rovn&z kvalitn
vybaveni kol a kvalifikace uciteld pro nové zpUsoby vzdeldvani. Inkluze se netgkad
jen rdzné handicapovanych, ale rovnéz talentl. Vzdélavani nemuize byt uzemné
vdazano. Fyzicky i obsahem prekracuje hranice jednotlivych obci, region a statu.

Pro decentralizované ftizeni Skol je klicové fungujici instituciondini prostredi,
jehoz soucdsti jsou funkeni zpétnovazebni mechanismy (data), ve kterych jsou véem
aktérdm k dispozici kvalitni informace o procesech a vysledcich vzdéldvdni. Smart
obec umi pracovat s vysledky mezindrodnich vyzkum a to ve vazbé na stanoveni
hodnoceni vysledkd odborného vzdélavani a regiondlnich politik, pFijimd usneseni,
které podporuje posilovani prirezovych kompetenci a véeobecné slozky vzdelavani;
angazuje se ve vyzkumu a podpore metod rychlého uceni, které lidem umoznuje
rychleji vstoupit na trh prdce. Smart obec také podporuje podnikatele v usnadnéni
dalsiho vzdeélavani zameéstnancd.

Aby vznikl funkeni systém, ktery dava Sanci na rozvoj naddni co nejsirSimu spektru
populace, je nutné nastavit udrzitelny pristup ke zvySovani kvality, ktery
je zalozen na ¢tyrech pilifich:

(1) decentralizovany $skolsky systém se diky technologiim procesné zjednoduSuje
a poskytuje véem obcim/skoldm stejné prilezitosti ke zvySovani kvality a eliminuje
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soucasnou nerovnovdhu prdv, povinnosti a zodpovednosti (mj. poskytuje zakladni
datovou zdkladnu o potrebdch a redinych ndkladech skol i o vysledcich vzdélavani);

(2) existuje program na podporu vedeni malych obci, které vykazuji slabé vysledky
v klicovych oblastech: nejen vybavenost technologiemi, ale také sdileni znalosti
(z&vaznd on-line prirucka vykladovych nejasnosti, Skoleni na kompletni informacni
systém - vcetné financniho informacniho systému, on-line vyrocni zprdvy, provozni
poradenstvi napf. bezpecnost a zdravi pfi prdci, GDPR (z angl. General Data
Protection Regulation), inkluze, talenty, manazerské poradenstvi, financni poradenstvi
- projektovy management, IT podpora);

(3) existuje platforma spoluprdce jako inovacni ekosystém na posilovdni partnerstvi
mezi Skolami, zfizovateli a univerzitami, ktery udrzuje krok s rychlosti zmény
ve spole¢nosti a tim akredituje univerzity “De facto” (on-line standardizované
informace o $koldch, mite uplatnitelnosti absolventd v praxi, zejména hodnoceni skol
zameéstnavateli);

(4) existuje socidlni infrastruktura jako novy networking faktické spoluprdce $kol,
zfizovatelU a univerzit na jedné strané, a nestdtnich aktéry, tj. nezdvislych psychology,
lékar0, freelancerd, firem, neziskovych organizaci se socidlinimi sluzbami, socidinimi
podniky a dalsimi potencidlnimi zaméstnavateli v misté bydlisté, kterd usnadnuje
vzdeélavani po cely zivot, od za¢datku do konce Zivota.

Typovad opatreni:

o Posileni/transformace  kariérniho  poradenstvi na  zdkladnich  $koldch
pro vhodnou volbu dal$iho stupné vzdélavani, nikoliv pro volbu povoldni.
. Zjednodus$eni decentralizovaného Fizeni a financovdni regiondiniho Skolstvi:

vytvoreni jednotného informaéniho systému MSMT umozniujictho poskytovat data
a informace ze vSech stupnd skol pouze jednou.

o Koncepc¢ni provdazdni regiondlni a terciarni Skolstvi, aby oba segmenty
spolupracovaly (vsichni aktéfi musi spolupracovat na vsech Urovnich na posileni
vertikdlni prostupnosti studia, zvysit praktickou pouzZitelnost studia a zndt faktickou

pfipravenost na studium na vysoké Skole).

o Vytvareni spolupracujicich siti kol a zaméstnavateld pro poskytovdni praxi
a stdzi studentl.

o Podpora pro tvorbu nabidky stipendii nadangm studentdm stfednich kol
a jejich stazi na vysokych skoldch.

o Posileni pravomoci tediteld $kol na zdkladnich a stfednich $Skoldch
pro implementaci novych metod prdce s potencidlem a talenty zakd a studentd.

o Vytvareni systému coworkingovych hubd pro ziskdvdni dovednosti k podnikdni

a podpore celozivotniho uceni, zejména pro obyvatele malych obci.

43



ovaz Mést a op;

R Evropska} unig, ) .

O o SMO TP swanrceno
o Zapojeni odbornikd z praxe do vSech stupnd vzdélavani.
o Podpora vzdjemné spoluprdce $kol vSech stupnd s partnerskgmi skolami
v Ceské republice i v zahraniéf.
o Podpora systematického profesniho vzdéldavani u véech typd zaméstnavateld.
o Podpora celozivotniho vzdéldvani, a to i v seniorském véku.

Priklady projektu:

. Spole¢né letni campy $kol z rdznych zemi.

o Priméstské tdabory pro déti s pestrymi pohybovymi aktivitami i s virtudlnimi
firmami ¢i dopravni vychovou.

. Letni Skoly inovaci (pro stredoskoldky) a ve védnich disciplindch (napf. tydenni

campy fyziky pro stiedoskoldky Fyzikainiho Ustavu Akademie véd Ceské republiky,
VAVAR)

o Déti uci prarodice - projekt vzdélavani v prdci sinternetem na Skoldch
v Jeseniku.

o Vzdélavaci program Ucitel nazivo, Reditel nazivo, Smart starosta nazivo.

o Zatraktivnéni odborného technického vzdélavani specifickymi metodami.

o ZpUsob vyuky na Smichovské stiredni primyslové skole.

3.1.2 Specificky cil: Vzdéldni dostupné na kazdém misté zemé

Vyznamnou moznosti dosazitelnosti vzdeldni na kazdém misté je digitdini vzdélavani
Z28k0, studentt i dospélych. Cilem je vzdélavani v odbornych ucebndch, kde ucitelé
vyuzivaji interaktivni techniky vguky. Skoly zavadégji vguku digitdiniho vzdélavanti,
kybernetiky arobotiky jiz na zdkladnich skoldch. Vyznamné je také vyuziti ICT
pro zaky se specifickymi potfrebami, diky zvysené mire vyuzivani tabletl
a smartphonU, jez slouzi jako kompenzacni pomucky (odecitace obrazovky,
zesilovdni zvuku, pozndmky), predpoklddd se vyuziti fotoapardtd a videokamer,
vizualizérd, digitalni lupy a digitalnich naslouchdtek. Vyhodou inteligentniho
vzdélavani je, ze by mélo usnadnit vyuku zakd a studentd se specifickymi potirebami
ucenli, kteff jsou vétSinou vizudlné zameéreni. Studie ukazuji, Ze vizudlné zaméreni Z4ci
a studenti tvori asi 65 % obyvatel a 90 % informaci je pfendseno vizuding.

Tento pfistup se neobejde bez paralelniho zajisténi vysoce kvalitniho, prabézného
profesniho rozvoje, ucitell, ktefi musi umét stechnologiemi pracovat. Soucasné
je nutnd spoluprdce zakladnich a stfednich skol s univerzitami a zameéstnavateli, aby
diky technologiim dochdzelo k podpore studia atraktivnich obord v souladu
se specializaci regionu (tzv. RIS3 strategif®®).

33 Ministerstvo promuyslu a obchodu (aktualizace 2018). Ndrodni vzkumnd a inovaéni strategie
pro inteligentni specializaci Ceské republiky. Dostupné on-line:
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D0lezity je rovnéz dUraz na ulohu technologii integrovanych do uceben. Klicem
k dosazeni “chytré” Skoly je vybavenost trid ICT technologiemi, propojeni kazdé skoly
pomoci vysokorychlostni sité, rozsireni konektivity mezi vnitfni a vnéjsi ¢asti uceben.
Vzdelavani v ,chytrgch® skoldch musi kombinovat vghody socidlniho a digitdiniho
uceni. Mélo by byt spise vzdéldvacim centrem orientovanym na rozvoj dovednosti,
nez vzdéldvacim systémem zameérenym na vyuziti ICT zafizeni. Technologie vsak
na druhou stranu pfindsi détem 21. stoleti vyssi Uzkost, zvyseny tlak na vynikdni
ve stdle rychlejsim a stdle konkurenceschopnéjsim vzdéldvacim prostredi, prindsi
i novd rizika, jako je kybersikana apod’* Proto je dUlezité vyvdazit trdveni casu
s technologiemi podporou pestrych pohybovych aktivit, aby u déti dochdzelo k neuro-
muskuldrni stabilizaci. “Chytry pristup” je proto sou¢asné zalozen na spoluprdci rodicd,
Skoly a mistnich komunit na ochrané déti pred kyberSikanou a dalsimi hrozbami
Ci vedlejSimi efekty on-line prostredi.

Typovad opatreni:

o Vytvdareni svazkovych skol ve venkovskych oblastech.

. Rozvoj e-Governmentu v regiondinim Skolstvi (sjednoceni vygkaznictvi $kol
(matefskych/zdkladnich/stfednich  3kol)  sdilenim  dat  jednotlivych  Urovni
decentralizovaného fizeni skol

o Nové zpUsoby vyuky vcetné vyuziti e-learningu a vzdeéldvacich kurzd
zahrani¢nich vysokych skol (i pro zakladni a strednf Skoly).

o Dostupné e-learningové kurzy svétovych univerzit s nejnovéjsSimi vedeckymi
poznatky.

o Virtudini univerzita tretiho veku (VU3V) jako dlouhodobd spolecenskd aktivita
v oblasti seniorské vyuky dostupnd v kazdé obci.

o Budovdani lokdalné dostupnych zarizeni specializovanych na volnocasové
vzdeélavaci aktivity déti i dospélych.

o Budovdni lokdlné dostupnych prostor pro pestré pohybové aktivity.

o Implementace digitdiniho vzdélavani v rdmci bézné vyuky v hodindch,
i v zajmovéem vzdéelavani déti a dospéelych.

o Skoly maijf zajistén lokalni, vysoce kvalitni, probé&zny profesni rozvoj uciteld,

o ktefi umi s technologiemi pracovat.

o Tvorba pldnd obnovy a modernizace ICT vybaveni (HW, SW) v&etné planu

zajisténi potiebnych finanénich zdroj v rdmci eGovernmentu.

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/dokumenty-k-ris3-strategii-pro-rok-

2019---242942/.
34 Burns, T. and F. Gottschalk (eds.) (2019), Educating 21st Century Children: Emotional Well-being in the
Digital Age, Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris.
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Priklady projektU:

o Budovdni Science Center, Center robotiky, Domu digitalnich dovednosti.

o Vzdelavani prostrednictvim virtudini reality, napf. projekty v oblasti virtudlni
reality Smichovské stfedni prdmuyslové skoly v Praze - Terezin, PrOzkum Marsu.

. Skype in the Classroom.

. Individudlni  vzdéldvani  zakd, ktery wvyuzivd on-line i off-line  vyuku
pro I. a ll. stupen zakladni Skoly a Kombinované lyceum ve Skoldch Brezova.

o Zdkladni skola v Knézicich - individudini vzdélavani zakd “na dalku”.

o iCampus: interaktivni distan¢ni vzdéldvani pro podporu zmény profese
v zivotnim cyklu.

o Vzdelavaci aktivity Akademie techniky 4.0 na Rakovnicku.

3.1.3 Specificky cil: Ceské vysoké skoly a vjzkum jsou svétové uzndvdny

Vychozim bodem pro definovdani modelu ,smart® univerzity je sdilend vize rdznych
zainteresovanych stran (1j. uciteld, studentl, stdtni/verejné sprdavy/administrativy,
neziskovych organizaci, vyzkumnych instituci, obc¢and/obyvatel, prdmyslovych
odvétvi atd) odvozend z analyzy Uzemi, podle typu oblasti, které vyzaduji
intervenci.®

To, co je dUlezité pro celou Ceskou republiku, je takovy rozvoj univerzit a takovd jejich
mezindrodnf spoluprdce, kterd povede k rozsifovani dobrého jména Ceské republiky
v zahranic¢i a privede na mistni vysoké Skoly ty, ktefi chté&ji studovat na prestiznich
univerzitdch - a nase univerzity takové budou. K rozvojovému potencidlu hlavniho
meésta Prahy, statutdrnich mést Brna a Ostravy (a v posledni dobé statutdrniho mésta
Olomouc) proto patii ,jejich® univerzity, které maji urcitou pozici v zebricku nejlepsich
svétovych wvysokych &skol. Studenti (z Ceské republiky i zahrani&) tvorf
nezanedbatelnou Cdst obyvatel téchto meést, spoluvytvareji jejich kulturni prostredi,
zvysuji jejich inovaéni vykonnost a bohatstvi. Pro dynamicky rozvoj SMART Ceska
je v8ak nezbytné podstatné vetsi Usili Ceskych univerzit prosadit se ve svétovém
meritku a podpora ze strany mést, ve kterych tyto univerzity sidli. Mimorddngm
prikladem dobré praxe je inovacni ekosystém, ktery vznikl provazdnim statutdrniho
meésta Brna - meésta a regionu s lokdlnimi univerzitami a pfinesl mj. nékolik
mezindrodné uzndvanych (a financné vysoce zhodnocenych) start-up0.

Viestrannd podpora zvysovani konkurenceschopnosti vysokych skol Ceské republiky
v mezindrodnim méritku je ukolem pro verejny a podnikatelsky sektor, ale i pro mistni

35 Coccoli, M., Guercio, A., , Maresca, P., Stanganelli, L. (2014). Smarter universities: A vision for the fast
changing digital era. Journal of Visual Languages & Computing. Dostupné on-line:
https://dl.acm.org/doi/abs/10.1016/].jvlc.2014.09.007.
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samospravu. Cilem spoluprdce univerzit a meést je vznik silné kultury otevienosti mezi
verejnym a soukromym sektorem, podpora inovaci a Sirokého zapojeni
akademickych pracovnikd i studentd vysokych 3kol do rozvoje obce/mésta.
Univerzity realizuji uzite¢ny vyzkum, jehoz vysledky obce vyuzivaji pro svij rozvoj
a zkugenosti vzéjemné sdileji. Do $kol ve méstech Ceské republiky prichdzeji studenti
ze zahranici, ktefi internacionalizuji mistni prostfedi a zvysuji potencidl pro ziskavani
nejkvalitngjsich odbornikd pro rozvoj spole¢nosti.

Chtéji-li byt vysoké Skoly sveétove uzndvany, musi na nich studovat nejtalentované;si
lidé s vysokym potencidlem, ktefi musi byt dobre vybaveni z nizsich stupnd vzdélavani
dostate¢ngm vSeobecnym teoretickym zdkladem. To se neobejde bez Uzkeé
spoluprdce vysokych skol se skolami strednimi a jejich zfizovateli. Pro smart vysoké
skoly se stane prvorfadgm Ukolem ziskdvat co nejkvalitngjsi  uchazece,
aby pripravovaly budouci odborniky/profesiondly pro smart spole¢nost. Toho
|ze (s ohledem na decentralizované fizeni regiondlniho skolstvi a autonomii vysokych
skol) dosdhnout jediné tak, Ze vSechny stupné vzdéldvdani budou mezi sebou
spolupracovat.

Typovad opatreni:

o Vysokeé skoly se oteviraji u¢iteldm z ciziny, a to v€éetné automatického uzndvani
jejich védeckych hodnosti.

o Uprava akreditaéniho procesu v souvislosti s potfebami Spole¢nosti 4.0.

o Zmeéna zpusobu financovani vysokych skol.

o Vysoké Skoly wvytvdii programy pro prijem talentovanych uchazecd
ve spoluprdci se véemi stupni vzdeélavani.

o Pozice na vysokych Skoldch jsou obsazovdny mezindrodnimi vygbérovymi
fizenimi.

o Predstavitelé samosprdv jsou aktivné zapojeni do cinnosti  univerzit
jako clenové védeckych a spravnich rad skol.

o Vysokeé skoly spolupracuji se samospravami meést (primdarné ve kterych sidlf),

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci; studenti jsou zapojovdni do feseni problémd mést
v rdmci svého studia.

. Vysokeé skoly aktivné spolupracuji s obcemi a kraji na projektech usnadnujicich
prostupnost mezi stupni vzdélavani.

o Mésta vytvari podminky pro welcome office - zatraktiviuji podminky
pro zahrani¢ni védce.

o Podpora nejlepsich studentd ve studiu v zahranici ze strany obci a mést.

o Opatieni snizovani nedostatku ucitelU - priprava na generac¢ni vgmeénu.
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Priklady projektU:

. Stdze studentd s moznosti pracovat na skutec¢nych projektech firem i mést
a obci.

. Ziva laborator, virtudini firma.

. Akcelerdtor zmeén (inovacni platformy a networking vyzkumnikd, firem

a predstaviteld obci a mést pro rychlé experimentovdni a uzite¢ny vyzkum - otevieni
potfeb meésta znalostnim kapacitdm skol i firem).

. Cena Wernera von Siemense pro studenty vysokych Skol na technickych
univerzitach, mladé védce (specificky pro mladé védkyné).

. Granty mésta Brna pro studium nejlepsich studentd vysokych skol v zahranici.
o Ziskani stipendia rektora Zdpadoceské univerzity pro vynikajici studenty
a doktorandy.

. Cena primdtora mésta Zlina pro nejlepsi studenty vysoké skoly.

o Pripravné kurzy matematiky na vysokych skoldch pro talentované absolventy
strednich skol.

o Pripravné kurzy zameérené na nedostate¢né znalosti uchazec z nizsich stupi¥

vzdélavdani, tvorba opatireni pro lepsi pripravenost z nizSich stupnd vzdélavani
(stfednich skol) u uchazecl o vysokoskolské studium.
. Prijimaci zkousky ,NANECISTO".
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3.2 Strategicky cil: Mit pro kazdého dostatecné socidlni a zdravotni
sluzby

Navazuje zejména na Ndrodni strateqii rozvoje socidinich sluzeb 2016-2025%, strateqii
Digitdini; CESKO: Koncepce digitdini ekonomika a spolecnost’, Implementaci a rozvoj
siti 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice (v pirioravé)’s, Ndrodni strategii
elektronického zaravotnictve’,

Celkové zaméreni socidlnich a zdravotnich sluzeb v dané municipalité by mélo byt
soucdsti strategie obce. Socidlni udrzitelnost lze chdpat jako zajisténi blahobytu
soucasnych i budoucich generaci tim, Ze kazdy obyvatel obce v jakémkoliv véku patfi
do mistni komunity jako jeji plnohodnotny ¢len. Vzhledem ke stdle se zvySujicimu tlaku
na zdravotni a ndsledné socidini péci z ddvodu rychle rostouci poptdvky obyvatel
po téchto sluzbdch, je zajisténi ndvaznosti zdravotni a socidlni péce zdsadni vyzvou
a Ukolem = jejich zqgjisténi pro obyvatele vsech generaci. Mezi zakladni atributy patfi
tvorba mistnich komunit se zapojenim ob&and bez ohledu na jejich vék, zdravotni
postizeni ¢i jiné znevyhodnéni, podpora prevence socidlné patologickych jevd
od utlého veku, sledovani zdravotniho stavu obyvatelstva, informovanost a aktivizace
obyvatel, socidlni inovace, zapojeni technologii, podpora eHealth, integrovand péce
a terénni péce Ci koordinovany pfistup k jednotlivym cilovym skupindm. Od téchto
atributd se ndsledné odrdzi 3 hlavni specifické cile uvedené nize.

V' materidlu Ministerstva prumyslu a obchodu s ndzvem Implementace a rozvoj sitf 5G
v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice® je uvedeno: , Telemedicina bude
znamenat revoluci ve vztahu mezi Iékarem a pacientem a umozni nejen lepsi
zadravotni péci ve venkovskiych oblastech, ale také zivé zapojeni odborniku na jingch

36 Ministerstvo préce a socidlnich véci (2016). Ndrodni strategie rozvoje socidlnich sluzeb 2016-2025.
Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpsv/strategie/narodni-strategie-rozvoje-socialnich-sluzeb-
2016-2025.

37 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2018). Digitaini ; CESKO: Koncepce Digitdlni ekonomika
a spolec¢nost. Dostupné on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/digitalni-ekonomika-a-spolecnost.

38 Ministerstvo promyslu a obchodu (2019). Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta
k digitalni ekonomice. Dostupné on-line:
https://www.komora.cz/legislation/131-19-implementace-a-rozvoj-siti-5g-v-ceske-republice-cesta-k-
digitalni-ekonomice-t-15-10-2019/.

39 Ministerstvo zdravotnictvi (2019). Ndrodni strategie elektronického zdravotnictvi. Dostupné on-line:
http://www.nsez.cz/dokumenty/schvalena-narodni-strategie-elektronickeho-zdravotnictvi-na-
obdobi-2016-2020 13051 3558 31.html.

40 Ministerstvo promyslu a obchodu (2019). Implementace a rozvoj sitf 5G v Ceské republice - Cesta
k digitdIni ekonomice. Dostupné on-line:
https:.//www.komora.cz/legislation/131-19-implementace-a-rozvoj-siti-5g-v-ceske-republice-cesta-k-
digitalni-ekonomice-t-15-10-2019/.
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klinikdch a prenos aktudinich Jdaju o pacientech na kiiniku. Nosné by mély byt
ze/meéna systémy prubézné monitorujici zdravotni stav a rovnéz specifické mobilni
aplikace, které diky rozvinutym sitim pokrygvajicim témer souvisle uzemj stdtu, umozni
on-line pristup obcanu k akutni'i preventivni Iékarské péci.

V' souladu s tim sité 5G zlepsi stdvajici produkty a sluzby ve zaravotnictvi a umozn/
vznik novych produktd a sluzeb ve zdravotnickych technologiich, a zejména
v osetrovatelskych sluzbdch. Monitorovani pacientu s mobilni technologii bude mozné
i ve venkovskych oblastech diky spolehlivému, komplexnimu a rychlému mobilnimu
spojeni. Vyuzivani komunikacnich a informacnich technologii zejména v podobé
vékové odpovidajicich —asistencnich systémo pro zdravy a nezavisly Zzivot
s environmentdinimi prostredky, bude ddle rozvijeno s novym standardem mobilnich
technologii. Je treba ndlezité podporovat vyvoj novych produktu a sluzeb.”

Obec a mésto netvofi pouze zdstavba a technickd infrastruktura, o kterou je treba
se starat. Obec je zejména spoleCenstvi lidi rdzného véku spjatych s mistem.
Toto spolecCenstvi je silné vékové a socidlné diferencované, diky cemuz mad rozlicné
potieby a zajmy. Casto je viak vée, co souvisi se socidIni oblasti, vnimdno jako urcitd
statni zdlezZitost. Tento pristup prameni ze skuteCnosti, ze socidlni agenda
byla v minulosti predmétem nejriznéjsich reforem verejné sprdvy, ve kterych byla
nékolikrat presouvdna ze stdtnich instituci na samosprdavné a zpét. Definice socidini
politiky, a to nejen na Urovni obci, je vSak velmi komplikovand. Globdlni a strategicky
cil v Ndrodni strategii rozvoje socidlnich sluzeb 2016-2025 by mél vést k tomu,
7e v Ceské republice budou poskytovany kvalitni a dostupné socidini sluzby, které
budou rFesit individudlni potreby klientd socidlnich sluzeb, popf. jejich rodinnych
¢i blizkych prislusnikd. Naplnéni tohoto globdliniho cile ma vsak svd specifika. Specifika
role obci a mést v socidlni politice vyplgvaji predevsim prave ze skutecnosti, Ze je zde
nejblizsi kontakt mezi subjekty aobjekty jednotlivych opatfeni. Klicovd je role
mistniho spolecenstvi, v némz Clovék zije. Prave to by melo byt centrem pomoci, které
sméruje k rozvoji Cloveka a kultivaci jeho zivotnich podminek, jeho osobnosti, dispozic
a kvality Zivota v rGzném véku a v rizné Zivotni situaci.

Nejednd se vSak o péci pouze socidlni, ale také o péci zdravotni, kterd je pro zZivot
¢lovéka jedna z nejvyssich hodnot. Z aktudlné nastaveného legislativniho radémce jsou
bohuzel kompetence meést a obci v oblasti zdravotni péce omezené i pres fakt,
Ze se obé oblasti silné prolingji. V Zivotni situace obcana obce, jako prislusnika
spolecenstvi (komunity), vSak uvedené oblasti nelze oddélovat, protoze je nutné jeho
potfebu v dané situaci uspokojit. Klicové je tedy z pohledu obci zdravotni péci i pres
urcCitou oddeélenost neodklddat a problematikou se zabyvat, ziskdvat a sdilet
informace a snazit se podporovat mistni zdravotni sluzby, napf. na sdilené bdzi
s blizkgmi obcemi. Vhodngm feSenim je zaclenéni zdravotnich sluzeb do komunitniho
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pldnovdni socidlnich sluzeb. Pravé provdzanost socidlnich a zdravotnich sluzeb
je zadsadnim trendem pro zabezpecleni efektivity sluzeb.

Specifické cile:
3.2.1 Soudrzné spolecenstvi lidi rGzného véku
3.2.2 Je postardno o kazdého

3.2.3 Lidé se dozivaji vysokého véku ve zdravi

3.2.1 Specificky cil: Soudrzné spolecenstvi lidi rizného véku

Cilem opatreni je dosdhnout, aby uzivatelé socidinich sluzeb Zili ve svém domoveé
a zivotem podle své vlastni volby. K tomu je vhodné podporovat prorodinnou politiku
v obcich a mezigeneracni odpovédnost. Tohoto Ize dosdhnout ve spoluprdci mistnich
aktéry, tj. samospravy, poskytovateld socidlnich sluzeb, poskytovateld zdravotni péce,
dobrovolnikyd, sdruzeni a dalsich spolkd, které na uzemi obce funguji. Prace s nimi musi
byt soucdsti strategickych dokumentd obce, musi byt prosazovdna téz do stdtnich
koncepci a podpor z ndrodnich i evropskych prostiredkd. Zavedenym ndstrojem,
pro podporu uvedeného specifického cile, je vyuziti komunitniho pldnovani, které
v Fadé mést a obci dlouhodobé funguje.

Prave pristup komunitniho pldnu obci, jako sdilené strategie v oblasti péce o ¢lovéka,
je jednou z moznosti, jak zasadit Clovéka ,doprostied” a smérovat k nému veskerou
pozornost. Jednim z feSeni je proces transformace socidlni péc¢e na daném Uzemi
v komunitni péci. Je to zména, kterd usiluje, aby i uzivatelé socidlnich sluzeb Zili
ve svém domove a ZzZivotem podle své viastni volby tak, jok je to ve vétSinové
spole¢nosti bézné. Deinstitucionalizace a transformace v oblasti socidlnich sluzeb
se odrdazi ve strategickych a specifickych cilech dlouhodobé strategii Ndrodni
strategie rozvoje socidlnich sluzeb 2016-2025, kterd tuto oblast povazuje za jednu
ze zdsadnich bodU pro dosazeni vyse uvedeného globdliniho cile.

Typovad opatreni:

o Umoznit uZivateldm socidlnich a zdravotnich sluzeb Zit ve svém domové
a zivotem podle své vlastni volby.

. Obce a meésta informuji obyvatele v otdzkdch spojenych s vyuzivanim
socidlnich a zdravotnich sluzeb v misté jejich bydliste.

. Socidlni péce je transformovdana na komunitni péci.

. Obce a meésta podporuji vznik komunity, kterd md vytvorenou sit’ sluzeb

a formy péce podle svych specifickych ryso.
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o Podpora pecujicich osob (v€etné psychické podpory) a sousedské vypomaoci
v domdci péci.
o Podpora zavadéni novych technickych/technologickych fedeni a inovativnich
pristup0 v oblasti zdravotni a socidIni péce.
o Kontinudlni vzdélavani pracovnik(d (véetné urednikd uvniti Uradu) s cilem

zridit/zkvalitnit vyse uvedené sluzby.

Priklady projektu:

o Komunitni centra v obci kazdé velikosti (napf. Jirkov, Kolin).

o Vznik zpravodajského portdlu s informacemi pro vsechny vékové skupiny
(napf. Socidini péce Brno).

. Spole¢né aktivity seniord a déti v predskolnim a Skolnim véku (napr. Babicka
a dédecek do gkolky - Celé Cesko ¢te détem).

. Sousedskd vypomoc (napt. sdilené nakupovdani, doprava).

. Zajmové a volnocasové aktivity pro seniory (napt. rucni prdace - Ponozky
od babicky).

o Podpora pecujicich osob na uUrovni kazdé obce (napf. model Rodinného
provodce A DOMA zs.).

o Aktivni zapojeni firem v oblasti slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota
(zvlasté s ohledem na pecujici osoby).

o Diseminac¢ni workshopy, case management.

o KontinudIni  vzdéldvani v oblasti  socidglnich  sluzeb pro  vSechny

(napr. ke zmirnéni neklidu a problémového chovani osob se zdravotnim postizenim
a jejich snazsimu zac¢lenéni do Zivota APLA Jizni Cechy z.0.).

3.2.2 Specificky cil: Je postardno o kazdého

Integrovand zdravotni péce (propojeni zdravotni a socidlni péce) je dlouhodobym
cilem, ktery by mél byt dosazen pro véechny obcany. Clovék v prib&hu celého Zivota
prochdzi jak zdravotni, tak socidlni péci. Koncept integrované péce dosud neni
dostatecné prosazovdan a na urovni samosprdv neni vnimdn jako téma, které by bylo
aktudlné pfrilis FeSeno. Moznym FeSenim rozdéleni obou oblasti je integrace zdravotni
a socidIni péce a pri tvorbé strategii a koncepci ustanoveni pacienta/uzivatele sluzby
doprostred. S tim souvisi vytvoreni dlouhodobé strategie rozvoje, jaké sluzby
nebo spolec¢nost chceme, nastaveni pravidel se zodpoveédnosti, sbér a vyuzivani dat
cesty pacientd systémem péce s jeho potfebami bé&hem celého jeho Zivota.
V ndvaznosti na predchozi cil, integrovand péce s sebou pfindsi posileni domdci
zdravotni péce a terénnich sluzeb. V praktické roviné tedy dochdzi k situaci,
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kdy fragmentované, jinak organizované, financované a legislativné zakotvené sluzby
nejsou schopny systematicteji spolupracovat a poskytovat takovou péci, kterou
uzivatelé potrebuji, nikoli tu, co poskytovatelé nabizeji. Poskytnuti zdravotni péce
v domdcnosti je nejen nejlevnéjsi variantou, ale zdroven je nejpfiznivejsi
pro samotného klienta. Na vyznamu nabyvaji asistivni technologie, které maiji velky
vyznam pro kvalitu zivota ohrozenych skupin populace, tj. zdravotné a télesné
postizenych osob, osob se socidlnim znevghodnénim ¢&i starSich osob, déti
a nemocnych Vv¢. jejich okoli. Jejich hlavnim prinosem je, Zze uZivateldm pomdhaji
ulehcit, pfipadné prekonat jejich znevghodnéni. Pomdhaji jim pfi zmirfovani
a prekondvani bariér, se ktergmi se setkdvaji ve svém kazdodennim zivoté. Prispivaji
nejen ke zlepSeni jejich fyzickych ¢&i duSevnich funkci, ale tito lidé se stdvaiji vice
nezdvislymi, sobéstacnymi, produktivnimi a lépe se zaclenuji do spolecnosti
i spoleCenského zZivota a ve veétsi mife se tak mohou podilet na rozvoji znalostni
spole¢nosti.

Typovad opatreni:

. Zajisténi pristupu k socidini ¢i zdravotni péci pro kazdého obyvatele obce
v jakémkoliv véku a v rizné zivotni situaci na principu “sluzby chodi za klientem”.

. Zajisténi vhodnych podminek pro poskytovdni socidlni a zdravotni péce
s podporou obci.

o Elektronicky pfistup ke zdravotni dokumentaci.

o Vytvoreni pozice koordindtora v oblasti integrovanych socidlnich a zdravotnich
sluzeb v obci.

o Informovanost obyvatel - kazdy ¢loveék v obci vi, na koho se v pfipadé potieby
obratit.

. Zajisténi dostupnosti asistencnich sluzeb, v&etné vyuziti novych technologii.

. Odstranovadni bariér pri vyuzivani novych technologii (instruovani seniord).

o Sluzba kazdému potrebnému je poskytovdana na zakladé efektivniho provazani

pldnd rozvoje socidlnich sluzeb s krajskym pldnovdanim a sitovanim socidlnich sluzeb
s jejich financovanim.

Priklady projektu:

o Uspésné propojeni zdravotnich a socidlnich sluzeb v oblasti péce o seniory
(napf. Komunitni centrum Nové Chdarovice).

o Vyuziti asistivnich dohledovych technologii pro seniory (napf. Dohledovy
systém Zivot 90 v Kutné Hore).

. Kontaktni mista pro seniory (napf. Senior Point Karlovy Vary).

o Inovativni odleh¢ovaci sluzby (napf. Respitni centrum NAUTIS).
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o Vyvoj novych pomicek v oblasti asistivnich technologii (napf. nositelnd

elektronika pro prvotni diagnostiku srde¢ni arytmie, vyzkumné projekty Ceského
vysokého uceni technického v Praze/Univerzitni centrum energeticky efektivnich

budov).

o Aplikace pro pomoc lidem trpicim Alzheimerovou chorobou (napf. sluzba Alice).
° Vyukové programy pro seniory.

o Integrovand podpora pecujicich osob (véetné psychické, napt. Metodika primé
péce APLA Jizni Cechy z.0.,, Dva Zivoty Praha A DOMA z.s).

o Elektronicky vedend zdravotnickd dokumentace umoznujici snadnou vymeénu

mezi oSetrujicimi lékafi a nahlizeni pacientem NIS (projekt eMeDocS kraj Vysoc&ina).

3.2.3 Specificky cil: Lidé se dozivaji vysokého véku ve zdravi

Tento cil I1ze formulovat jako "priddvat nejen |éta Zivotu, ale predevsim Zivot [étOm”.
Nové generace se dozivaji stdfi ve stdle lepsi kondici. Zdvazného zdravotniho
postizeni a zdvislosti ve stari ubyvd a posouvd se do vyssiho veku. K hlavnim divodim
patfi civilizacni vyvoj vcetné vyuziti novych technologii, prevence chorob a zmény
Zivotniho stylu oznacované jako Uspésné starnuti. K dUsledkOm patfi rozvoj
spole¢nosti bez vékovych bariér, v niz se meéni role i aktivita senioryd, vzristaji ambice
starsich lidi, ale i jejich zodpovédnost za kvalitu viastniho zivota. Prosazuje se koncept
aktivniho starnuti, coz znamend aktivizaci seniord, jejich zameéstnanost, vzdélavani,
bezpecnost, zdravy zivotni styl, vyuziti volného casu ¢i novych technologii. Podstatou
zmeény je prohloubeni vztahu Siroké spole¢nosti k seniordm ve smyslu respektovani
a prosazovdni jejich prdav a hodnot jako jsou nezdvislost, ddstojnost, U¢ast na zivoté
spolecnosti a seberealizace. Zavadéni a vyuzivani novych technologii do zdravotnich
a socidlnich sluzeb je zakladem jejich samotné inovace. Tato inovace nejen zkvalitiiuje
péci, ale je i ekonomicky vyhodnd. Je vSak nutné pamatovat, ze je dilezité umoznit
osobdm se zdravotnim ¢i socidinim znevyhodnénim, détem a seniordm pristup
k takovgm asistivnim technologiim, které vyhovuji jejich potfebdm a poskytuji jim
moznost socidlni, pfipadné pracovni integrace, ale i moznost co nejkvalitngji dozit
v pfirozeném domdcim prostiedi. Vedle asistivnich technologii existuji  sluzby
telehealth vcetné telemediciny, které mohou prispivat ke zvyseni kvality a zpresnéni
zdravotni péce, napr. Casngjsim odhadnutim bliZicich se zdravotnich komplikaci, dale
k zapojeni a informovdni pacientd k otdzkdm vlastniho zdravotniho stavu,
k efektivngjsi lé¢bée chronickych nemoci, k U¢elnému zapojeni blizkych osob pacientl
do lécby chronickych nemoci, ke snizeni ndakladd na poskytovdni zdravotni péce
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v podminkdch rostoucich kvantitativnich a kvalitativnich ndrokd ve spole¢nosti
a umoznuji kontakt s poskytovatelem péce i z domdciho prostredi®.

Typovad opatreni:

o Vytvoreni a realizace preventivnich program na podporu zdravi pro véechny
vekoveé kategorie.

o Podpora zdravého Zivotniho stylu.

o Podpora pecujicich osob.

o Vyvazené stravovdni, zdravé bydleni.

o Podpora sportovnich aktivit a péce o dusevni zdravi.

o Sladéni pracovniho a osobniho Zivota (work-life balance).

o Mésta krdtnych vzddlenosti.

o Optimalizace dopravni infrastruktury pro pési a nemotorovou dopravu

. Zavadeni a vyuzivani novych technologii do socidlnich a zdravotnich sluzeb.

o Vyuziti asistivnich technologii.

. Sluzby telehealth véetné telemediciny, které mohou prispivat ke zvyseni kvality

a zpfesnéni zdravotni péce.

Priklady projektu:

o Pohybové aktivity pro déti a seniory (napf. Senior fitnes z.s.).

o Pordddni Dne pro zdravi (Praha).

. Podpora vzniku jednoduchych cvic¢ebnich mist ze strany obce (napf. workout
hriste, hristé na petanque).

o Projekt cykloturistiky pro seniory.

o Priméstské seniorské letni/zimni $koly s kurzy prvni pomoci, zdravé vyzivy
i zdravého cviceni, jogy a spravného dychdni.

o Trénovani  pameéti  jako  prevence  neurologickych/degenerativnich
onemocneéni.

. Projekty na vyuku vyuzivani asistivnich technologii a komunikac¢nich ndstroj
(napr. systém Careos, Jirkov u Chomutova).

o Konzultace a ddalkovy monitoring propojeny s oSetfujicim |ékafem

(napf. Asistent zdravi Oborové zdravotni pojistovny).
o Aplikace pro podporu pohybové aktivity a kognitivnich funkci (napfr. EPP -
Pomahej pohybem Nadace CEZ).

41 Ministerstvo zdravotnictvi (2019). Narodni strategie elektronického zdravotnictvi. Dostupné on-line:
http://www.nsez.cz/dokumenty/schvalena-narodni-strategie-elektronickeho-zdravotnictvi-na-
obdobi-2016-2020 13051 3558 31.html
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3.3 Strategicky cil: V nasi obci se dobfe zije, pracuje a podnikd
Navazuje zejména na Digitdlnf; Cesko, ¢ast Digitdini ekonomika a spolecnost??,
aktualizovanou Koncepci rodinné politiky*, ndvrh Koncepce rozvoje venkova*, Mistni
agendu 21, Strategii regiondiniho rozvoje 2021+*, Statni kulturni politiku do roku
2020, Koncepci podpory sportu 2016-2025 - SPORT 20257,

Najit, resp. vytvorit, si dobré podminky pro ,prozivani celého zivota a kazdého dne”
je jisté vSeobecnym zdjmem lidi. Znamend to mit dobré podminky pro prdci, snadné
plnéni povinnosti v existujicich socidlnich vazbdch i pro traveni volného Casu. Pokud
jde o pracovni prilezitosti, ve strateqii Digitdini ekonomika a spolecnost je uvedeno:

.Jedanim z hlavnich dopadu digitdini ekonomiky, a predevsim trendo automatizace,
robotizace a umélé inteligence je promeéna trhu prdce ocekdvand nejen v promysiv
¢i stavebnictvi ale | ve sluzbdch. A to jak z hlediska vytvoreni nebo zdniku roznygch
profesi tak i zpusobu, jak bude prdce vykondvand a organizovand. Nejde pritom jen
o zmirnéni negativnich dopadu, ale inove vznikajici prileZitosti napr. vyrovndvani
nedostatku pracovnich sil. V' dusledku ctvrté promyslové revoluce lze ocekdvat
i vgrazné zmeény v oblasti zaméstnanosti a v socidini oblasti. Nové formy pracovnich
uvazkd, nebo zprostredkovdni prdce budou mit viyznamny dopad z hlediska
socidlniho zabezpeceni, zdanéni, vztahl mezi zaméstnavateli a zameéestnanci, ochrany
zdravi ¢i souladu rodinného a pracovniho Zivota. Zdroveri dojde k vytvoreni novych
typuU pracovnich mist, spojenych praveé s temito strukturdinimi zménami.”

V budoucnosti Ize ocCekdvat stdle vétsi moznosti propojovdni pracovniho a osobniho
Zivota, prdci na ddalku, ve sdilenych/zkracenych pracovnich Uvazcich. Jak bylo
uvedeno v charakteristice 1. strategické oblasti - Lidé na prvnim misté, podle

42 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2018). Digitdlni ; CESKO: Koncepce Digitdini ekonomika
a spolec¢nost. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/digitalni-ekonomika-a-spolecnost.

43 Ministerstvo prdce a socidlnich véci (2019). Aktualizovand Koncepce rodinné politiky. Dostupné on-
line: https://socialnipolitika.eu/wp-content/uploads/2019/09/Aktualizovand-Koncepce-rodinné-
politiky-2019.pdf.

44 Ministerstvo pro mistnf rozvoj (2020). Koncepce rozvoje venkova. Dostupné on-line:
https:.//www.komora.cz/legislation/159-219-koncepce-rozvoje-venkova-t-2-12-2019/.

4> Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondintho rozvoje CR 2021+. Dostupné on-line:
https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5dcbd8f9454adb /SRR 21.pdf.aspx?ext=.pdf.

46 Ministerstvo kultury (2015). Statni kulturni politika na léta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025).
Dostupné on-line: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.

47 Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy (2016). Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT
2025. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/msmt/strategie/koncepce-podpory-sportu-2016-2025-sport-
2025.
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provedenych vyzkumO Ize predpokladat posun od automatizovatelné prdce
v zameéstndani k ,sebezaméstndavdni, prdci ,na volné noze* a podnikdni. Tento trend
pfindasi digitalizace, dostupnost prdce i podnikdani odkudkoli. Ve strategii Digitdini ;
CESKO se uvdadi jako jedna z moznosti uplatnéni digitalizace podpora konceptu
bezprekdzkové a bezhotovostni ekonomiky jako klicového prvku rozvoje digitalizace
ekonomiky a podpory eGovernmentu.

Pokud md byt obec dobry mistem pro zivot ob&and, mély by zde tedy byt pracovni
prilezitosti i podminky pro podnikdni, ddle pak pfrilezitosti pro kulturu, spolkovou
¢innost a sport. Vedle vlastnich investic nebo umoznéni investic podnikateldm muUze
radnice vytvaret/podporovat dobré prostiedi v obci “soft” ndstroji - podporou
spolkové cinnosti, kultury a sportu. Z provedenych analyz vyplyva silnd orientace

obci a mensich meést zejména na podporu sportu (hristé, koupalisté), pokud
jde o podnikdni, zejména na podporu turistiky a cestovniho ruchu.

Obce jsou pritom mista, ve kterych se provozuje hospoddrskd cinnost. Proto by mély
byt zvazovdany podminky pro zacinagjici podnikatele, matky s détmi, pro prdci
zdomova, drobné podnikdani, vcetné zajisténi mistnich sluzeb mistnimi lidmi.
Samosprdva ve vetsich obcich je Casto zfizovatelem vlastnich organizaci, které patfi
v nékterych pripadech k nejvétsim zameéstnavateldm v dané lokalité. Pro dobry Zivot
v obci je velmi potfebnd téz spoluprdce radnice s podnikateli a veétsimi firmami
v zdjmu jejich usidleni se v obci a udrzeni stévajicich podnikateld v obci, tim podporu
pracovnich prilezitosti pro obyvatele obci a mistni subdodavatele vétsich firem.

Domovem se misto bydlisté stdvd vazbami k vliastni rodin€, moznosti spolehnout
se na pomoc sousedU, soundlezitosti s dalsimi obyvateli ve spolcich, kulturnich
aktivitdch a pfi sportu. Vytvdreni takového prostfedi midze mit ve vysledku vyznamné
ekonomické dopady, napt. v socidlnich sluzbdch, kde sousedskd pomoc je jednou
z variant socidlni péce. Stdle Castéji vznikaji i détské skupiny pro péci o predskolni déti,
rozSifuje se vyucovani doma atd. Prilezitosti pro rozvoj kultury a spolkové &innosti
se znacne lisi podle velikosti obce, nicméné také kulturni prilezitosti Ize poskytnout
i v odlehlych oblastech tak, jak to predpokladd i statni kulturni politika®. V té se také
zdUraznuje prosazeni chdpdni kultury jako ekonomického cinitele i jako vyznamné
soucdsti hospoddrské politiky statu. Uméleckd a kulturni tvorba, vyuziti kulturniho

48 Ministerstvo kultury (2015). Statni kulturni politika na léta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025).
Dostupné on-line: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.
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dédictvi se prostrednictvim kulturnich a kreativnich odvétvi mohou projevit jako
dynamizujici prvky modernizujici odvétvovou strukturu ndrodniho hospoddrstvi.

Ddle se ocekdvd, Zze se bude zvySovat participace obcand na kulturnim déni,
soukromeé, verejnopravni i statni instituce se budou vyznamné podilet na podpore,
organizaci a financovdni rozvoje kulturnich sluzeb,, protoze kultura pini ddlezitou
socidlni funkci.

Kultura plni duolezitou socidlni funkci. Prispivd k sebeidentifikaci ob¢and jako
svobodnych individualit i k identifikaci ob¢and se spolecenstvim, v némz Ziji, s obci,
krajem i stadtem. Tato role kultury md znacny motivacni efekt. Participace na kulture
vytvari smysluplnou ndpln volného ¢asu a je tak mj. dilezitym preventivnim faktorem
pfed narkomanii, gamblerstvim, kriminalitou a dalsimi socidlné patologickymi jevy,
jimiz je ohrozena zejména mldadez.*

Vyzkum lokalni kultury, kterg byl proveden pro potreby vytvoreni vyse uvedené statni
kulturni politiky, prokdzal, ze ,i populace mensich mést md zdjem o pomérné Siroké
spektrum oblasti kultury, prevdzne vsak téch, které nejsou a priori pfilis ndro¢né
na percepci, ale maji obvykle spiSe zdbavni ¢i relaxa¢ni charakter, pripadné plni
zd&roven socidlni funkci, tj. jsou spojeny s navazovdnim a udrzovanim socidlnich
kontaktd. Jednd se zejména o oblasti jako film a video, populdrni hudba, kulturni
dédictvi a historie, literatura, vytvarné umeéni a divadlo. O né se obvykle zajimd vice
nez polovina obyvatel.*°

Podpora sportu je v obcich vnimdna mimorddné silné. Koncepci rozvoje sportu
vytvoril Siroky okruh mést a obci, dle prehledu ziskaného v rdmci analytickych praci
|ze soudit, Ze se jednd o oblast, kterd je vnimdna jako mimordadné dilezitd pro zivot
v obci a obcané vyzaduji vytvareni podminek pro sport a oddechové aktivity.

K dosazeni dobrého stavu v obci se navrhuji tyto specifické cile:

Specifické cile:
3.3.1 Zaméstndni a podnikdni je dostupné kazdému obcanovi

3.3.2 Komunitni zivot je zalozen na mistni soundlezitosti, rozviji se kultura a sport

49 Ministerstvo kultury (2015). Statni kulturni politika na léta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025).
Dostupné on-line: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.
>0 Ministerstvo kultury (2015). Stétni kulturni politika na 1éta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025).
Dostupné on-line: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.
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3.3.1 Specificky cil: Zaméstndni a podnikdni je dostupné kazdému obcanovi

Ve své strategii by obec méla zvazovat, jakd chce v budoucnu byt, tj. do jaké miry
chce, aby lidé za praci a sluzbami dojizdéli, nebo mohli pracovat ¢i podnikat z domova
nebo v mistnich firmdch, jaké mUze obec nabidnout pracovni prilezitosti ve svém
apardtu a ve svych organizacich, jaké sluzby jsou v obci potfebné ajak podnitit
podnikatele, aby v obci chtéli podnikat (musi s nimi komunikovat). Jaké k tomu
vytvorit podminky, ke kterym patfi napf. regenerace malych brownfieldd, rozvoj
zemeédelstvi, rodinngch farem i firem, coworkingovd centra, podpora zacinajicich
podnikateld 50+. To, Ze je zameéstndni a podnikdni dostupné kazdému ob&anovi, md
nékolik aspektd - jednak aspekt prostorovy (je kde pracovat a podnikat
a je jak se tam dostat), jednak kvalifika¢ni (prace je dostupnd méne kvalifikovangm,
marginalizovangm skupindm i vysoce vzdeélanym). Specifickou otdzkou je, v ¢em
véem chce obec sama podnikat a tim vytvdret pracovni pfilezitosti, pfipadné jinak
podnécovat mistni ekonomiku.

Energetika budoucnosti skytd moznosti zapojeni obecnich komunit do energetickych
projektd. Svoji roli budou stdle vice hrdt ostrovn/ systémy viyjroby energie zalozené na
mistnich ekonomickych a geografickych podminkdch, coz zdroveri bude prilezitost/
ke spolecnému podnikdni. Vzhledem k potencidini poapore takoviych projektu
Z Evropskych strukturdinich a investicnich fondo 2021+ by méla byt predstava
0 moznostech tvorby pracovnich prilezitost/ formulovana co nejarive.

Prechod na obéhové hospoddrstvi muze byt prilezitosti v lokalitdch, které se potykaji
S wyssim/vysokym poctem nezaméstnanych. Tato prileZitost bude nabyvat
na vyznamu ve chvili, kay dojde k ocekdvanym spolecenskym zménam (v jejichz
dusledku dojde napr. k presunu vygroby bez vyssi pridané hodnoty do ‘levnéejsich”
krajin). Prilezitosti muze byt nejen pro ty, kteri chtéji podnikat v novém oboru v oblasti
(environmentdini) udrzitelnosti ci odpoveéadné vyroby, ale také pro ty, kteri mayjr potize
S uplatnénim na trhu prdace. Jiz nyni se mnoho chrdanénych dilen véenuje zpracovavan/
odpadu a jeho vyuZitl jako druhotné suroviny (napr. v oblasti zpracovadni textilu).
Soucadsti mapovadni prilezitosti prechodv na obéhové hospoddrstvi by mélo byt
posouzen/  potencidlu v oblasti zaméstnavani specifickych (marginalizovanych)
Skupin obyvatel  vytipovdni  nejvhoadnéjsi lokality pro vystavbu  zarizen/
na zpracovavani odpadu s ohledem na ocekdvany vyvoj trhu prace.

Typova opatrent:
o Tvorba strategie uplatnéni obc¢an’ v misté bydlisté a podpory podnikdni.
o Vytvoreni (ICT) infrastruktury pro podnikdni.
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o Regenerace malych brownfieldd (pro zacingjici podnikant).
o Vytvoreni coworkingovych center.
o Vyuziti budov a pozemkUd ve vlastnictvi mésta a obce k podpore drobného
podnikdni.
. Zajisténi/podpora baby sittingu.
o Vytvdareni pracovnich prilezitosti v lokdlni energetice a obéhovém hospoddrstvi.
o Motivace k zahdjeni podnikani matek na/po rodi¢ovské dovolené.
. Podpora zahdjeni podnikdni ob&an’ 50+.
o Podpora socidlniho podnikant.
. Obce a mésta poskytuji informacni podporu a motivuji obcany k zahdjeni

podnikatelskych aktivit.

Priklady projektU:

. Sdileni mistni skoly pro vzdeldvdani (dopoledne) a podnikdani (odpoledne).

o Dilny a sdilené dilny (napf. na opravu starého ndbytku ¢i Sici dilny - viz re-use
centrum v Praze - projekt designérd a umeélci).

o Uplatnéni marginalizované skupiny (viz projekt retézce Albert k uplatnéni
socidlné znevghodnénych jako pokladnich v supermarketech).

o Mentoring v oblasti zahdjeni podnikdni matek na/po rodicovské dovolené
(napf. projekt M.arter).

o Podpora zahdjeni podnikatelskych aktivit formou mentoringu
napf. ve spoluprdci s regiondlnimi inova¢nimi centry (metoda SIC Lab).

o Podpora zahdjeni podnikatelskych aktivit formou koucingu napft. ve spoluprdci
s regiondlnimi inovac¢nimi centry (metoda PLATINN).

o Dlouhodobé projekty a aktivity Jihomoravského inovacniho centra.

o Rozsifeni poradenstvi v rdmci aktivni politiky zaméstnanosti.

. Sousttedéni nabidek zameéstndni lokdlnich podnikateld na webovych strankdch
obce ¢i mésta (viz Valasské Klobouky).

o Vznik tréninkovych pracovnich mist pro nezameéstnané znevyhodnéné osoby
(viz Brno).

o Letni podnikatelsky kemp - pfiprava mladych lidi z détskych domov(

na samostatny Zivot.

3.3.2 Specificky cil: Komunitni zivot je zalozen na mistni soundlezitosti, rozviji
se kultura a sport

V rdmci strategie rozvoje obce by méla byt vénovdna samostatnd pozornost tomu,
¢im obec Zije, jak se vuytvari prilezitosti pro spoleCensky zivot v obci, jaké jsou
technické moznosti, prostory pro provozovdani kultury, sportu, zda je zde verejnd
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knihovna, obecné - co vi radnice o Zivoté v obci a jak jej mUze podporit. Méla
by si vytvorit predstavu, jak pracovat s verejnosti a co v obci podpofit (jak chce obec
nebo meésto vypadat? Jako statutdrni mésto Ostrava - Colours of Ostrava, jako
Barcelona - mésto pro generaci Y a Z jako Krizdnky - obec poadporujici mistn/
ekonomiku viastn/ ménou?). Strategie obce/mésta by méla vtomto smyslu
obsahovat dlouhodobou a postupné napliovanou vizi.

Obec by se méla zabyvat zejména dvema prilezitostmi pro vytvareni mistni
soundlezitosti

s

e prostfedim, ve kterém lidé v obci Ziji,
e akcemi a aktivitami, které mistni soundlezitost vytvareji.

Architektonicky dobre pojaty intravildn obce ddava prilezitost pro tvorbu obce
- domova, pomUze zajistit dostate¢ny prostor mj. pro kulturu a spole¢enské aktivity.
Podpora mistnich spolkd (hasici, voddci, vcelari, rybdfi, zahradkdri, muyslivci,
okraslovaci spolky atd.) vytvdreji prilezitost pro setkdvdni se a spoluprdci. DOlezité
je vyuziti mistnich knihoven (jsme zemi s jednou z nejhustsich siti vefejnych knihoven)
spoluprdce s cirkvemi, podpora oprav a ,oziveni® historickych pamatek, podpora Zivé
kultury (divadla, koncerty atd.). Komunikace radnice s aktivnimi ob¢any, U¢ast obcanl
na zZivoté obce asamosprdve, vcetné tvorby participativniho rozpoctu, vytvareni
podminek pro sport rovnéz patri k ndstrojim komunikace uvnitf obce. Z analyzy
prostredi v Ceské republice plyne, e fada obci md bezpec¢nostni, prpadné
i protidrogovou politiku.

Typovad opatreni:

o Budovdni soundlezitosti s bydlistém jako s mistem s historickou pameéti (lokdlni
identita).

o Existence strategie rozvoje sportu a pestrych pohybovych aktivit.

o Vznik konceptu pro rozvoj kulturniho Zivota a spolkové Cinnosti.

o Kontinudlni podpora vzniku a rozvoje spolkové ¢innosti.

° Pravidelné realizovany participativni rozpocet.

. Obec systematicky podporuje mistni soundlezitost a spolkovou ¢innost v rdmci
vSech generaci.

o Vytvdareni dostate¢ného zdzemi pro rozvoj sportovani i profesiondiniho sportu
v obci.

o Vyvdazend podpora rozdilngch zajmd muzd a zen.

o Propojovdni generaci kulturnimi aktivitami.

o Hledani novych technickych/technologickych ndstroj pro rozvoj kultury

v obcich vsech velikosti.
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Formulovdani prispévku meést a obci k rozvoji kultury a eCulture.
Podpora spolkového Zivota vhodnym uspordddanim/optimalizaci verejného

prostoru.

Priklady projektU:

Kalenddr akci a propagace aktivit obce na socidlnich sitich a webovych

strédnkdach.

Komunitni zahraduy.

Nocni Cteni s Andersenem.

Noc kostelU, galerii, muzef, védcu.

Setkdvani seniord v mistni knihovné.

Trhy s regiondinimi vgrobky a mistnimi potravinami.

Projekt Digitdini domorodci vzdéldavaji digitdini imigranty.

Projekt Digitdini domorodci vzdéldvaji digitdIni domorodce.

Workshopy jak si vybrat vhodny kurz VU3V.

Projekt DigitdIni domorodci soutézi s digitainimi imigranty naptiklad ve hrdch

Clovéce nezlob se, soutéze v Cimrmanovych hldskdéch.

Sportovni aktivity v misté (napf. Olympidda pro seniory).
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4,
Strategickd oblast:
Pritazliva zemeé
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Jak bylo uvedeno vyse, jsme jednou z nejbezpecngjsich zemi Evropy a mdme Fadu
prednosti, které mohou ocenit obyvatelé Ceské republiky i cizinci. Ekonomicky vikon
Ceské republiky se zvysuje, podle poslednich Udajd OECD (data za rok 2018),
predstihla Ceskd republika v HDP na obyvatele v parité kupni sily Spanélsko a zaradila
se tésné za Izrael a Jizni Koreu. Velmi dobfe hospodari, a to jak stdt, tak jeste lépe
obce a mésta. Md zcela mimorddny potencidl pro rozvoj digitdlnich technologii, coz
dokazuje patentovd aktivita ¢eskych pdvodcU (Casto vSak ve sluzbdch zahrani¢nich
firem). To se tykd také mimorddného vyzkumného potencidlu, kterg mize byt vyuzit
pro rychly rozvoj inovaci, novd feseni v rychle rostoucich oborech (napf. uméld
inteligence, obecné IT, kde mohou vznikat nové ceské firmy), to vSe zejména
ve prospéch obyvatel Ceska. Na druhé strang& mdame stdrnouci populaci a tento trend
se do roku 2050 prirozenym zpdsobem nezmeéni. Nase zemé vSak muize byt atraktivni
pro soucasné ceské obcany i nové prichozi, rovnéz pro vsechny generace s tim, Ze jeji
atraktivitu budou posuzovat rdzné vékoveé skupiny a lidé rdznych zajmod rozdilné.

Ceskou republiku, vzhledem k jeji velikosti a sidelni struktufe, mdzeme chdpat jako
kulturni krajinu (,distribuované, fidce osidlené cinské mésto stredni velikosti®), jejiz
atraktivitu zvySuje pfiroda s pomeérné priznivou biodiverzitou (ve srovndni s jingmi
zemémi Evropskeé unie). Takto tvorené prostredi Ize povazovat za bohatstvi a vghodu,
zdroj nové prosperity, néco, co je potfeba zachovat arozvijet. Tradi¢ni hodnoty

>1 OECD (2018). Hospoddiské prehledy OECD: Ceskd republika. Dostupné on-line:
http://www.oecd.org/economy/surveys/CZE-2018-OECD-economic-survey-overview-czech.pdf.
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rozvinuté promyslové zemeé a krajiny s dobrym Zivotnim prostfedim mohou organicky
vstupovat do ménicich se technickych a technologickych podminek, kdy se vlivem
novych informacnich ndstrojd spole¢nost méni na Spole¢nost 4.0. V ni budou
potfebné jiné dovednosti abude minimalizovdna tézkd fyzickd prdce. Vyrazngm
znakem meénici se spolec¢nosti je rist podilu obyvatel s vysokym stupném vzdeélani
a tedy odliSngmi pozadavky na sluzby v ménici se dobé. Lze dolozit, ze predstavy
soucasnych obyvatel Ceska o tom, jak vypadd atraktivni prostredi, jsou vjyznamné
jiné nez pred 30 lety.

Strategie obce a kraje, které chtéji byt atraktivni, by proto méla vychdzet z konceptu
SC. Podle potencidlu obce je tfeba ve strategii zohlednit podminky pro podnikdni,
moznosti zakladddni firem, vyzkum a vyvoj a otevienost do svéta. Obec by se méla
zabyvat, zda md na své zadméry dostatek finan¢nich prostfedkd, a to nejen na potizeni
napr. investic, ale také dlouhodobou spravu. Soucdsti Uvah o atraktivité prostredi tedy
musi byt rovnéz to, (koho a) co se md nejvice podporovat, aby tato atraktivita byla
dlouhodobé udrzitelnd. S tim by se ndsledné mélo pocitat v pldnech rozvoje,
resp. v uzemnim planu obce/mésta/regionu. Jaky je stav prirody a zivotniho
prostredi, jak vypadaji sluzby vcetné eGovernmentu? Co je mistni zvlastnosti,
pro kterou si lidé zvoli pravé toto misto k Zivotu?

4.1 Strategicky cil: Prosperujici ekonomika

Navazuje zejména na Inovacni strategii CR 2019-2030: The Country for the Future®,
Ndrodnf’ a krajské RIS3 strategie”?

VySe uvedend Inovaéni strategie uvadi:

“Ceskd republika mad mimorddnou prileZitost stdt se do roku 2030 jednim z inovacnich
liarg  Evropy. Jak prokazuje mezindrodni srovndni md ktomu potencidl
v rozhodujicich ndstrojich pozitivnich zmén, a to predevsim v inovacni infrastrukture
a poapore digitalizace. K faktickému inovacnimu potencidlu md také jasnou
predstavu, co je pro zménu treba vdélat ... Jako primyslovad zemé, kterd dovednosti
svych lidi byla vzady na prednich mistech viyvoje, se neobdvdme zmén oznacovanych

>2 Urad viddy Ceskeé republiky (2019). Inovaéni strategie Ceské republiky 2019 - 2030. Dostupné on-line:
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015.

>3 Ministerstvo promuyslu a obchodu (aktualizace 2018). Ndrodni vyzkumnd a inovaéni strategie
pro inteligentni specializaci Ceské republiky. Dostupné on-line:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/dokumenty-k-ris3-strategii-pro-
rok2019---242942/.

>4 Ministerstvo promyslu a obchodu (2019). Krajskd dimenze - krajské RIS3 strategie. Dostupné on-line:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/krajska-dimenze/.

65



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
T Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

jako Prumysl 4.0, ale budeme podporovat takovy vijzkum a viyvoy, ktery posili misto
Ceské republiky ve svété zejména v oblasti umélé inteligence a digitalizace
hospoddrskych odvetvi ... Bude ddle posilena podpora endogennich ceskych firem,
spin-offu a start-upd, které vzniknou jak z akademického vyzkumu, tak prirozenych
potreb podniku ve vsech oblastech spolecenskich potreb. Podle izraelského vzoru
budeme vytvdret prostred| kde stdt podpori svgmi ndstroji nejrizikovessi obdobr
vzniku novych firem. Produkcni potencidl ekonomiky Ceské republiky, ktery byl
v minulosti  podporen investicnimi  pobidkami, bude obnovovdn a rozsirovan
s podminkou vazby na vysokou pridanou hodnotu produkce a Spoluprdci
s wyzkumnou infrastrukturou Ceské republiky. Investice v Ceské republice byly
v minulosti orientovadny na podporu zameéestnanost, pricemz budou ddle orientovadny
na poaporu inovativnost;.”

Prosperujici ekonomika je ekonomika inovativni, zalozend na znalostech, materidlovée
a energeticky efektivni, s vysokou pridanou hodnotou. Je predpokladem pro dobry
zivot lidi a rozvoj zemé, kterou déld atraktivni nejen pro své stdvajici obyvatele.
Z mapovdni inovaéni kapacity Ceské republiky®® plynou dva zdasadni zdvéry
pro inovacni vykonnost firem v Ceské republice:

e Ceskym firmédm a jejich majiteldm ¢asto chybi ambice a leadership - ambice
proniknout mimo region a Ceskou republiku (stat se nadndarodni/globdlni firmou)
- tato ambiciéznost by méla byt podporovdana (véetné vzdélavdni ve skole).

e Kapitdl md ndrodnost - je nezbytné podporovat endogenni ceské firmuy.

Nové technologické moznosti (zejména rychly internet) davaji nové prilezitosti pro
podnikdni a moznost podnikat i z mist, kterd byla v minulosti pomeérné nedostupnd
(Spatné dopravni spojeni, nedostatek lidi apod.). Sluzby snad v kazdé oblasti zivota
mohou byt poskytovany nove. Hleddni novych feSeni dava prilezitost pro zacinajici
firmy s produkty uréenymi pfimo pro trh. Vgroba ve velkych firmdch se meéni,
u kone¢nych produktd individualizuje, prosazuje se robotizace a automatizace,
principy Promuyslu 4.0 (viz napt. Skoda Auto Mladd Boleslav). Nenf plis zndmo,
7e po Némecku je Ceskd republika druhou zemi v Evropé v poctu prdmuyslovych
robotd na pocet obyvatel, coz je ddno zejména automobilovym prdmyslem.

Ze studia strategickych dokumentd mést a obci plyne pomérné maly zdjem
o podnikdni a rozvoj firem v misté, resp. pfilis se s nimi nepocitd jako s vyznamnygmi
aktéry pri vytvdareni prostiedi v obci nebo ve mésté. Pokud byla v nékterych oblastech
vysokd nezameéstnanost, existoval a dosud existuje zdjem o prOmyslové zdny.

>> Technologickd agentura Ceské republiky (2019). Hodnoceni inovaéni kapacity ve firmdach. Dostupné
on-line: https://inkaviz.tacr.cz/data/INKA-2--Hodnocen%C3%AD-sb%C4%9Bru-
prim%C3%A1rn%C3%ADchdat-ve-firm%C3%Alch.pdf.
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Jak vdak uvadi Inovaéni strategie citovand vyse, v soucasnosti jiz nejde tolik
o investice (podporu investic), které prinesou zaméstnanost, ale o ty, které se tykaji
inovativnich fesent.

V této situaci by se obec méla zabyvat tim, co Ize udélat na vlastnim uzemi pro rozvoj
znalostni ekonomiky, rozvoj podnikdni, vcetné turistiky, cestovniho ruchu, stim
spojenych sluzeb, jak vyuzit brownfieldy a primuyslové zény, jak spolupracovat
s akademickymi pracovisti, vysokymi skolami na novych resenich, udrzeni vzdélanych
lidi v obci, resp. jejich ndvrat po studiich dom0, jaké pobidky ddt zacinajicim
podnikateldm v misté (nejen mladym, ale napf. zacinajicim podnikateld ve veku 50+)
a co vSechno md radnice udélat pro velké firmy, které v misté sidli. V posledni dobé
se velmi rozmahaji napf. regiondlni vyrobky a sluzby, coz by mélo byt podporovdano
nejen z ddvodu zkracovdni dopravnich cest produktO, ale také kv0li soundlezitosti
s mistem buydlisté, odpovédnosti za své prostfedi a snizovanim uhlikové stopuy.
S tim je spojena udrzitelnd vyroba a spotieba, ecodesign vyrobkd a sluzeb.

Specifické cile:
4.1.1 Inovace a start-upy jsou prirozenou soucdsti zivota obce/mésta
4.1.2 Podnikdni a prdce z domova jsou prirozené

4.1.3 Velké firmy rozhoduji autonomné a rozumi si s vedenim obce/mésta

4.1.1 Specificky cil: Inovace a start-upy jsou prirozenou soucdsti zivota
obce/mésta

Dle zkuSenosti z jinych zemi je tfeba, aby obce a mésta (nejlépe prostrednictvim
,svych® organizaci, zejména SMO CR) komunikovaly s regiony a Ustfedni stétni
sprdavou v tom, jak spole¢né podporit to, co vytvari zaklad prosperity ob&ant a stdtu.
Kontinudlni inovace mohou byt pfirozenou soucdsti zivota obce jakékoliv velikosti.
Zdlezi vSak na tom, zda jsou vytvareny podminky pro soustavnou zmeénu, zlepsovani,
zkvalitnovani infrastruktury a zda je obec pripravena védomeé vytvaret podminky
pro podnikdni. V soucasnosti vznikd mimordadnd prilezitost pro vznik start-up0.
Zaroven digitalizace umoznuje poskytovat sluzby nove, tj. hledat novda feSeni,
a mohou vzniknout nové prilezZitosti pro podnikdni.

Vyznamnou roli v orientaci obci na podporu rozvoje inovativniho podnikdni mdze hrat
regiondini RIS3 strategie, na jejiz tvorbé by se municipality mely podilet a ndsledné
ji vyuzit jako znalostni zdaklad pro podporu viastnich aktivit. Jak jiz bylo zddvodnéno
v predchozich ¢dastech, ménici se vztah lidi k zameéstndni a vlastnimu (malému)
podnikdni (,samozaméstnavani - OSVC) a potieba posilovani endogennich ceskych
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firem (vytvdrejicich co nejmensi uhlikovou stopu) by méla vést obce k vyrazné
podpore zacinajicitho podnikdni, véetné dosud méné obvyklych forem podnikdani
(socidlni inovace, socidlni podniky).

Typovad opatreni:

o Realizace mistni politiky podpory inovaci a start-upl.

. Obec se ucinné podili na realizaci krajské RIS3 strategie.

. Obec spolupracuje s vysokymi skolami a dalsimi akademickymi pracovisti
na vzniku inovativnich rfesent.

o V Uzemnim pldnu je vymezen odpovidajici prostor pro podnikdni a start-upuy.
o Vytvoreni infrastruktury pro nové podnikdni, zejména dostatecné internetové
pripojent.

o Podpora zejména pro soucasnost vysoce perspektivnich investic (investic
s odpovidajici pridanou hodnotou).

o Vytvoreni inovacniho a kreativniho centra mésta.

o Mistni (mikroregiondlni) poradce pro inovace, inovacni broker Mistnich ak&nich
skupin (ddle MAS).

° Inovacni HUBUY.

o Vyvojovd centra v blizkosti vgroben velkych firem.

Priklady projektU:

. Provedeni prizkumu inovacniho potencidlu obce ve spoluprdci s akademickym
pracovistém.

o Zvlastni program pro zahrani¢ni védce - welcome office (viz welcome office
statutdrniho mésta Brna).

o Regenerace brownfieldd v katastru obce.

o Podpora spole¢né vyrobny regiondlnich potravin z produkce lokdlnich
zemeédelcl.

o Podpora prodeje lokdlnich potravin, napf. vyuzitim v lokdlnich jidelnach skol
a okolnich restauracich, resp. v mistech, kde se stravuje vétsi pocet lidi.

o Realizace hackathonu k reseni mistnich probléma.

o Podpora lokdlni produkce (napf. obecni med).

. Lokdlni ména.
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4.1.2 Specificky cil: Podnikdani a prdce z domova jsou prirozené

Podnikdni a prace zdomova je moznd za predpokladu odpovidajici logistiky a k tomu
potfebné infrastruktury. Drobné podnikdni zvySuje resilienci prostfedi (potrebné
sluzby jsou v ,dochdzkové” vzddlenosti, odpadd riziko z dlouhych prepravnich tras),
snizuje zdvislost na rozhodnuti vedeni firem, které nemaiji zvl&stni zdjem na prosperité
regionu. Obce stoji zejména o rozvoj turistiky a cestovniho ruchu. Prace z domova
bude s rozvojem Spole¢nosti 4.0 moznd stdle Castéji u vice profesi (nejen svobodnd
povoldni, ale rovnéz vyvojovd cinnost, Ufednickd prdce, internetovy obchod, Fizeni
sluzeb, sprava siti atd.). K tomu bude tfeba v fadé pripadd zejména stabilni pripojeni
k internetu a rychly prenos velkého objemu dat. Prdci z domova postupné umoznuji
firmy vS8ech velikosti, je mozné toto ocekdvat s rozsirenim eGovernmentu téz u sluzeb
verejné spravy. Ve své strategii by obec méla pocitat s touto moznosti a vytvaret
jak prostredi pro takovyto druh prdce a podnikdni, tak pracovat se zménou
v komunitnim zivoté. Zvlastni kategorii malého podnikdni v rurdinim prostfedi jsou
malé (rodinné) zemeédélské farmy, jejichz vyznam je nezanedbatelny nejen
jako ekonomické cinnosti, ale rovnéz v péci o pUdu a krajinu, moznosti zaméstndni
pro mistni obyvatele a navazujici zpracovatelské aktivity, které mohou vést k mistni
produkci s vysokou pridanou hodnotou.

Typovdad opatreni:

o Podpora vytvoreni podminek pro prdci zdomova a ndvaznych sluzeb ze strany
obci a mést.

. Sluzby jsou prizpUsobeny prdci z domova.

o Zmeéna zakonnych podminek bezpecnosti prdce pro prdaci z domova.

o V rdmci dopravni obsluznosti jsou vyuzivany inovativni postupy prizpUsobené
slad’ovdni pracovniho a osobniho zivota.

o Sousedskd vypomoc napf. pfi hlidani déti v pracovni dobé, sdilené ndakupy
apod.

o Vytvoreni coworkingového centra pro matky s malgmi détmi.

o Vytvoreni coworkingového centra pro podnikdni ve veku 50+.

o Mentorskd podpora zacinajiciho podnikdani z domova.

o Mentorskd podpora technik dusevni hygieny pro prdci z domova.

o (Informacni) podpora podnikateld k rozvoji lokdalni ekonomiky.

Priklady projektu:

o Terénni socidlni sluzba a sousedskd vgpomoc.
o Vznik koordinacniho centra na podporu prdce z domova (viz Trebic).
o Vyzkumny projekt k vlivu prace z domova na rozvoj socidlnich vazeb.
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. Mésto jde prikladem - umoznéni flexibilnich forem prdce svym zaméstnancdm
(viz Lovosice).
. Sdileni pracovnich mist.
o Doruceni sluzeb a vznik novych sluzeb lidem pracujicim z domova.
. Sluzba pravidelného informovdni o zméndch podminek prdace/podnikani

z domova (obdoba www.zakonyprolidi.cz).

4.1.3 Specificky cil: Velké firmy rozhoduji autonomné a rozumi si s vedenim
obce/mésta

Spole¢né Usili verejné spravy (tj. obci, regiond a ministerstev) md vést ke spoluprdci
s firmami (z nichZ velkd ¢ast, cca 70 %, ma zahraniéni viastniky) tak, aby do Ceské
republiky umistovaly jak vyrobu s vysokou pridanou hodnotou, tak vjvojovd centra
a inovacéni aktivity. K tomu je nutnd oboustrannd vile, znalost viastniho prostredi
a predstava jeho rozvoje, schopnost vytvdret materidlni podminky pro rozvoj firem
a schopnost partnerské spoluprdce. Z analytickych praci plyne, Zze obce v mnoha
pfipadech se ,svgmi® firmami (rozumi se firmami na Uzemi obce, ne firmami
zfizovanymi obci) pravidelné nekomunikuji a nezjist'uji vzajemné potreby. Je treba
vytvorit “podnikatelskou radu mésta” s redingm obsahem, zejména definovanym
a firmami prijatym podilem podnikatelského sektoru na rozvoji mésta. Toto mUze byt
vyjadreno rovnéz finanénim podilem na aktivitdch v uzemi.

Zminéngm smérem je vedeno Usili o wvytvoreni aktualizované RIS3 strategie
na ndrodni Urovni a rovnéz na urovni regiond. Komunikace municipalit s firmami
na jejich uzemi by méla byt podporena aktivitami stdtu a regiony, a to jak z hlediska
strategického, tak z hlediska financniho.

Typovad opatreni:

o Vznik a realizace dohody o spoluprdci samosprdavy a mistnich firem (mistni
podnikatelskd rada).

o Velkd firma se podili na rozvoji mésta.

o Zavedeni CSR ve firmdch (spolec¢enskd odpoveédnost firem) a jeji aktivni vyuziti
ke spoluprdci s obcemi a meésty.

. Konzultace vyznamnych zmeén v obci s mistnimi firmami a v€asnd konzultace
firem s obci pred zahdjenim pladnovanych zmeén.

o Spoluprdace na novych dopravnich rfeSenich, skoldch a skolkdch.

o Firmy spolupracuji s mistnimi skolami (v€etné vyucovani ve Skoldch odborniky
z firem a zapojeni studentd do odbornych stazi).

o PFi pripravé koncepcnich dokumentd mésta &i obce jsou velké firmy jednim

z pripominkovych mist.
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o Zdastupci firem a samosprdavy se vzdjemne znaji a spolupracuiji.
o Aktivni komunikace obce s firmami s ohledem na uplatnéni budoucich
absolventl.
o Uzavieni dohody mezi organizacemi zfizovanymi obci a velkymi firmami v obci

o zapojeni studentd do reseni vyzkumnych ukold firem.

Priklady projektu:

o Spoluprdace kariérniho poradce s mistnimi studenty s ohledem na budouci
uplatnéni v miste (viz Jesenik).

o Spoluprdce firmy (velkého zaméstnavatele) s méstem (viz SKODA Auto
a Mladd Boleslav).

. Smart City centrum mistni univerzity - ve spoluprdci univerzity, mesta, regionu
a podnikateld v prislusnych oborech.

o Studenti magisterskych obord pracuji na semindrnich a diplomovych pracich
v mistnich firmdch.

o Spoluprdce velkych firem a obci prostrednictvim nadaci a nadacnich fondd
(viz Jablotron a Jablonec nad Nisou).

o Kondni dnd otevienych dvefi (spole¢ny program) ve firmdch ve spoluprdci

s obcemi a méstuy.

4.2 Strategicky cil: Kvalitni zivotni prostredi

Navazuje na Strategicky rdmec Ceskd republika 2030°¢ a Stdtni politiku Zivotniho
prostred/ 2012-2020° a Strategii ochrany biologické rozmanitosti v Ceské republice
2016-2025%,

Kvalitni zivotni prostredi je nezbytnou podminkou pro spokojeny zivot vsech obyvatel,
coZ se prirozené promitd i do strategickych dokumentd obci a meést. Prioritou
je kvalitni a bezpecné zdsobovdani domdcnosti pitnou vodou z blizkgch zdroj0
(v¢€. ochrany zdrojo podzemnich a minerdlnich vod). Klicové jsou rovnéz vhodné
zpUsoby hospodareni s odpadnimi vodami, které by umoznily vyuzivat precisténou
vodu napf. k zavlazovani nebo vyuziti v domdcnosti Ci v rdmci jiné infrastruktury, vzdy

>6 Ministerstvo Zivotniho prostiedi (2017). Strategicky rémec Ceskd republika 2013. Dostupné on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vliady/strategie/strategicky-ramec-ceska-republika-
2030.

>7 Ministerstvo Zivotniho prostredi (2013). Statni politika Zivotniho prostiedi 2012-2020. Dostupné on-
line: https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strateqie/statni-politika-zivotniho-prostredi-cr-2012-
2020.

>8 Ministerstvo Zivotniho prostredi (2016). Strategie biologické rozmanitosti v CR 2016-2025. Dostupné
on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/strategie-ochrany-biologicke-rozmanitosti.
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s ohledem na mozné zdroje znecisténi, zvldsté tzv. novou ekologickou zdatéz.
Z pohledu klimatické zmény je diskutovdana role zelené ve méstech, kterd mdé kromé
estetické funkce radu dalsich benefitd (udrzeni priznivého klima ve méstech, omezeni
prasnosti, hluku apod.) a vyznamné prispiva ke zvysSeni atraktivity prostredi pro zZivot.

V ochrané ovzdusi je pozornost zamérena na emise z dopravy, které zpUsobuji
nejvetsi potize naopak v centrech obci a mést nebo v mistech s velmi hustou dopravou
(okoli dopravnich privadéct a metropolitni oblasti), a na lokdIni topeniste, zejména
ve venkovskych oblastech, které nejsou vybaveny dostatecnou infrastrukturou
(plynofikace a centrdini vytdpéeni). Pozornost je véak tfreba vénovat i velkym zdrojim
znecisténi (opét zvlasté s ohledem na nové znecist'ujici latky nebo na latky, které
doposud nejsou sledovdany na zdkladé legislativy) a také novgm zdrojOm znecisténi

v dusledku zavadéni novych technologii.

Velmi dUlezitym prirodnim kapitdlem je pdda. Nejen v kontextu klimatické zmény,
ale jako zdkladnimu statku poskytujicimu nasi obzivu, je tfreba zamezit erozi pUdy
zpUsobené zejména nevhodnym zpUsobem hospodareni, nebo jakémukoliv
neefektivnimu nakldddni s ptdou, které vede k jejimu znehodnoceni, v¢. Zivelného
zastavovdni ploch orné pOdy. Vhodné zpUsoby hospodareni s pUdou jsou
predpokladem pro udrzovdni kulturni krajiny a biodiverzity. Také u pddy je tfreba
zamezit znecisténi latkami, které mohou nepfiznivé pUsobit jak na Zivotni prostred;,
tak na lidské zdravi.,

Stejné jako se v ¢ase promeénovaly (a proménuji) priority v rdmci popsanych oblasti,
s ndstupem digitalizace a novych technickych/technologickych moznosti
se proménila i moznd feseni fady problémU spojenych s kvalitou Zivotniho prostredi.
Chytrd meésta mohou byt diky témto ndstrojdm rovnéz udrzitelnd (tzv. Smart
Sustainable Cities) a kultivovat vSechny slozky zivotniho prostredi s cilem prispét
ke spokojenému zivotu vsech svych obyvatel. Na druhou stranu, jak jiz bylo uvedeno
vyse, s novymi technologiemi jsou spojena rovnéz rizika, kterd je nutné dUsledné
vyhodnocovat pfi  zavddéni uvedenych technologii a cilené je omezovat,
aby previadaly benefity nad mozngmi dopady do Zivotniho prostiedi a na lidské
zdravi.

Specifické cile:
4.21 Ovzdusi neni zamorovdno skodlivymi Idtkami z identifikovatelnych zdroj0
4.2.2 Pitnd voda je na piti, precisténd voda konéi v zahraddch a na polich

4.2.3 Bohatstvi je v pudé a v prirodé - podle toho s nimi zachdzime
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4.21 Specificky cil: OvzdusSi neni zamofovdno Skodlivymi Iadtkami

z identifikovatelnych zdroj0

Ackoliv je kvalita Zivotniho prostredi v Ceské republice v mnoha ohledech pozitivng
hodnocena, v oblasti znecisténi ovzdusi je tfeba se zameérit jak na stavajici zdroje
znecisténi - zejména ze stdle narUstajici dopravy®?, tak na mozné nové latky a zdroje
znecisténi spojené s novymi technologiemi (plati pro vSechny typy znecistovateld).
K dosazeni specifického cile je nezbytné minimalizovat zdroje emisi, jez pochdzeji
z lokdlnich  topenist, protoze nedokonalé spalovdani uhli v malgch zdrojich
znecisténi/v domadcnostech je stdale nejvyznamnéjsim zdrojem karcinogennich latek
(benzopyrend) a prachovych ¢&dstic, které zpdsobuji onemocnéni dychacich cest
a ovliviuji i stav ekosystému.

Dopady emisi z dopravy jsou z hlediska kvality Zzivota vyznamné zvlasté
v urbanizovanych uzemich, ale negativné ovliviuji Zivotni prostiedi ve vSech mistech
svého vzniku. Obce i mésta maji k dispozici fadu ndstroju, jak se podilet na zlepseni
kvality ovzdusi. Na pocdatku vSech aktivit je vhodné uvazovat v SirSich souvislostech
v ramci dil¢ich opatreni a krokU, které municipality realizuji nebo planuji realizovat.
Obce by méla mit vzdy zpracovdanu strategii Zivotniho prostiredi (i jako soucdst
Strategie Uzemniho rozvoje Ci SC strategie), kterd poslouzi jako tzv.road map
pfi zavadéni jednotlivgch opatfeni a umozni nahlizet na navrhovand opatreni
holistickou/multidisciplindrni optikou.

Obec ¢i mésto pri rozhodovdani o dopravnich feSenich musi vzdy brat v Uvahu véechna
omezeni a prilezitosti, které intravildn i extravildn obce ddvd, to vée holistickou optikou
chytrych reSeni. Z hlediska kvality zivota obyvatel je vzdy vhodné individudini
automobilovou dopravu vymistit z center mést, motivovat ke snizeni dopravy
v centrech, podporovat alternativni zpUsoby dopravy a zvldsté nemotorovou
dopravu, a tim prispét k lepSimu stavu ovzdusi.

S ndastupem novych technologii (pfedevsim v energetice - napt. lokdlni energetické
vyuzivani odpad® a OZE, kogenerace a dalsi) je nutné se zamérit na sledovdni novych
zdroju znecisténi a prevenci, a to zvldsté u novych znecist'ujicich latek. Stejné principy
je treba uplatnit i u velkych znecistovateld.

Obce a mésta dnes maji moznost monitorovat kvalitu ovzdusi (idedIné real-time)
pomoci novych technologickych ndstrojd®, identifikovat konkrétni lokdini zdroje
znecisténi a po jedndni se znecistovatelem usilovat o ndpravu. Zdaroverlh mohou
podporovat vyuziti alternativnich paliv v.domdcnostech a zavddét inovativni reseni

9 OECD (2018). OECD Environmental Performance Reviews: Czech Republic 2018. OECD Publishing,
Paris.
60 Tyto ndéstroje dnes jiz umoznuji také méreni svételného znegisténé ¢i hluku.
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pro decentrdini zadsobovani domdcnosti energii a teplem na Urovni obce (OZE, vilastni
tepldrenskd infrastruktura ¢&i jeji remunicipalizace na Urovni obce, energetické
vyuzivani odpadu, meziobecni spoluprdce, spoluprdce s podniky apod.). Nedilnou
soucCdsti musi byt vzdy osvéta mezi obcany a jejich zapojeni do rozhodovacich
procesu.

Typovdad opatreni:

o Vypracovdani strategie v oblasti Zivotniho prostfedi a akénich pldnd s ohledem
na kvalitu Zivota obyvatel.

o Osvétové kampané, komunikace s ob¢any a jejich zapojeni, obec ¢i mésto jde
prikladem.

. Monitoring kvality ovzdusi pomoci novych technologii Internetu véci (ddle loT).
o Podpora vyuziti alternativnich zpdsobU vytdpéni v domdcnostech.

o Vyuziti inovativnich FeSeni pro decentrdlni zdsobovdni energii a teplem
na urovni obce ¢ mésta.

o Podpora vyuziti alternativnich zpdsob( dopravy.

o Vymisténi IAD z center mést, pokud je to mozné, motivovat ke snizeni dopravy
v centrech.

o Vyuzivani alternativnich paliv u dopravnich prostiredka.

o Dopravni opatfeni vedouci ke zklidnéni dopravy v centrech obci a meést

a v mistech, kde dochdazi k vysoké zatezi ve vztahu ke kvalité zivota obyvatel, podpora
hromadné a nemotorové dopravy.

o Spoluprdce na meziobecni Urovni, spoluprdce mést a mést s okolnimi obcemi,
spoluprdce v ramci mikroregionu pfi feSeni identifikovanych problémd (vcetné
dobudovani infrastruktury).

o Spoluprdce meést a obci na inovativnich projektech vedoucich ke zlepSeni
kvality ovzdusi.

Priklady projektu:

. Staciondrni nebo mobilni senzory sledujici v rediném ¢case miru znecisténi
ovzdusi, sbirand data umozni nejen rychle reagovat na nastalou situaci, ale také pri
vyhodnocovdani uspésnosti pouzitych opatrent.

. Vyuziti modernich ndstrojd pro ziskdni podnétd a zpétné vazby od obcanl
(napfr. pocitové mapy, on-line aplikace apod.).
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o Budovdni nové infrastruktury, kterd je Setrnd k zZivotnimu prostredi (OZE),
podpora vyuziti alternativnich paliv.
o Vyuziti stavajici infrastruktury (napf. tepldrenské), jeji modernizace a vyuziti
Vv ramci obce ¢i mésta/ soumésti,
o Omezeni IAD v centru obci a meést, optimalizace potrebné infrastruktury
(opravy a dobudovdni silnic, obchvatd, usilovdni o zkapacitnéni zeleznic apod.).
o Zavedeni hromadné dopravy (napf. skolni autobusy), podpora hromadné
dopravy vyuzivajici alternativni pohon (viz Brno, Ostrava)
. Podpora vozidel s alternativnim pohonem vcéetné elektromobild, a to i v rdmci
vozového parku mésta, podpora sdileni vozidel.
. Do prdce na kole.

. Aplikace EPP - Pomdhej pohybem (Nadace CEZ).

4.2.2 Specificky cil: Pitnd voda je na piti, precisténd voda konéi v zahraddch
a na polich

Zdasobovdni pithou vodou je nezbytnou podminkou pro spokojeny zivot obyvatel
v obci a zajisténi jejiho budouciho rozvoje. V dUsledku klimatické zmény se vsak stavd
pro mnoho obci obtizné zagjistit dostatecné kapacitni i kvalitni zdsobovdni pitnou
vodou v prUbéhu celého roku, tedy i v suchych letnich mésicich. Je tfreba hledat nové
(lokdlni) zdroje vody, a predevsim moznosti Uspor a efektivniho vyuzivani pitné vody
dle princip’ ob&hového hospoddrstvi. Uvedené aktivity se neobejdou bez osvéty mezi
ob&any a jejich zapojeni do rozhodovacich procesu.

Pri  dosahovdani specifického cile je nezbytné vybudovdani vodohospoddrskeé
infrastruktury, kterd zajisti vysokou Uroven cisténi odpadnich vod, a to na vsech
mistech Ceské republiky, a to nejen s ohledem na sledované polutanty, ale i na ldtky,
které jsou zndmy jako tzv. novd ekologickd zdtéz. Destové vody by mély byt vzdy
zadrzovdny v misté nebo vedeny oddilnou kanalizaci a ddle efektivné vyuzity. Nové
inovativni a technologicky pokrocilé zpUsoby vhodného nakldddani s odpadnimi
vodami by mély umoznit, aby se precisténd voda dala co nejefektivnéji vyuzit primo
v misté, a to jak vintravildnu, tak extravildnu obce, i v zemédélské krajing. Standardné
by mely byt vyuzivdny i Sedé vody a destovd voda, zejména v souvislosti s péci
o zelen a minimalizaci dopady sucha.

Typovad opatreni:

o Vypracovani strategie v oblasti Zivotniho prostiedi s ohledem na efektivni
a environmentdlné Setrné nakladdni se vsemi vodami.

o Osvétové kampané, komunikace s ob¢any a jejich zapojeni, obec ¢i mésto jde
prikladem.

75



* . . ovaz mést a Obgy
S Evropska unie /

O o SMO TP swanrceno
o Zapojeni obci a mést do vyzkumnych, inovativnich ¢i pilotnich projektd v oblasti
vodohospoddrstvi.
o Vyuziti ndstrojd loT k monitoringu spotfeby pitné vody, ztrdt, kvality precisténé
odpadni vody na vystupu apod. (smart metering).
o Obnova/dobudovani  vodohospoddrskée infrastruktury S vyuzitim
nejmodernéjsich technologii/metod cisténi (s prihlédnutim k ndkladoveé efektivité).
o Spoluprdce v oblasti zabezpeceni doddvek pitné vody v rdmci meziobecni
spoluprdce.
. Cisténi odpadnich vod v ramci meziobecni spoluprdce nebo spolupréce
s mistnim podnikem/podnikuy.
o Efektivni hospodareni s precisténou odpadni vodou, vyuziti vody na zdavlahy jak
na Uzemi obce, tak v zemédelské krajiné nebo zemédeélské vyrobé.
o Efektivni hospodareni s destovymi vodami (pfinejmensim zasakovdni),
budovdani modro-zelené infrastruktury, vyuziti vody na zdvlahy pfipadné jingmi
zpUsoby.
o Efektivni vyuzivani Sedych vod.

Priklady projektU:

o Terénni Upravy, které slouzi k zadrzeni vody v krgjing, vCetné meéstské
(napf. zalivy).

o Prirodé blizkda reseni slouzici k zadrzeni vody v krajing, véetné meéstské.

o Vyuziti vodopropustnych povrchd na komunikacich.

o Vyuziti destové nebo precisténé vody k zavlazovdni obecni zelené, zemeédelské
pUdy nebo v zarizenich zemédélské rostlinné vyroby (skleniky).

o Zelené strechy a fasddy (modro-zelend infrastruktura).

. Stresni zahraduy.

. VyuZiti nejpokrogilejdich zpdsobd ¢isténi odpadnich vod (membrdanové COV,
snizeni koncentrace fosforu na odtoku) a dalsi vyuziti precisténé vody.

o Membrdanovd Upravna pro Upravu povrchové vody na pitnou.

o Ziskavani vody ze vzdusné vihkosti (SAW.ER.).

4.2.3 Specificky cil: Bohatstvi je v pudé a v prirodé - podle toho s nimi zachdzime

Zemédélskd vyroba je vyznamnou hospoddiskou cinnosti, avsak v rdamci jeji
intenzifikace dochdzi k mnoha negativnim vlivim na zivotni prostfedi. Pfitom pdda
je zdkladnim prirodnim kapitdlem, ktery je sice obnovitelny, avSak pouze
v dlouhodobém casovém horizontu. Degradace pUd je proto zdsadnim problémem,
ktergy je nutné resit, aby bylo zachovdno prirodni bohatstvi pro nasi a budouci
generace. Obdobnd situace panuje i v lesnim hospoddrstvi a obecné ve vztahu k Zivé
i nezivé prirode. Velkym problémem je plosné rozsirovani obci a dalsi Zivelnd zastavba

76



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

(tzv. urban sprawl) v jejich okoli (napf. skladovaci objekty) - nejvetsi Skody vznikaji
u zdstavby na kvalitnich Urodnych poddch. Je treba peclivé zvazovat, jakgm
zpUsobem se bude zdstavba rozsifovat, obce ameésta by méla na vlastnich
pozemcich hospodarit environmentdlné Setrngmi zpdsoby a podporovat stejny typ
hospodareni s ohledem na zachovdni atraktivni, pestfe strukturované, kulturni krajiny
ve svém okoll.

Prirodni bohatstvi, zvldsté ve vztahu k p0dé, Uzce souvisi se schopnosti pUdy
zadrzovat vodu, kterd je do velké miry podminénd pritomnosti organickych slozek.
Zvlasté v kontextu klimatické zmény je nutné vénovat maximdlni pozornost prave
zpUsobUm hospodareni, které podporuji ndvrat organickych slozek do pUduy.
Pozornost musi byt vénovdna i zamorovdni pdd naduzivdnim hnojiv a pesticidd
a prechodu na vhodnéjsi zpUsoby hospodareni (napf. vyuZiti precizniho zemédélstvi).
Setrné hospodareni je proto kligem, jak dosdhnout specifického cile, tedy zachovani
pfirodniho bohatstvi.

Typovad opatreni:

o Vypracovani strategie v oblasti Zivotniho prostfedi s zvldstnim zretelem
na protierozni opatreni, zejména v intravildnu.

o Osvétové kampané, komunikace s obcany a jejich zapojeni, obec ¢i mésto
jde prikladem.

. Realizace pozemkovych Uprav a ndslednd environmentdlné Setrnd péce
0 tyto pozemkuy.

o Zapojeni obci a mést do vyzkumnych, inovativnich ¢i pilotnich projektd v oblasti
Zivotniho prostredi.

o Novd zdstavba je posuzovdna s ohledem na dopady na zivotni prostredi,
zvl&ste znehodnoceni pddy (primdrné vyuziti brownfieldd).

o Environmentdiné Setrné hospodareni na pozemcich obce a mésta.

o Spoluprdce se zemeédélskymi podniky a podpora precizniho zemédélstvi.

. Podpora vhodnych zpUsobd vyuziti biomasy, zejména ndvrat organické hmoty
do pbdy (vcetné chlévské mrvy) a zabrdnéni eroze.

o Podpora ekologického zemédélstvi.

o Podpora ekoturistiky.

o Podpora lokdlnich producentd a urban farmingu.

o Spoluprdce se véemi stakeholdery v Uzemi pfi ochrané prirodniho bohatstvi.

Priklady projektu:

o Realizace USES ve spoluprdci vice obci.
° Terénni protierozni opatreni.
. Zabrdanéni vytvareni holin.
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Monitoring vihkosti pUdy a sledovdni stavu organické hmoty v pGdé.
Monitoring stavu Zivin (jako podklad pro hnojeni a pouzivdni pesticidd v rdmci

precizniho zemédélstvi).

Vyuziti map z projektu Intersucho.
Vyvoj systému pro variabilni ddvkovdni pesticidd a hnojiv na zdkladé

senzorového monitoringu porostnich podminek (projekt podporeny Technologickou
agenturou Ceské republiky)

Ekoturistika a ekologické zemédélstvi.

Podpora lokdlnich producentd/zkracovdni dodavatelskych retézco.
Vyuziti kompostu z obecni kompostdarnuy.

Vyuziti novych technologifi (napfr. elektrokompostéry).

Aplikace kald z COV na zemédélské pode.
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4.3 Strategicky cil: Cesko je Spoleé¢nosti 4.0

Navazuje na strategii Digitdini; CESKO: Koncepce digitdini ekonomika a spolecnost?,
Implementace a rozvoj sitf 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice 2, Akcni
pldn pro Spolecnost 4.0°°,

Vyse uvedend strategie DigitdIni ekonomika a spole¢nost (Digitdini; Cesko, 2018)
prejimd - a c¢dste¢né rozsiruje - definici pojmu ,Spole¢nost 4.0 kterd je pUvodné
formulovana v Akénim pldnu pro Spolecnost 4.0 takto:

~Jeand se o celospolecenskou zménu, kterd je v principu spojena s VyuZitim
digitalizace a internetu, s internetem veci, s rozvojem robotizace a umeélé inteligence,
tak o obrovské mnoZzstvi generovanych a zpracovdvanych dat, kterd vznikaji diky
internetu véci sluzeb a lidi. Ve stdle vétsi mire bude treba brdt v uvahu vazby mezi
vgrobnimi promyslovgmi systémy, dopravnimi sitémi, energetickymi systémy, oblast/
sluzeb, obchoau, telekomunikacemi, ¢i systémy zdsobovadni surovinami, a také mezi
systémy socidlnimi. Shodné se to tykd i zmen v prostredi financnich systémod,
poskytovani financnich sluzeb apod. Mezi temito systémy v poslednim obdobi vzristd
aynamickd interakce, kterd diky masivnimu a globdinimu ndstupu novijch technologir
meéni celé hodnotové retézce, vytvari prilezitosti pro noveé obchodni modely, ale i tlak
na flexibilitt moderni promyslové vgroby nebo zvysené ndroky na kybernetickou
bezpecnost a interdisciplinaritu pristupu.”

Prelomovd doba, v ekonomice oznacovand jako 4. primyslovd revoluce, resp. velmi
dynamickd zmeéna stavu na Spolec¢nost 4.0 umozni lidem zcela novy zpUsob Zivota.
Jnternet vseho” ddavda predpoklad pro ,lokalizaci Zivota globalizaénimi ndstroji
(glokalizaci)®. Velmi dobre Ize elektronizovat verejné sluzby, sluzby podnikateldm
a podnikateld navzdjem, zjednodusit a urychlit logistiku, dematerializovat ekonomiku
(PrOmuysl 4.0), provadét vyzkum vyuzitim big data, vyuzivat virtualizaci ve vyvoji,
véetné stavebnictvi, tj. BIM. Ukolem radnice je zajistit své sluzby elektronicky
a/nebo chytie (viz ,senior point” na radnici ve statutdrnim mésté Karlovy Vary, ktery

61 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2018). Digitdlni ; CESKO: Koncepce DigitdIni ekonomika

a spolec¢nost. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/digitalni-ekonomika-a-spolecnost.

62 Ministerstvo promyslu a obchodu (2019). Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta
k digitalni ekonomice. Dostupné on-line:
https:.//www.komora.cz/leqgislation/131-19-implementace-a-rozvoj-siti-5g-v-ceske-republice-cesta-k-
digitalni-ekonomice-t-15-10-2019/.

63 Urad viady (2017). Akéni plan pro Spole¢nost 4.0. Dostupné on-line:
https://opendata.gov.cz/legislativa:spole¢nost 4 0.
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neni elektronicky, ale fyzicky - sluzba na radnici pomuize starsim lidem vyridit
na urade vse potrebné), pomoci zajistit to, Zze nikdo nebude marginalizovan
(napr. stari obcané dostanou digitdini vzdéldvani sluzby radnice jako ,prekladatele
z digitdiniho do materidiniho sveta™ - napr. zasidni dopisu elektronicky a tisk
na raanici) a vytvori se takové prostiedi, aby digitdlni sluzby podnikateld, firem i
verejného sektoru mohly byt realizovany. Znamend to, ze obec bude usilovat o
dostatecnou infrastrukturu pro rozvoj rychlych siti, a to bud’ jako investor do zminéné
infrastruktury, nebo (rovnocenny) partner pro vyjedndvdni o jejim rozsireni.
Predstavitelé obce by si méli byt védomi vyznamu spoleCenské zmény a méli
by se starat, aby nedoslo k digitaInimu vylouceni Uzemi obce nebo jeji casti. Mélo
by dochdzet k rovné Sanci obcand afirem v pristupu k této infrastrukture
a navazanym sluzbdm. Zdaroven musi byt zajisténo soukromi osob a bezpecnost
komunikace i produktd.

Obrdzek 5. Predpoklddané vyuziti digitdalnich sluzeb

Pokrocilé mobilni
vysokorychlostni sité

Gigabit za sekundu( _. @

— ._ 3D video, UHD zobrazeni

"Dﬂ
Fe -
4 4 am . o o> Prace a zdbavav cloudu
Chytra domécnost/dim e , @
o :?3} o Rozdifenarealita

Hlasova sluzba 4—\.

@ ._. Primyslova automatizace
Chytré mésto e o
yt ) #%Eﬂ ,. A /—H~ Ukoly kritickych aplikaci
’ o -
ojo _.-_B ‘ C/ Lo Samo fiditelna vozidla
Masivni komunikace mezi ITU: International Telecommunications Union Vysoce spolehlivé komunikace
stroji/zafizenimi IMT: International Mobile Union s nizkou latenci

Zadroj: Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice, MPO

Z vySe uvedeného obrdzku je patrné, ve kterych oblastech mUze byt infrastruktura
pro rychly prenos dat vyuZita. Rychlé prenosy velkych objemO dat (big data)
umoznuji sbér dat a jejich zpétné vyuziti ve sluzbdch.,

Napfiklad, vyuzivani big data je v doprave zdkladem analyzy dopravy v aglomeracich
a v regionech, coz je podstatou mj. pro optimalizaci sluzeb cilicich na snizeni objemu

IAD a podporu dalsich sluzeb v dopraveé, resp. zajisténi dopravni obsluznosti. Na vyuziti
stejného ndstroje je postaveno automatické Fizeni energetického chodu budov
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v zdvislosti na chovdni jejich obyvateld a vyvoje pocasi nebo efektivni naklddani
s odpaduy.

Vyuziti novych digitdlnich ndstroji (ve vztahu k odpadu se pouzivd termin ,Internet
of Waste ?) je nejen klicem ke spravedlivému zpoplatnéni sluzeb v oblasti odpadového
hospoddrstvi, ale také mohou byt uc¢inngm motivacnim ndstrojem (napr. zaplat’ kolik
vyhodis - dale PAYT), jsou nezbytnou podminkou pro dlouhodobé pladnovdni v oblasti
obé&hového hospoddrstvi.

Specifické cile:

4.3.1Sluzby zalozené na elektronickych komunikacich jsou dostupné vsem
obyvateldm Ceska

4.3.2Soukromi lidi je chranéno, digitdlni sluzby umi vyuzivat kazdy

4.3.3Cesko je na cesté ke Spole¢nosti 4.0

4.3.1 Specificky cil: Sluzby zalozené na elektronickych komunikacich jsou dostupné
véem obyvateldm Ceska

Dostupnost ,elektronickych® sluzeb je znakem inovativnosti
(a tedy i konkurenceschopnosti) daného prostredi. Témito sluzbami rozumime, vedle
eGovernmentu, vesSkeré sluzby poskytované ve spolecnosti - eService, eShop,
eEducation, eHealth atd. Zminéné sluzby budou dostupné viem obyvateldm Ceské
republiky pti splnéni dvou predpokladu:

) Existuje dostatecnd infrastruktura k tomu, aby sluzby mohly byt poskytovdny
a prijimdany na kazdém misté.
° Prijemci sluzeb jsou schopni sluzbu pfijmout, resp. tento typ sluzeb vyuzivat

(lidé kazdého veku na kazdém miste).

Vedle verejné infrastruktury, resp. infrastruktury poskytovateld telekomunikac¢nich
sluzeb, to znamend dostatecné vybaveni domdcnosti zafizenimi pro realizaci
digitdalnich sluzeb, a to jak aktivnimi, tak pasivnimi prvky (tj. pocitace, tablety, senzory
pro loT atd.). Vybavenost infrastrukturou znamend, Ze je dostupnd nejen tam,
kde je to v soucasnosti ekonomicky efektivni a pro ty, ,ktefi na to maji®, ale i v méné
dostupnych a finan¢né ndrocngjsich lokalitdch a pro socidlné slabsi skupiny.

Digitdini sluzby by v obci méli poskytovat vsichni aktéri, tj. radnice jako eGovernment,
resp. eGovernance, podnikatelé jako eService nebo eShop a rovnéz verejné sluzby
(napf. knihovny, dodavatelé energie, vody, dopravy). Podle potieb ob¢anld by se mély
uvedené sluzby meénit a obcandm prizpdsobovat. Obec nepochybné primdarné
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pfevezme povinnosti a ndstroje eGovernmentu z celostatni urovné. Méla by vsak
zvazovat, co mize poskytovat digitdiné sama ve své pUsobnosti, resp. jak pripravit
vhodné podminky, aby je mohli provést dalsi aktéri.

Schopnost vyuzivat digitdini sluzby mimoradné zvghodnuje ty, ktefi tuto schopnost
maji. Lze predpokladat, Ze digitaini domorodci jsou schopni sluzby vyuzivat odmalicka
aje jim to prirozené. Stredni a starsi generace se musi ucit, jak takoveé sluzby vyuzivat.
Vzhledem k jejich rychlému Siteni (napf. vSechny typy eShopu, platba bezdotykovou
kartou, ,samoodbaveni® vilastniho ndkupu v supermarketu, eRecept pfi vyuziti
QR kodu atd.) a stdle jednodussim postupUm, jak sluzbu ziskat, vSak Ize predpokladat,
Ze stredni a mladsi starsi generace mimorddnou péci v této oblasti nepotrebuje. Starsi
obcané, pripadné socidlné slabsi skupiny obyvatel se vSak stavaji marginalizovanou
skupinou, kterd sluzby nemU0ze (dostate¢né) vyuzit a touto skupinou
je pak argumentovdno napf. pfi zavdadéni elektronickych sluzeb statu. Podobné
marginalizovani mohou byt ti, ktergm sluzba neni dostupnd vzhledem k mistu bydliste
nebo (dlouhodobéjsiho) pobytu.

Typovad opatreni:

o Vytvoreni strategie pro rozvoj digitdlnich sluzeb a jeji realizace.

. Likvidace fyzickych bariér pro rozsifeni rychlého internetu (vystavba a/nebo
rozvod infrastruktury pro rychly internet v obci - radnice na svych pozemcich).

. Obec je investorem do infrastruktury tam, kde se k tomu samosprdva obce
rozhodne.

. Radnice plini sluzby podpdrného mista pro elektronickou komunikaci digitalné
marginalizovanych obyvatel.

o Vytvoreni podminek pro vzdéldvani vsech veékovych kategorii k vyuziti
digitdlnich sluzeb.

o Novostavby nebo vyznamné rekonstruované budovy ve viastnictvi obce
i v soukromém vlastnictvi budou opatfeny infrastrukturou pro digitdini sluzby (loT).

o Vyuzivani big data v dopraveé jako zdklad analyzy dopravy v aglomeracich
a v regionech - nezanedbat bezpecnost téchto dat.

o Jnternet of Waste” - znalost presnych dat je zdkladnim predpokladem
pro efektivni nakldddni se zdroji dle principd obéhového hospoddistvi.

. Radnice komunikuje se svymi obcany v max. mife elektronicky, obihaji
dokumenty, ne obcané.

o Veskeré informace o déni v obci jsou dostupné na jedné webové strdnce
(co délat, kdyz se mi stane) a jsou prizpUsobené viem vékovym skupindm.

Priklady projektu:
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o Pri rekonstrukci mistni Skoly instalovat v celé budové infrastrukturu pro vyuziti
internetu (pevné rozvody).
o PFi rekonstrukci chodnik(d v obci instalovat v podlozi chrani¢cky pro rozvod
internetu/optické kabely nebo rovnou rozvést kabely az k domam.
. Obce a mésta pilotné zavadeéji nové smart prvky mereni (pfipadné Fizenf)
v oblasti materiglovych tokd.
. Sdileni generovanych dat a jejich souhrnné vyuziti pro potreby sluzeb
v obci/mésté.
. Radnice slouzi jako komunikaéni bod pro fyzickou a elektronickou postu.
o Rozvoj digitdalnich sluzeb zaloZzeny na krajské infrastrukture (Kraj Vysocina)
o DigitdiIni infrastruktura pro fizeni dopravy a dalsich sluzeb ve velkgych méstech

(statutdrni mésta Plzen, Ostrava a Brno).

4.3.2 Specificky cil: Soukromi lidi je chrdnéno, digitdlni sluzby umi vyuzivat kazdy

Zkvalitnovani nabidky digitdinich sluzeb je zalozeno mj. na zpétné vazbé, tedy
zpracovdni velkych objemU dat o osobdch a jejich chovani, a to jak pfi jejich aktivnim
vyuzivani digitdlnich sluzeb (ndkup v eShopu, platba kartou), tak v systematickém
elektronickém zajisténi ,pasivnich® sluzeb (smart metering spotireby energie, vody,
zajisténi bezpecnosti domU a bytd a vyuziti 1oT). Zde nabyvd na vyznamu ochrana
soukromi, bezpec¢nost dat, poskytovdni a prijimdni sluzeb a(ne)moznost ovlivnit
chovdni ob&and (fake news). Ke schopnosti vyuzivat digitalini sluzby patfii znalost rizik
jejich vyuziti a ochrana vlastniinfrastruktury pfed napadenim, resp. zneuzitim. Rovnéz
u poskytovateld sluzeb patti k zakladnim parametrim téchto sluzeb jejich bezpe&nost
a nemoznost zneuziti, zdvaznd deklarace etiky podnikdni.

Obec by proto vzdy méla usilovat o zavedeni zakladnich standardd ochrany soukromi
osob na svém Uzemi, tj. nejen o ochranu osobnich Udajd ve vgkonu vlastni ¢innosti
(GDPR), ale mela by spolupracovat s takovymi dodavateli sluzeb a budovateli
infrastruktury, ktefi realizuji své sluzby od zacdtku s ohledem na soukromi lidi
a ochranu (nezcizitelnost) dat.

Obce by rovnéz mély podporovat vyuziti digitdlnich sluzeb obyvateli a firmami,
atojak tim, Zze umozni pristup k rychlému internetu na svém Uzemi, tak rovnéz
podporou ziskdvani dovednosti ob&anl k vyuziti téchto sluzeb.

Typovad opatreni:
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o Strategie ICT obci a regiont jsou vytvdreny s ohledem na odpovidajici Uroven
bezpecnostnich standardd.
o Standardizace zabezpeceni (bezpecnosti) sluzeb, které jsou poskytovany
samosprdveé obce i v obci samotné ze strany stdtu.
. Identifikace rizik, kterd plynou z poskytovdni digitdlnich sluzeb na Uzemi obce
a jejich eliminace.
o Vyuzivani vendor lock-out jako zdkladniho principu pofizovdani informacnich
systému.
. Osvétové akce pro verejnost.
o Open data a transparentni poskytovadni sluzeb.
. Podpora aplikaci pro komunikaci se véemi obcany v pripadé krizovych situaci.
. Podpora vyuky s max. dirazem na bezpecnost ochrany pohybu v digitdinim
sveté (napf. 1oT) a vyuzivani digitdlnich sluzeb.
o Elektronizace zdravotnictvi je provddéna se zajisténim nejvyssich standardd

bezpecnosti, lidé mohou elektronicky pristupovat do své zdravotni dokumentace.

Priklady projektu:

o Vzdélavaci cyklus pro verejnost jak nepodléhat fake news”,

o Ochrana soukromi a bezpecnost dat jako povinnd soucdst vzdéladvani na vsech
stupnich skol (zejména v radmci ob&anské nauky).

o Kurz pro starsi ob&any v prdaci s pocitacem, k bezpecnému vyuziti
elektronickych komunikaci .

o Kurzy prdace na pocitacich k ochrané prav déti pri komunikaci na socidlnich
sitich pro rodice.

. Pocitacové vzdélavani pro seniory, resp. digitdiné vyloucené skupiny

a jednotlivce v mistni Skole nebo knihovné k bezpecnému pouziti elektronickych
zarizeni

o Zjednodusené ovladani mobilnich aplikaci s dostate¢nym zabezpecenim
(napf. internetové bankovnictvi)
o Projekty pro zajisténi intuitivniho ovldddni aplikaci k bezpe¢nému reseni

béznych Zivotnich situaci

4.3.3Specificky cil: Cesko je na cesté ke Spoleénosti 4.0

Digitalizace patii k rozhodujicim technologickym megatrenddm soucasné dobuy.
Vyuziti zminénych technologifi véak nese nejen prilezitosti, ale také rizika. Systematické
budovdni obci a regiond nemuize byt nastaveno tak, Zze nové ndstroje budou pouze
vyuzity, ale bude rovnéz zvazovdna z nich plynouci rizika. Pochopeni pro to,
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Ze se (mistni) spole¢nost méni s dostupnosti novych sluzeb znamend vytvdret
Spolecnost 4.0 (také ve smyslu cile 11 SDGs).

Rozsiteni digitdinich sluzeb je Zivotné duilezité zejména pro malé obce, protoze
umozniuje dostupnost sluzeb, které jsou ve veétSich obcich dostupné fyzicky
,v dochdzkové vzddlenosti®,

Obecné se jednd zejména o bezpecné a spolehlivé zdsobovdani energii a vodou,
dostupnost zboZi a sluzeb (eShop a eService), vzdelavani, socidini a zdravotni péci.
Tam, kde je to pfinosné, meéla by byt volena fesSeni s vice efekty. Napf. sluzba
mestského osvétleni, zdroven sbéru dat pro fizeni a bezpecnost dopravy, méreni
kvality ovzdusi; zatepleni Skoly je zdkladem pro Skolské ulohy ke sledovani
energetickych uspor, kvality vnitfniho ovzdusi, vypoltdm ve fyzice apod.

Obec by proto méla mit zpracovdanu inovacni (SC) strategii s dlouhodobgjsi
perspektivou, posouzenim momentdlnich moznosti vyuziti novych technologif a jejich
systematického rozvoje. V jednotlivgch oblastech své spravy by meéla volit feseni,
kterd v budoucnosti nebudou prekdzkou pro instalaci efektivnéjsich reseni, zaroven
ponesou - pokud mozno - vice efektd najednou.

Typovad opatreni:

o Obec usiluje o udrzitelny rozvoj novymi prostredkuy.

o Vytvoreni strategie obce a kraje po vzoru strategie Digitaini ; Cesko.

o Mésto ¢&i obec jde prikladem pfi vytvdreni Spolecnosti 4.0.

. Obec zpracovava veskeré rozvojoveé pladny na zdkladé digitalniho modelu.

o Vytvoreni prostoru pro poskytovani smart sluzeb v obci.

o Zkvalithovani sluzeb v organizacich zfizovanych méstem/obci - jak mohou byt
vice smart v jakém casovém horizontu.

o Vyjedndavani s dodavateli sluzeb pro zajisténi potieb ob&anl (napr. mize
obédy starsim lidem vozit rohlik.cz?).

o Strategie vyuziti polo/autonomni mobility.

o Mésto ¢ obec se zapojuje do vyzkumnych/inovativnich  projektd
a je partnerem v pilotnich projektech.

. Obec se adaptuje na novy zpUsob zZivota svych obyvatel a souvisejici zménu

socioekonomickych podminek.

Priklady projektu:
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. Vybérové fizeni na ekonomicky efektivni sluzbu nakladani s odpady (tj. nejen

cenou, ale co se bude s odpadem délat, jak se bude tridit, ¢im prispeje ten, kdo bude
s odpady nakladat k tomu, aby vibec nevznikly).

. Zapojeni aktért dodavatell sluzeb do jejich kvalitngjsi dodavky (tj. navrhnéte,
Co pro nds udeldte lépe, chytreji a kvalitngji - jaké sluzby - kromé bézngch, ndm
mUZete nabidnout?).

. Poskytnuti komplexnich sluzeb v obci - jedno Feseni, vice efektd (napf. sluzba
mestského osvétleni, zdroven sbéru dat pro fizeni a bezpecnost dopravy, méreni
kvality ovzdusi).

o Nové zpUsoby prdce s daty - znalostni uchopeni dat, strojové uceni.

o Vyuziti umeélé inteligence (ddle Al) pro ulehceni lidské prdce a vyuziti
Vv promyslu.

o Vyuziti virtudini reality pro zprostredkovani zdazitkd pro psychickou pohodu
fyzicky postizenych.

o Vyuziti virtudlni reality pro zobrazeni fyzikdlnich déjd (viz ELI Beamlines Dolni
Brezany).

o Vyuziti virtudlni reality pfi vzdélavani napf. zacingjicich ucitelO, |ékary,

architektd a strojaru.

. eCulture - virtudini prohlidky historickych budov a historickych dél.

. V8estranné vyuziti zatepleni skoly jako zdroje poznatkd ve vyuce - investi¢ni
akce je zdkladem pro Skolské Ulohy ke sledovdni energetickych Uspor, kvality
vnitfniho ovzdusi, vypoctim ve fyzice, ekonomickych vypoctech apod.

o DigitdIni strategie mésta Cesky Krumlov.
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5.

Strategickd oblast:
Infrastruktura

21. stoleti
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Infrastruktura 21. stoleti bude vychdzet ze soucasné infrastruktury, do které patfi
predevsim dopravni systémy, vodohospoddrstvi, energetika, odpadové hospoddrstvi
a infrastruktura pro Fizeni v krizovych situacich ICT. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
pro udrzitelny rozvoj samosprdavnych celkd (obce, mésta, regionu, kraje a republiky)
je nezbytnd kvalitni infrastruktura, kterd bude odpovidat trendu ,deglobalizace®,
resp. desurbanizace. K vytvoreni dostatecné celorepublikové infrastruktury
a infrastruktury v intravildnu mést a obci je tfeba vyuzit predevsim inovované a nové
technologie. Pokud se budeme zabyvat napf. dopravni infrastrukturou, pak diskuse -
i pro jednotlivé obce - nenf o tom, zda postavit ddalnice a/nebo umoznit rychlé viakove
spojeni na vetsi vzddlenosti, nebo se v rdmci smart feSeni zabyvat cyklodopravou
ve mésté. Budovand dopravni infrastruktura vsak musi obsahovat vsechny dostupné
technologie, které jsou potrebné pro smart dopravu, musi byt budovdna zdroven
s digitdini infrastrukturou, predvidat potreby Cdstecné ¢i Uplné autonomni mobility,
smart je ndvaznost jednotlivych typU dopravy tak, aby byly naplnény potreby véech
vekovych skupin (cyklodoprava je vhodnd pro mladé a staré, ale té€zko pro téhotné,
¢i rodice s kojenci). Vzhledem k postupujici 4. prdmyslové revoluci je stézejni rozsireni
infrastruktury pro digitdlni sluzby, zejména pro rychly prenos velkého objemu dat. Lze
oCekdavat, Ze pomerné rychle budou nové digitdini sluzby zdavislé na dostupnosti
5G siti.

5

ICT infrastruktura se bude podilet na vytvoreni a provozu vsech ostatnich smart
infrastruktur. Proto je nezbytné, aby obce, mésta, regiony i kraje vstupovaly na trh
ICT jako aktivni hr&dci, nikoliv jen jako zdkaznici zdvisli na nékolika malo dodavatelich.
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Kvalitni a efektivni rozvoj ICT infrastruktury vyzaduje existenci jeji dlouhodobé
strategie, kterd bude obsahovat vazby nejen na pldn rozvoje spravovaného Uzemi,
ale také ndvaznosti na okolni infrastrukturu a vykon funkce statni spravy
a samospravy.

IdedIni je tedy, jak bylo uvedeno vyse, vyhleddavat synergickd reseni s dodavateli
dalSich infrastrukturnich sluzeb (elektfina, plyn a doprava) a snazit se budovat celou
infrastrukturu najednou, pripadné formou priddni ke stavajicim projektdm (tj. ,kopat
jen jednou®).

Zcela novou dimenzi ziskavd v dobé postupujici klimatické zmény infrastruktura,
kterou priroda poskytuje ekosystémoveé sluzby. Zcela zdsadni je vytvaret uzemni
systém ekologické stability s ohledem na udrzeni vody v krajiné, odolnost krajiny
a obci vici nahlgm katastrofickgm jevOm a hlavné tak, aby dochdzelo k co nejmensi
erozi pudy. Predmétem SMART feSeni jsou prednostné protierozni opatreni.

V tomto smyslu by méla byt zapracovdna do strategie municipalit pfedstava o rozvoji

vvvvv

Q zarizeni.
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5.1 Strategicky cil: Zajistit dopravni infrastrukturu pro lidi,
ne pro auta

*\
4

’
A~

Navazuje na Dopravni politiku CR na obdobi 2014-2020 s vijhledem do roku 20507,
na Vizi rozvoje autonomni mobility CRE, Ndrodni strategii rozvoje cyklistické dopravy
CR 2013-2020°, Ndrodni akéni pldn cisté mobility?’, AkEni pldn rozvoje inteligentnich
dopravnich systému do roku 2020 s vihledem do roku 2050,

Zajisténi dopravni infrastruktury pro lidi, ne pro auta, znamend prosazeni zdkladniho
principu mobility, tedy pohybu obyvatel bez vétsich zdbran. Obce, mésta ¢&i regiony
maji fungovat na zdkladé synergie jednotlivych dopravnich systémdy, které
ve vysledku optimalizuji vzddlenosti a ¢asy jednotlivgch cild cest. Na toto je treba
orientovat soustfedéné pladnovaci a koncepcni Usili, ato isohledem na prechod
k nizkoemisni ekonomice a bezpec¢nost.

Na obrdzku nize je popsdn zdakladni funkéni systém, ve kterém dopravni infrastruktura
hraje klicovou roli.

64 Ministerstvo dopravy (2013). Dopravni politika CR 2014-2020, s vyhledem do roku 2050. Dostupné
on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/dopravni-politika-cr-pro-obdobi-2014-2020-s-
vyhledem-do-roku-2050

85 Ministerstvo dopravy (2017). Vize rozvoje autonomni mobility CR. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/vize-rozvoje-autonomni-mobility ?typ=0

66 Ministerstvo dopravy (2013). Ndrodni strategie rozvoje cyklistické dopravy CR 2013-2020. Dostupné
on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/narodni-strategie-rozvoje-cyklisticke-dopravy-
cr-pro-leta-2013-az-2020

67 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2015). Narodni akéni plan ¢isté mobility 2016-2018. Dostupné on-
line: https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-akcni-plan-ciste-mobility

68 Ministerstvo dopravy (2015). Akéni pldn rozvoje inteligentnich dopravnich systému (ITS) v CR do roku
2020 (svyhledem do roku 2050). Dostupné on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/akcni-plan-rozvoje-inteligentnich-dopravnich-
systemu-its-v-cr-do-roku-2020-s-vyhledem-do-roku-2050
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Obrdzek 6. Vztah mezi ndstroji k dosazeni vize mobility

Oblast kratkych

vzdalenosti

- L
Infrastruktura - / AI;ZT::;M
oo vty
7 \ \

Autonomni
Osvéta ~ Sluzby

vozidla

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve strategii dopravy a mobility, kterou je vzdy nutné zpracovat jako prvni krok,
by mela byt freSena zejména snaha o minimalizaci potfeb premistovdni osob a zbozi
zbodu A do bodu B (princip mést kratkych vzddlenosti) a redukovat tim negativni
vlivy z dopravy. Ndsledné volit takoveé zpUsoby dopravy, které jsou co nejefektivnégjsi
- z hlediska ekonomického, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi. Ddle kldst diraz
na aktivni mobilitu jako zdklad mobility ve méstech. Podle toho by méla byt tvorena
infrastruktura - méla by byt tvorena s ohledem na pési a cyklistickou dopravu,
dopravu v klidu, automobilovou dopravu, a v neposledni fadé téz vodni dopravu.
Zdaroven by méla pocitat s prichdzejici elektromobilitou, autonomni mobilitou
a nekonvencni leteckou dopravou (zejména drony nebo jingmi dopravnimi
prostredky). V soucasné dobé vytvdarené plany udrzitelné méstské mobility vznikaji
na zdklade metodiky urcené pro vétsi mesta. Postupné je nezbytné vytvdret rovnéz
pldny i pro mensi obce a provdzat je s rozvojem dopravni infrastruktury na ndarodni
urovni.

Otdzku dopravy a mobility je nezbytné vnimat jako rovnovdhu slozek uvedenych
na obrdzku vyse. Mésto krdtkych vzddlenosti (prenesené také zména dopravniho
chovani, kterd je s ,Méstem kratkych vzddlenosti® silné provdzand) lze chdpat
jako zdkladni prostfredek pro zmeénu k lepSimu. Jednd se o zdleZitost
celorepublikovou, kdy zqgjisténi  dopravné-urbanistického pristupu v kazdém
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zastavéném uzemi, ktery akcentuje prave tvorbu mést krdatkych vzddlenosti, je jednim
ze zdkladnich stavebnich kamend zmeény k lepsimu. Této transformace Ize ndsledné
dosdhnout zejména rovnovdznou podporou vyse uvedenych slozek. Z téchto slozek
je vhodné vyzdvihnout prave tri: infrastruktura, sluzby a osvéta (dUlezité jsou
pochopitelné vsechny). Uvedené slozky, provdzdany skrze strategicky a koncepéni
pristup, jsou nize rozdéleny do specifickych cilU.

Specifické cile:

511 Je dokonéena zdkladni dopravni infrastruktura (zejména silniéni
a zeleznicni), je wvytvorena infrastruktura pro alternativni pohony, rozvoj
nemotorové dopravy (zejména pesi a cyklisticke)

5.1.2 Osvéta spole¢nosti umoziuje prijeti atraktivni alternativy (naplnéni
individudlnich potfeb novymi prostredky); wyss/ droveri dopravni vichovy
(Skoly); autonomni vozidla

5.1.3 Verejny prostor z hlediska dopravni infrastruktury je vyreSen v Planu
udrzitelné méstské mobility, ktery je sou€dsti uzemniho pldnu

5.1.1 Specificky cil: Je dokoncena zdkladni dopravniinfrastruktura, infrastruktura
pro alternativni pohony a rozvoj nemotorové dopravy

Pro budoucnost dopravy v Ceské republice musf byt nezbytn& dokonéeny kapacitni
paterni koridory, zkapacitnény pdaterni zelezni¢ni koridory a dokoncen systém ddlnic
a obchvatd obci. Silni¢ni a zelezni¢ni infrastruktura, resp. jeji kvalita a momentdini
stav dokonceni celé site, je zcela zdsadni pro fungovdni stdtu. Proto je zminénd
problematika reSena prednostné, do jisté miry na Ukor ostatnich druhd dopravy.
Pribézné jsou vytvdreny rovnéz potrebné inteligentni dopravni systémy (ddle ITS),
umoznujici optimalizaci (mezindrodni) dopravy a budouci autonomni mobilitu.
Jeovéem  nezbytné  provdazdni  strategické  extravildnové  infrastruktury
sinfrastrukturou v intravildnu obci. Napf. vyuZiti zeleznice v pfiméstské dopravée patfi
k dUlezitym rozvojovym prvkdm v aglomeracich. Vyzvou je optimalizace ndvaznosti
dopravy do cilovych destinaci na zelezni¢ni uzly.

Paterni infrastruktura je zdkladnim pilifem jakéhokoliv rozvoje dopravy a mobility
a to v kontextu udrzitelného rozvoje, kde Ize o¢ekdvat snizeni objemU urcitych maodo
dopravy, resp. zménu délby prepravni prace. V ramci Ceské republiky je nezbytné,
aby byla dokonc¢ena ddlni¢ni sit, obchvaty mést a obci. Kromé silni¢ni sité
je samozirejmeé naprosto nezbytnd podpora zelezni¢ni sité, resp. jeji modernizace
a navyseni tratovych rychlosti (a propustnosti). Na méstech spocivd zajisténi zakladni
infrastruktury, a to nejen silnicni (sit” sbérnych mistnich komunikaci), zdchytnych
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parkovist a odstavnych parkovist pro husté osidlené ¢dasti vE zdlivo
pro naklddku/vykladku pred obydlimi), ale také cyklistické (v rdmci regionuy,
resp. Sirsich vztahd a ve mésté) a infrastruktury pro pési. U cyklistické dopravy je ddle
nevyhnutelné zminit, ze pokud skute¢né mdame za cil vytvorit podminky, ve kterych
si obcané dobrovolné zvoli kolo jako bézny dopravni prostredek i pti cesté do prdce,
musi vzniknout skutecné promyslend, propojend, bezpecnd infrastruktura vhodné
doplnénd sluzbami (FeSeno konkrétnéji v ndsledujicim specifickém cili). V rdmci pesi
dopravy je bezpodmine¢né nutné klast velky diraz na zajisténi bezpecnych
a bezbariérovych pristupd k ddlezitym zdrojOm a cildm cest (napf. Urady, skoly, atd.)
a také k infrastrukture mobility (zastavky verejné hromadné dopravy apod.).

Paralelné je treba podporovat infrastrukturu pro podporu alternativnich pohond
(sit dobijecich stanic elektromobil¥, pripadné rozvoj vodikovych ¢erpacich stanic) -
zminéné zdlezitost je silné spjata s vefejnou hromadnou dopravou (ddle VHD).
Je tedy do budoucna mozné uvazovat nad podporou novych trendd prdvé skrze
obnovu vozovych parkd dopravcd VHD.

Posledni dUlezitou soucdsti je telematickd infrastruktura zamérend na autonomni
nebo zatim poloautonomni vozidla. Cilem je umoznit vygménu informaci
mezi vozovkou a vozidlem, aby bylo mozné zagjistit maximalni plynulost dopravniho
proudu, predevsim vSak bezpecnost silni¢niho provozu. Rozvoj uvedené infrastruktury
vSak musi byt hndn jiz konec¢nou myslenkou plné autonomnich vozidel,
které by do budoucna mohly kompletné nahradit sou¢asnd vozidla. Opét se celd
zdlezitost bude tykat primarné VHD (nejprve plné nebo alespon cdstecné
segregované dopravni systémy a ndsledné bézny provoz a IAD). Cilem pro mésta
a obce by mél byt zejména koncepcni pristup pfi projektovdni a vystavbé nové
infrastruktury - doplnéni projektd o prvky, které podporuji rozvoj autonomni mobility
(senzory, komunikac¢ni prvky a digitdini infrastruktura).

Typovad opatreni:

o Dokonceni dopravni infrastruktury a infrastruktury pro alternativni pohony
probihd na zakladé zpracovaného Planu udrzitelné meéstské mobility (dale PUMM).
Iniciace zasadnich zmeén v legislativnich opatrenich (stavebni zdkon, verejné zakdzky,
dil¢i procesy: EIA, SEA, ..).

. Na sebe navazujici (vzdjemné se doplnujici) zavazné akeni plany jednotlivych
druh® dopravy.

o Dokon&eni pateini infrastruktury (silniéni a Zelezniéni) v ramci Ceské republiky.
. Zajisténi infrastruktury pro dopravu v klidu (zdchytnd parkovisté v rdémci mest
i sfdlist).

o Rozvoj infrastruktury pro aktivni mobilitu.

93



ovaz Mést a op;

R Evropska} unig, ) .
Bl i SMO TP srcese
. Rozvoj infrastruktury pro zagjisténi paliv a pohond pro alternativni pohonné
jednotky.
o Podpora konceptu “Mésta kratkych vzddalenosti”.
o Big data jsou k dispozici ke kontinudinimu doplfiovdni a obnoveé infrastruktury.
o Podpora nabijecich stanic pro elektromobily.
o Vytvoreni infrastruktury pro dopravu drony.

Priklady projektu:

o Stavebni projekty na dostavbu dopravnich koridord (ddlnice, obchvaty a dalsi)
s vybavou odpovidajici Spole¢nosti 4.0.

o Reforma parkovani k udrzitelngjsi varianté (zvlaste sidlistniho).

o Optimalizace kratkodobého parkovani (napf. zdlivy u parkovist typu K+R).

. Rozvoj cyklistické infrastruktury v extravildnu i intravildnu mést a obci
(propojené a bezpené) - jako zdkladni podminky pro jing zptsob dopravy.

o Zajisténi bezpecné pesi infrastruktury.

o Infrastruktura pro dobijeni elektromobild - celorepublikovd sit’ dobijecich
stanic, dostatecnd infrastruktura uvniti vetSich mést.

o ZpUsoby vyroby vodiku, jeho doruceni k cilovym destinacim, rozmisténi
Cerpacich stanic.

o Infrastruktura propojend s obéhovym hospoddrstvim.

o Periodické provdadéni bezpecnostni inspekce na vyznamné dopravni siti.

o Rychlonabijeci stanice na strategickych mistech a hromadnych parkovistich.

5.1.2 Specificky cil: Osvéta spole¢nosti umoziuje prijeti atraktivni alternativy
(naplnéni individudlnich potieb novymi prostiedky)

Prosazeni alternativnich zpUsobl dopravy vyzaduje vyraznou osvétu spolecnosti
a dostupnost sluzeb spojenych s dopravou. Tato zdlezitost je slozitéjsi, pokud
porovndme velkomeésta a mensi obce. Nejen, Ze se jednd o diametralné odlisné
podminky a prostredi, ale diky obecné nizké dostupnosti sluzeb v odlehlych oblastech
je v soucasnosti vyrazné ndroc¢néjsi poskytovat ob&anUm atraktivni alternativy
k individudIni automobilové doprave, natoz fesit osveétu k jejich uzivani.

V nejblizsi dobé je treba provést reformu zpUsobu dopravni vychovy ajejiho
zakomponovdni v rdmci rozvoje klicovych kompetenci (akcent na alternativni
moznosti dopravy, resp. udrzitelnou dopravu a mobilitu, bezpecnost silni¢niho
provozu, autonomni vozidla, ..). Postupné by mély probihat kampané zamérené
na véechny vékové skupiny, aby se nové zpUsoby dopravy staly akceptovatelngmi
pro vsechny obyvatele. Postupné prendsSet to, co funguje ve strednich a velkych
obcich, také na venkov. Zdkladnim mottem je ,obec krdtkych vzddlenosti*
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v kterémkoli misté Ceské republiky. Stim souvisi té¢Z adaptace na vyuziti TS,
v kratkém horizontu elektromobility a postupné autonomni mobility.

Je vhodné otdzku osvety a sluzeb resit jako jednu propojenou zdlezitost. Obé slozky
jsou na sobé silné zdvislé. Neni mozny rozvoj sluzeb, pokud o tom nebudou obcané
dostatecné informovdni. Zdroven neni mozné presvédcit obyvatelstvo ke zmeéné
dopravniho chovdni, pokud nebudou existovat dostate¢né atraktivni, rozsirené
a spolehlivé sluzby, které jim zménu umozni.

Sluzby jsou rozsdahly pojem, pokud se jednd o sluzby v doprave, které vytvari
dostupné alternativy (v radmci mésta krdtkych vzddlenosti je otdzka sluzeb mnohem
Sirsi). Sluzeb, které je vhodné podporit, je celd rada, za ty nejdilezitéjsi z nich je mozné
povazovat: sluzby pro verejnou hromadnou dopravu (mimo navysovani kvality
a komfortu v kontextu SC zejména informacni systémy a mobilni aplikace),
carsharing (rozvijejici se sluzby zamérené konkrétné na carsharing, v soucasnosti
jen vétsi mesta), bikesharing (potencidlné velmi silng ndstroj, ktery mize podporit
vyssi vyuzivani kol ve méstech, zvlasté v kombinaci s elektrokoly), sluzby podporujici
aktivni mobilitu (motivace a zvyhodnéni na strané zaméstnavatele a instituci
pro zameéstnance) a dalsi.

Na druhé strané je nutnd prdvé zminovand osveta (zahrnujici edukaci, vychovu,
informovanost, participacni pfistup, marketing, PR apod.). Pfi kombinaci s vyse
uvedenymi sluzbami se jednd jak o rozsiteni povédomi, tak o schopnost uzZivatel(
sluzby zvlddnout. Jednotlivé aktivity by mély byt maximdalné podporeny,
atoifinanéné (jak ze strany stdtu, tak regiond, mést &i obci). Informované a znalé
obyvatelstvo md pro mésta znacené prinosy. Osveétu je vhodné rozdélit do dvou rovin:
“kratkodobd/okamzitd” a “dlouhodobd”.

Tzv. krdtkodobd ¢i “okamzitd” osvéta je pristup, pfi némz je cilovou skupinou souc¢asnd
spole¢nost  a  ocCekdvdanim  krdtkodoby  vysledek. Je naprosto  zdsadni
a nezanedbatelnou, ale sama o sobé je nedostatecnd. Jednd se o masivni kampané
zameérené nejen na sluzby, ale také na obecny pristup k mobilité a také k bezpenosti
silni¢niho provozu. Jednd se také o participaci obyvatel na rozhodovani, aby si mohli
volit, jak se bude zminénd zdlezitost v jejich méste ddle vyvijet.

Ddle je vSak nezbytné vhodné podporit “dlouhodobou” osvétu. V ni hraji hlavni roli
déti - budouci dospéli. Déti se samozfejmeé musi uCit i v kratkém horizontu, joké
benefity skytd aktivni mobilita, ¢i bezpecnost silnicniho provozu ajaké nevyhody
md neustdle rostouci automobilizace. Ale déti musime vnimat také jako budouci
generaci, kterd bude naddle urc¢ovat trend. Proto jiz v raném véku by détem mély byt

v
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aby si mohly osvojit nékteré zdsadni znalosti a dovednosti, které v konecném
dUsledku povedou k masové podpore a rozvoji aktivni mobility.

Typovad opatreni:

o Iniciace zapojeni vsech aktérd (zfizovatel, mésto ¢i obec, Ministerstvo dopravy,
MSMT, pfipadné dals) do pipravy a vyuky dopravni vgchovy na vsech stupnich
a typech vzdelavani.

. Osvétové kampané na zdkladé zpracované strategie/koncepce mobility
a dopravni obsluznosti ve mésté ¢i obci (v¢. alternativnich zpdsob¥ dopravy).

o Kontinudlni zapojovdni obcand do strategického planovani mésta.

o Pokrocilé informacni systémy verejné hromadné dopravy.

o Preference vefrejné hromadné dopravy, zejména s alternativnimi pohony,
¢i alternativnich typU dopravy v rdmci organizace a fizeni dopravy meésta.

. Pldnovany rozvoj osobnich prepravnikd na Uzemi mésta doprovazeny kvalitni
osvetou.

o Priprava e-learningovych a dalsich kurz0 v oblasti bezpecné a Setrné dopravy
pro marginalizované skupiny.

o Podpora sdilené dopravy (carsharingu) a plné obsazenych vozidel.

Priklady projektu:

. Rozvoj dopravni vychovy na Skoldch (rozvoj klicovych kompetenci z oblasti
dopravy - dUraz na dopravni gramotnost).

o Osvétoveé akce - r0zné dny mobility, soutéze, ...

o Spoluprdce s influencery dnesni doby pfi rozvoji zdravého vnimdni aktivni
mobility déti.

. Zaqjisténi dostupného a vybaveného dopravniho hristé pro vsechny Skoly
- tj. strategicky umisténd dopravni hriste, kterd jsou vyuzivana skolami v okoli.

o Informace o piijezdu/odjezdu vozidel hromadné dopravy na zastavkach.

o Aplikace umoznvujici snadnou navigaci v nabizenych sluzbdch verejné
hromadné dopravy mésta v¢. jizdnich radd a plateb.

o Automatické odbavovaci systémy ve verejné hromadné doprave.

o Elektrokola pro zaméstnance Ufadu a instituci jaoko forma podpory aktivni
mobility.

o Aplikace pro sdileni vozidel a spolujizdu.
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5.1.3 Specificky cil: Verejny prostor z pohledu dopravni infrastruktury je reSen
v Pldnu udrzitelné méstské mobility, ktery je soucdsti uzemniho pldnu

PUMM umoznuji reflektovat moderni trendy ve vefejném prostoru. Obce maji vhodné
ndstroje pro pldnovdni dopravni infrastruktury a toto pldnovdni mohou provdzat
s Uzemnim planem. V PUMM se pocitd s findini vizi vefejného prostoru, ktery je ,tvoren
pro lidi, ne pro auta“. Provdzdni obou pldnd je tak iteraci k definitivnimu feseni”,
které je nakonec zapracovdano do Uzemniho pldnu. Pldn md byt tvofen a naplnovan
s ohledem na zdkladni potreby obyvatel obci, aby neomezoval potencidlni vyuziti
novych technologickych moznosti.

Tento specificky cil je mozné rovnéz vnimat jako spojujici slozku koncepcniho
a strategického pristupu. Cilem je rozvoj obci a mést z pohledu dopravy smérem
k udrzitelnému rozvoji, Eemuz odpovidd i pojeti predchozich specifickych cild. Je vsak
nezbytné nezapominat na to, jak dUlezité je si vSe detailné popsat a rozpldnovat.
Nekoncepcni veci mohou mit (byt’ s dobrgm umuyslem) nedozirné dusledkuy.

V dnesni dobé je dilezitym dokumentem vyse zmifiovany PUMM. Do urcité miry muaze
nahrazovat dokumenty, které byly méstim dlouhou dobu dobie zndmé (Generely
silni¢ni dopravy/ cyklistické dopravy/ bezbariérovosti/ .., koncepce, studie atd.).
Na druhou stranu mUze PUMM nastavit i vhodnou strukturu - ideu/vizi a cil a dalsi
dokumenty na n&j mohou navazovat a vhodngm zpUsobem ho rozsifovat. Mésto
si musi urcit, jakou roli mUze a bude hrat PUMM v kontextu specifik daného méstského
prostredi. Hlavni motivaci, pro¢ zpracovavat PUMM by meél byt strategicky
a koncepéni rozvoj mésta. V tomto pripadé je nezbytné zgjistit méstdm dostatecné
prehledny soubor metodickych pristupd pro snadnéjsi orientaci vedouci
ke strategickému rozvoji. Vystupem muUze byt jak robustni dokument pokryvajici
vSechny otdzky dopravy a mobility v&. prekryvu na dalsi oblasti zdjmu, tak méné
obsdahly dokument, ktery urcuje zdkladni ideu a myslenky, na ktery je mozné ddle
navdzat. Uzemi mOze byt feeno také jako soucdst spddové oblasti s ohledem
na naplnéni specifickych potreb obce.

Klicové je vnimani vztahu mezi PUMM a Uzemnim pldnem (ddle UP). V idedinim
piipadé by méla pfi vzniku PUMM probihat aktualizace UP (&i naopak pfi tvorbé UP
by mel vznikat PUMM) atyto dva strategické dokumenty by meély byt feSeny
vzajemné a soucasné. UP je zaméren spise na funkénost Uzemi a urbanisticky aspekt,
PUMM naopak fesi pohled prevazné dopravni av nékterych ohledech je vygrazné
podrobnéjsi. Dokumenty se proto musi maximdalné doplfiovat a navazovat na sebe.
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Typovad opatreni:

o Vytvoreni zavazného strategického rdmce a akéniho pldnu mésta/obce, ktery
je naplhovdan a vyhodnocovdn v pravidelnych intervalech.

. Planovdni prostoru mistnich komunikaci urcité optimaini sirky tak, aby na nich
bylo mozné realizovat vSechny typy dopravy.

o Realizace infrastruktury s ohledem na budouci dopravni moznosti (tj. ,kopat
jen jednou” - vytvorit najednou infrastrukturu pro elektromobilitu, rychly internet,
mestské osvetleni, dalsi inZzenyrské sité - rozvody vody, kanalizaci atd.).

o Iniciace tvorby metodik pro tvorbu PUMM v mensich méstech a obcich.

o Regeni PUMM v souladu s Uzemnim planem.

o Zapojeni vSech dotcenych skupiny do tvorby PUMM s ohledem na koncept
meésto kratkych vzddalenosti.

o Verejny prostor je tvofen s ohledem na dosud nebézné dopravni prostredky
(drony).

o Dopravni infrastruktura je tvorena s ohledem na vSechny vekové a zdjmové

skupiny obyvatel.

Priklady projektU:

o Projekty zohlednujici predevsim verejny prostor ve mestech jako lidmi sdileny
prostor.
o Projekt podpory nemotorové dopravy v intravildnu obce (cyklistickd a pési

doprava) - moznosti vyuziti jizdniho kola nejen pro turistiku, ale jako zpUdsob Ucelové
dopravy, napt. dojizd’ky do Skoly a do prdce.

o Projekt zavedeni vozidel na alternativni pohon ve verejné doprave a méstskych
sluzbdch.

o Zajisteni  kompletni ndvaznosti mezi zastavkami VHD a ndvaznou
infrastrukturou (zejména pro pési a cyklisty).

o Projekty revitalizace prednddraznich prostord (prestupnich uzld) pro vytvoreni
privétivejsiho prostredi pro véechny uZivatele.

o Dokonceni infrastruktury pro cyklistickou dopravu: samostatnd dopravni sit;
skutecné bezpecné koridory; kvalitni koncové body (vybaveni pro uschovdni kola).

. Rozvoj autonomni mobility predevsim s elektrickym pohonem pro zajisténi

tzv. posledni mile®?.

89 prvni ¢&i posledni mile je obecné oznaceni cest od domu k zastdvce verejné hromadné dopravy
a ndsledné od zastavky k mistu pracoviste.
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o Podpora udrzitelné dopravy skrze preference tzv. carpoolingu’

pokud je to vdané lokalité vhodné (mozné wvyuzit stdvajici infrastrukturu
pro preferenci hromadné dopravy).

70 Carpooling je spolujizda, tzn. kdy ve vozidle jede vice osob nez pouze Fidic.
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5.2 Strategicky cil: Ob¢ané a obce funguji jako ,prosumers*
a partneri dodavatell energie

Navazuje na Stdtn/ energetickou koncepcr”, Politiku ochrany klimatu v CR?,
Vnitrostatni pldn CR v oblasti energetiky a klimatu (v priorave)”, Ndrodni akcni pldn
pro energii z OZE,”* Ndrodni akcni pldn pro chytré site”.

Cile Evropské unie v oblasti dekarbonizace, ale také diky tzv. Parizské dohodé
o zméne klimatu’, jsou tim hlavnim motivaénim faktorem k posunu smérem
k nizkouhlikové energetice/ekonomice.

Zavislost spolecnosti na elektfing bude s postupujici digitalizaci vzristat. Zdroven
roste role vSech kategorii spottebiteld, a to jak pri rozhodovdani se o zpUsobu
zasobovdani energii (nejen elektfinou), tak v tom, do jaké miry mohou byt sami
nebo ve skupiné vyrobci energie. Diskutovat je tfeba kombinaci velkych a malych
zdroj0, prosumers, roli obci a krajd v zdsobovdani obyvatel, snizovdni energetické
ndarocnosti v budovach i v infrastrukture, témer ostrovni provozy, dalsi postup

1 Ministerstvo primuyslu a obchodu (2015). Statni energetickd koncepce Ceské republiky. Dostupné on-
line: https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/statni-energeticka-koncepce-ceske-
republiky-2015

72 Ministerstvo Zivotntho prostiedi (2017). Politika ochrany klimatu v CR. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/politika-ochrany-klimatu-v-cr.

73 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2019). Vnitrostétni plan Ceské republiky v oblasti energetiky

a klimatu. Dostupné on-line:
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/verejna-konzultace-k-
vnitrostatnimu-planu-ceske-republiky-v-oblasti-energetiky-a-klimatu--250509

74 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2010). Né&rodni akénf plédn CR pro energii z obnovitelnych zdroj
2010-2020. Dostupné on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-akcni-plan-cr-pro-energii-z-
obnovitelnych-zdroju-2010-2020-ii

7> Ministerstvo promuyslu a obchodu (2015). Narodni akéni pldn pro chytré sité - NAP SG. Dostupné on-
line: https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-akcni-plan-pro-chytre-site-nap-
sg?typ=0

76 Evropskd komise (2016). Patizskd dohoda. Dostupné on-line: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:22016A1019(0N&from=CS.
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pri nahrazeni uhli u malospotiebiteld, vyuziti odpadd jako zdroje energie, inteligentni
sité (z angl. smart grids), bateriovd Ulozisté, poradenstvi v energetice a financovani
energetickych Uspor.

V ndsledujicich letech se s ohledem na predchozi oc¢ekdvaji tyto trenduy:

1. ZvysSeni energetické efektivity a zvyseni energetickych Uspor s cilem
vynaklddani méné financ¢nich prostiredkd za energie a mensi zatéz pro klima
a pro zivotni prostredi. Obce, ale i podniky, budou zavadét energeticky management
coby nutnou podminku zvyseni energetické efektivity a zvyseni energetickych uspor.
Nezbytngm prvkem v budovdch bude tzv. building management system - HW, SW
a sifovd infrastruktura, ktery zajisti optimdlni energeticky chod budovy a propoji
jednotlivé systémy vyroby a Uspory energie navzdjem s distribu¢ni soustavou,
viz nasledujici bod.

2. Dalsi zavadeni technologifi pro vyrobu energie z OZE. Vyroba energie z OZE
je primdarné podminéna vystavbou smart grids a digitalizaci energetiky, v jejichz
realizaci je nezbytnd role statu jako koncepcniho orgdnu pfi zavadéni zmeén
do distribu¢ni sité. Timto krokem bude zajisténo, Ze obce, domdcnosti a podniky
budou moci vyrdabét energii z OZE ve vétsi mife nez doposud a nenastane situace,
Ze nebude mozné pretoky vyrobené energie zuzitkovat. Smart grids a elektriza¢ni
soustava obecné budou muset spliovat ndroky na ukladani energie a na okamzité
dodavky energie v dobé, kdy vyroba energie z OZE neni diky atmosférickym
podminkdm mozna.

3. Odolnost mést vic¢i vypadkim energie (zejména elektrické) kratkodobého
charakteru. Za udrzeni rovnovéhy mezi vyrobou a spotiebou je v Ceské republice
zodpovédnd spolec¢nost CEPS a.s, prenosovd soustava, kterd udrzuje rovnovéhu
pomoci regula¢niho vgkonu na elektrarenskych blocich. Jelikoz na zdkladé
energetického zakona’” nesmi vlastnit zadné zdroje elektrické energie, spole¢nost je
nucena tento vykon nakupovat pomoci tzv. podpdrnych sluzeb. Naklady na udrzeni
rovnovdahy soustavy jsou plné prendseny do cen pro konec¢né zdakazniky. Rozvoj
decentrdlni energetiky, kdy se bude vyrdbét a spotfebovdavat v miste, v konecném
dUsledku prinese Usporu ndkladd a zvysi energetickou sobéstacnost Uzemi. Pro dalsi
rozvoj lokdini energetiky je na strané obci, podnikd a domdcnosti vhodné navrhovat
soubézné s instalaci OZE i bateriové Uloziste, které v kombinaci se smart grids zajisti
bezproblémové doddvky energie.

4. Planovdni spotifeby energie, edukace obyvatelstva v oblasti energetickych
Uspor a vyroby a vytvareni spolec¢nych (komunitnich) projektd vyroby energie z OZE.

77 7akon ¢&. 458/2000 Sb., o podminkdach podnikdni a o vikonu stétni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zdkon (energeticky zdkon)
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Obdobné jako je dnes bézné tridit odpad je do budoucna nutné tuto samozrejmost
v oblasti energie vstipit do podvédomi béznych spotrebiteld. Je rovnéz nutné podporit
rozvoj komunitnich energetickych projektt, tedy typicky malé projekty vyuzivajici
mistni OZE. Vlastnikem nebo investorem projektu je komunita samotnd. Obcané
se tak stdvaji zaroven vyrobci a spotrebiteli energie.

Mimorddné vyzvy pro energetickou infrastrukturu vznikaji i s novymi zpUsoby
dopravy. Zejména elektromobilita, kterd bude vyznamnym prispévkem ke snizeni
emisi a hluku v intravildnech obci, klade na elektroenergetickou infrastrukturu
mimordadné ndrokuy.

Velkou vyzvou pro lokdlIni nakladani s energif (tedy pro vyrobu i spotrebu) je rovnez
nakladdani s odpady. Energetické vyuziti odpadd je prirozenou souldsti cirkuldarni
ekonomiky. Prosazovdni obé&hového hospoddrstvi predstavuje velkou prilezitost
zejména pro decentrdlni energetiku, samozfejmé vzdy za predpokladu, Zze bude
dodrzena hierarchie nakladani s odpady. IdedIni je provdazdni s existujici lokdlni
infrastrukturou (napf. tepldrenskou). V tomto smuyslu by obce a meésta méla
co nejdrive zmapovat moznosti, jak energeticky vyuzivat odpad, vzdy s prihlédnutim
k mistnim specifikdm (napf. existujici infrastrukture, kterou je mozné vyuzit) a novgm
technologiim. Tato oblast se pfimo nabizi pro meziobecni spoluprdci.

Novym trendem, ktery odkazuje na participativni zpdsoby rozhodovdni, je zapojeni
obcand a komunit v energetice. Verejnost, samosprdvy a malé a stiedni podniky
mohou vytvdaret pravni subjekty za ucelem spoluprdce na vyrobé obnovitelné energie.
Prostfednictvim energetické komunity mohou vsichni partnefi generovat financni
zdroje k zqjisténi sluzeb a naplnéni mistnich potreb.”® Partnersky pristup a vyuziti
inovativnich Feseni zmineéného typu je typické i pro tzv. zivé laboratore ( z angl. living
labs), jejichz vznik je soucdsti konceptu SC.

Specifické cile:
5.2.1 Zvysi se mira sobéstaénosti obci v zdsobovdni energii
5.2.2 Regiony optimalizovaly energetické hospoddristvi na svém vzemi

5.2.3 Zdsobovdni energii je bezpec¢né a spolehlivé, snizuje se mira zdvislosti
na cizich zdrojich

8 Friends of the Earth Europe (2019). Unleashing the Power of Community Renewable Energu.
Dostupné on-line:
https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2019/02/community energy booklet 2018 en.pdf.
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5.2.1 Specificky cil: Zvysi se mira sobéstacnosti obci v zdsobovdni energii

Specifického cile bude dosazeno postupngm zavadénim efektivni decentralizované
energetiky zaloZzené na potencidlu vhodnych zdrojd dané lokality (s dirazem na OZE).
Obce se ze spotrebiteld energie zméni zdrovent na vyrobce a mistni poskytovatele
pri vyuZiti mistné dostupnych zdrojd energie. Pro kaZdou obec je treba nalézt
energeticky a ekonomicky efektivni feSeni pro zajisténi tepla a elektrické energie.
Konkrétni model zdavisi na radé predpokladd, zejména dostupnosti OZE (osvitové
pomeéry slunecniho zdreni, rychlost vétru a prevlddajici smér vétru, geotermdini
energie, direvni hmoty, odpadu ze zemeéedélské produkce, komundiniho odpadu apod.).
Optimalizace energetického hospoddrstvi do znacné miry zdvisi na ochoté obyvatel
obci podilet se na zajisténi energetické stability komundlni soustavy (napf. vyuziti
fotovoltaickych paneld na strechdch domU, soldrniho ohfevu vody, akumulace
geotermdlni energie v jednotlivgych budovdach, &i na realizaci komundlnich projektd
pro zajisténi efektivni rovnovahy mezi vyrobou a spotiebou energie apod.). Podpora
vystavby OZE bude podminéna zpracovdanim regiondlnich, lokdlnich a mistnich
energetickych koncepci v ndvaznosti na krajské koncepce a stdtni energetickou
koncepci. K efektivnimu Fizeni energetického potencidlu je nutnd podrobnd
energetickd statistika. Energetickd statistika na Urovni detailnich dat o vyrobé
a spotfrebé energie v obci & kraji umozni podpofit vypracovdni Uzemnich
energetickych koncepci systémem “bottom-up”.

Typovdad opatreni:

o Vypracovani energetické koncepce na Urovni obce/mésta nebo regionu.

o Pilotni projekty a podpora vzniku tzv. zZivych laboratofi (living labs).

o Dlouhodoby systematicky sbér dat o vyrobé a spotiebé energie na uzemi
regionu, jejich vyhodnoceni a dalsi vyuziti.

o Priprava projektd na lokdlni vyrobu energie z OZE pfi maximalnim vyuziti
mistnich podminek (aredly brownfields, stfrechy a dalsi plochy budov apod.).

o Podpora projektd vyroby energie z lokdlnich OZE veetné akumulace a projekt(
uspor energie.

o Modernizace a rozvoj stavajicich soustav zdsobovdni teplem s ohledem
na jejich efektivitu.

o Komunitni projekty na vyrobu energie z OZE.

o Vyuziti odpadniho tepla ze vSech potencidlnich zdroj0.

o Energetické vyuziti odpadu (idedliné na lokdlni urovni).

o Spoluprdce pti pripravé energetickych siti pfi prechodu na elektromobilitu.

o Mésto &i obec zajist'uje informacni podporu pro obcany ve vztahu k vyuziti OZE

v rodinnych a bytovych domech.
Podpora vystavby energeticky “aktivnich” doma.
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o Mésto a obec jde prikladem.

Priklady projektU:

o Fotovoltaické a fototermické elektrarny na stfechdch firemnich, verejnych
a dalsich budov.

o Vyuziti tepelnych Cerpadel a kogeneracnich jednotek.

o Modernizace a rekonstrukce zafizeni na vyrobu energie pro vlastni spotiebu
vedouci ke zvyseni jeji UCinnosti.

o Akumulace vSech forem energie (napf. power2gas, gas2power a dalsich forem

akumulace elektriny a tepla, napf. vyuzitim palivovych ¢lankd).

o Vyuziti OZE pfi vyrobé tepla.

. Efektivni vyuziti bioplynu a biomasy pfi vyrobe tepla a elektrické energie.
o Energetické vyuzivani odpadu.

5.2.2 Specificky cil: Regiony optimalizuji energetické hospoddistvi na svém vzemi

Cile bude dosazeno uskutecnénim energetickych uUspor (zvySovdnim energetické
ucinnosti) ve vsech trech spotrebitelskych sektorech (domdcnosti, sektor sluzeb
a primuysl). Zavedeni energetického managementu je nutnou podminkou dosazeni
energetickych Uspor. Po zavedeni energetického managementu je nezbytné kldst
diraz na jeho udrzitelnost a politickou podporu dlouhodobych projektd
v energetickém pldnovani meésta s konkrétnim cilem snizeni spotrebuy.

Energeticky management je mozné zavddét rdznymi zpUsoby. S ohledem
na funk&nost samosprdvy je vzdy vyhodou mit energetického manazera soucdsti
organizacni struktury Ufadu. Mohou se objevovat i modely sdilenych energetickych
manazery, naptiklad v rdmci dobrovolnych svazkd obci.

Zavedeni energetického managementu podle ISO 50001 pfimo urcuje aktivity mesta
ke spotrebé energie, k Uspornym opatfenim v budovdch ¢&i pozadavku na ddkladnou
pfipravu projektové dokumentace v rdmci investi¢nich akcf.

Typovad opatreni:

. Zavedeni energetického managementu dle normy ISO 50001 (bez nutnosti
certifikace).

. Vytvoreni pozice energetického manazera regionu/mésta/obce.

o Posileni postaveni energetického manazera v rdmci hierarchie Uradu. (politickd
podpora dlouhodobych projektd v energetickém pldnovdni mésta).

o Dlouhodobé energetické pldnovdni mésta/ obce s konkrétnim cilem snizeni
spotreby a prioritizaci projektd (mésto jde prikladem).

o Aktivni podpora projektd na realizaci energetickych uspor.
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o DUOraz na udrzitelnost zavedeného energetického managementu
. Efektivni vyuzivani lokdlnich nebo dostupnych zdroji energie s ohledem
na dopravni trasy.
o Vyuziti BIM pfi tvorbé energetické infrastruktury obce/mésta.

Priklady projektU:

. Zavdadéni energetického managementu, ddlkovych odec¢td a building
management systému.

o Edukace spotrebiteld vedouci k energeticky Uspornému chovdni.

o ZvySeni energetické ucinnosti technickych zafizeni budov.

o Modernizace a rekonstrukce rozvodU elektfiny, plynu a tepla v energetickém
hospoddrstvi budov.

o EPC projekty pro rekonstrukce budov, vystavba budov novych formou design-
build.

o Renovace objektd v pasivnim, aktivnim standardu - kombinace s adapta¢nimi
opatfenimi na zménu klimatu.

o Modernizace soustav verejného osvétleni.

. Zavadeéni smart prvkd v budovdch (prvky fizeni efektivniho nakldddani s energii
napf. mereni a regulace).

. Zavadeéni ndstroj k optimalizaci provozu na zdkladé monitoringu hodnoceni
spotreby energie.

o Vystavba novych rozvodnych tepelnych zafizeni a zvySovdni uUcinnosti
stavajicich rozvodnych tepelnych zartizeni s cilem snizeni ztrat pri distribuci tepelné
energie.

o Podpora rozvoje ucinnych soustav zdsobovdni tepelnou energi.

5.2.3 Specificky cil: Zdsobovdni energii je bezpecné a spolehlivé, snizuje se mira
zdvislosti na externich zdrojich

Specifického cile bude dosazeno vystavbou smart grids a (témeér) ostrovnich systému
vyroby energie s vyuzitim bateriovych (zdloznich) systémud. Tim bude umoznéno
dalkové Fizeni soustavy, optimalizace vyroby a okamzité spotfeby energie v misté
produkce v¢. uchovavani prebytkd v prislusnych ulozistich. Nepochybné vsak bude
nutné zaqjistit ,vicezdrojové” doddavky energie pro pripad vypadku hlavniho zdroje
stim, Ze prioritou je zabezpecCeni chodu objektd strategického vyznamu
(napf. radnice, nemocnice, slozky zdchranného systému). Obce mohou prispét
k dosazeni vySe uvedeného cile proaktivnim pristupem ve spoluprdci s krajskgmi
Ufady, zejména pripravou analyz energetické odolnosti  svého  Uzemi
a na to navazanymi opatrenimi.
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Typovad opatreni:

. Podpora vystavby smart grids a bateriovych (zdloznich) systému (Ulozist) v siti.
o Zpracovdni analyzy moznosti vyuziti decentrdlnich zdrojd k podpore
ostrovniho napdjeni v Uzemi a zagjisténi energetické bezpecnosti.

o Zpracovdni analyzy elektroenergetické odolnosti Uzemi a zabezpeceni

zdravotnickych a socidlnich zarizeni, vodohospoddrské infrastruktury pfi vypadcich
doddvek elektriny.

o Zqjisténi bezpecného chodu objektd strategického vyznamu v krizovych
situacich (nemocnice, slozky zadchranného systému, radnice).

o Priprava analyzy energetické odolnosti Uzemi obce ve spoluprdci s krajskygmi
Urady.

o Zpracovdni plan0 doddvek energie a fizeni soustavy na lokdlni Urovni
pro pfipad ohrozeni (napf. kyberutoky).

o Spolehlivost zdsobovdni je pribézné testovana.

Priklady projektu:

o Propojeni akumulacénich systému s elektromobilitou ve méstech.

o Budovdni lokdlnich distribu¢nich siti o instalace inteligentnich  prvk0
ve stavajicich  energetickych sitich za Ucelem rozvoje/vzniku smart grids
(napf. systémy rizeni spotfeby energie).

o Vytvoreni pland pro postupny prechod na lokdlni/municipdini energetiku
(pfechod z centrdlnich na decentrdlni zdroje).

o Inovativni Feseni skladovani energie.

o Energetické vyuziti odpad’ na mikroregiondini/municipdlni Grovni.
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5.3 Strategicky cil: Obéhové hospoddrstvi funguje
jako optimalizované a environmentdlné Setrné nakldddni
se zdroji

Navazuje na Stdtni politiku Zivotniho prostreds 2012-20207, Strateqii prizodsobeni se
zméné kiimatu v podminkdch CR Pldn odpadového hospoddrstvi 2015-2024°
Koncepci ochrany pred ndsledky sucha pro uzemi CR¥? a na Strategicky rdmec
obéhového hospoddrstvi CR 2040 “Cirkuldrni Cesko” (v pripravé).

Cirkularni ekonomika, nebo také obéhové hospoddrstvi, predstavuje (nejen)
celoevropské Usili o co nejlepsi vyuziti zdrojd (vEetné snizovdni dopadd tézby),
zejména zpracovdni a vyuziti dostupnych materidgld a hmoty (vcetné odpadyd).
Implementace principt ob&hového hospoddrstvi je nepochybné velkou prilezZitosti
k vytvoreni kultivované environmentdlné Setrné a odpovédné spole¢nosti,
kterd bude zdaroven dlouhodobé odolnd vic&i budoucim environmentdinim hrozbdm
(vCetné zmeny klimatu a ubytku biodiverzity) a jejiz rozvoj bude udrzitelny.

Obéhové hospoddrstvi md tfi hlavni pilite - odpovédnou vyrobu a spotrebu,
odpadové hospoddistvi a surovinovou politiku, kdy vSechny hraji v ekonomice
vyznamnou roli. Pfechod na obéhové hospoddrstvi tak nabizi prilezitosti, které mohou

79 Ministerstvo Zivotniho prostredi (aktualizace 2016). Stétni politika Zivotniho prostiedi 2012-2020.
Dostupné on-line:

https.//www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/statni_politika zivotniho prostredi/$FILE/SOPSZP-
Aktudlizace SPZP 2012-2020-20161123.pdf.

80 Ministerstvo zivotniho prostredi (2015). Strategie prizpdsobeni se zméné klimatu v podminkdéch CR.
Dostupné on-line: https.//www.mzp.cz/cz/zmena_klimatu adaptacnistrategie.

81 Ministerstvo zivotniho prostredi (2014). Pldn odpadového hospoddistvi 2015-2024. Dostupné on-
line: https:.//www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/poh_cr_prislusne dokumenty/$FILE/OODP-
POH CR 2015 2024 schvalena verze 20150113.pdf.

82 Ministerstvo zivotniho prostredi (2017). Koncepce ochrany pred ndasledky sucha pro uzemi Ceské
republiky. Dostupné on-line:

https.//www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news 170724 sucho/$FILE/koncepce sucho material.
pdf.
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byt v synergickém efektu s potfebami obci ameést a jejich obyvatel, pokud
bude vybudovdna odpovidajici infrastruktura. V lokdInim kontextu odpadového
hospoddrstvi je zvlasté potireba zajistit vSechny stupné hierarchie nakldddni s odpady.

Pfrechod z linedrniho na obéhové hospoddrstvi je zdroven jednim z predpoklad(
pro prechod k nizkouhlikové ekonomice - nejednd se vSak pouze o vyuzivani
stavebnich a dalSich materiald, nerostngch surovin (vCetné energetickych
a kritickych) ¢ o komunalni odpad, ale rovnéz o Setrné nakldddni s vodou, pidou
adaldimi biologickymi zdroji v ndvaznych odvétvi bioekonomiky (zvlasté
v zemédelstvi a potravindrstvi)®.

Postupnd realizace jednotliviych krokd v oblasti prechodu na obéhové hospoddrstvi
by méla byt vzdy navdazdana na lokdlni strategii, v niz bude uvedeno, jak bude obec
se zdroji nakladat (v ndvaznosti na stdtni a krajskou koncepci), vzdy s ohledem
na vilastni spravovany majetek a potfeby v Uzemi jeji pUsobnosti (v zdvislosti
na velikosti obce, materidlovych zdrojich - primdrnich i sekunddrnich, a moznostech
jejich vyuziti).

Implementace balicku k obéhovému hospoddrstvi®* se postupné promitne do fady
predpist, vcetné nového zdkona o odpadech, a dotkne se vSech obci a mést
jako pdvodcd odpadu. Tyto zmény vzbuzuji mnoho obav, zejména s ohledem
na ukonceni skladkovdni nevytifidéného odpadu a nedostatecnou infrastrukturu,
kterd by umoznila jiné zpUsoby nakldddni s odpady v ndvaznosti na hierarchii
nakldddani s odpady. Prave tato infrastruktura je vSak v oblasti prechodu na obéhové
hospoddrstvi klicova, zvliasté s ohledem na fakt, Ze koncovd zafizeni na zpracovani
odpadu (recyklaci > materidlové > energetické vyuZitl) nejsou v Ceské republice
vybudovdana v dostate¢ném mnozstvi. Pokud navic nebudou realizovdna koncovd
zarizeni lokdIntho charakteru, bude vznikat velky tlak na existujici dopravni
infrastrukturu, protoze preprava odpadu je jednim z Uskali odpadového hospoddrstvi
(plati prakticky pro vsechny typy odpadd, veetné napt. kald z COV) se véemi
negativnimi dUsledky (vysoké ndklady, emise, hluk, ale také nemoznost vyuziti
potencidlu materidld lokdline).

Obéhové hospoddrstvi je mimorddnou prilezitosti zejména pro  prdmuysl,
ktery je pilifem ekonomiky v Ceské republice, zvldsté pak v kontextu prechodu

83 Evropskd komise (2018). Udrzitelné biohospoddistvi pro Evropu: posileni vazby mezi
hospoddrstvim, spole¢nosti a zivotnim prostredim. Dostupné on-line: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018 DC0673&from=EN.

84 MPO (2016). Balicek k ob&hovému hospodaistvi. Dostupné on-line:
https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/strategicke-dokumenty-pro-udrzitelne-
stavebnictvi/balicek-k-obehovemu-hospodarstvi--173269/.
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na Primysl 4.0 a ocekdvanych ndvaznych socio-ekonomickych zmén. Principy
obéhového hospoddrstvi pfindsi nové vyzvy pro velké podniky v oblasti efektivniho
nakladdani se zdroji (udrzitelnd vygroba a spotfeba - napf.v oblasti vyuzivani
druhotnych surovin, nové materidly Setrné k Zivotnimu prostiedi, nové postupy vyroby
s niz8i energetickou ndrocnosti, ekodesign, ddle pri zkracovdni dodavatelskych
FetézcU, vyuziti brownfieldd apod.) i pro drobné podnikdni v oblasti (environmentdini)
udrzitelnosti ¢i odpovédné vyroby, a také novd pracovni mista, coz je zvldsté dilezité
v potencidlné zranitelnych vysoce prOmuyslovych regionech. Je vsak prilezitosti
i pro podnikani obci, které mohou pfi prfechodu na obéhové hospoddrstvi nejen
optimalizovat vlastni odpadové hospoddrstvi (zejména ve vztahu k ndkladové
efektivité) a v rdmci chodu obce odpovédné pristupovat ke spotrebé (s pozitivnimi
environmentdlnimi dopady), ale také zachdzet s materidaly/hmotou jako s druhotngmi
(obchodovatelnymi) surovinami/zdroji.

Prestoze jsou principy obéhového hospoddrstvi zcela v souladu s globdlnimi
trendy®, budoucnost obé&hového hospoddrstvi stdle prindsi mnoho (vyzkumnych)
otdzek. Prechod z linedrniho na obé&hové hospoddrstvi je nepochybné spojen
s Sirokym spektrem benefitd, ale také s celou Ffadou vyzev v rychle se ménicim svéte.
Zachovani vysoké kvality sluzeb a jejich (ndkladoveé) efektivity i ve specifické sidelni
strukture Ceskeé republiky je jednou z nich.

Specifické cile:
5.3.1 Odpadové hospoddrstvi je optimalizovdno na Urovni obci a mikroregion0

5.3.2 Je vytvorena vhodnd infrastruktura pro implementaci principd obéhového
hospoddarstvi/cirkuldrni ekonomiky

5.3.3Je vytvorena vodohospoddrskd infrastruktura respektujici principy
obéhového hospoddristvi a odpovidajici potifebdm v dobé klimatické zmén

5.3.1 Specificky cil: Odpadové hospoddristvi je optimalizovdano na uUrovni obci
a mikroregionu

Pro dosazeni vyse uvedeného cile je Kklicovd znalost presnych udajd
o vyprodukovaném mnozstvi odpadd na Urovni obce, & dokonce domdcnosti,
coz umozni zavedeni (ekonomicky) efektivniho a Ucelného hospodareni v oblasti
odpadového/obéhového hospoddrstvi. Vyuziti novych digitdinich ndstrojd loT
(ve vztahu k odpadOm se pouzivd termin Internet of Waste, ddle loW) je nejen klicem

85 OSN (2015). Cile udrzitelného rozvoje (SDGs). Dostupné on-line: https://www.osn.cz/osn/hlavni-

temata/sdas/.

109



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

ke spravedlivému zpoplatnéni sluzeb v oblasti odpadového hospoddrstvi, ale také
ucinngm motivacnim ndstrojem, a je nezbytnou podminkou pro dlouhodobé
pldnovdani v oblasti odpadoveého/obéhového hospoddarstvi. O¢ekdva se proto, zZe:

° Obce maqji detailni informace o materidlovych tocich na svém Uzemi, umi
je vyhodnocovat (idedlné real-time) a vyuzivat v Sirokych souvislostech, mezioborove,
s maximalni efektivitou.

° Kultivovand a vzdeéland spolec¢nost umi efektivné hospodarit se zdroji, chovd
se zodpovédné k Zivotnimu prostred.

° Pokud vznikd odpad, je vyuzit nejvhodnéjsim zpusobem dle hierarchie
nakldddni s odpady a dle mistnich podminek, idedIné v misté vzniku.

Pro optimalizaci odpadového hospoddrstvi, které bude nejen ndkladoveé efektivni, ale
také environmentdlné Setrné, a které bude reflektovat principy obéhového
hospoddrstvi, je zcela klicovd spoluprdce v rdmci (mikro)regionu. Jednd
se o spolupraci jak s obcany, tak s lokalnimi firmami/primyslovymi a zemédélskymi
podniky, a zejména obcemi mezi sebou. V idedInim pripadé umozni meziobecni
spoluprdce nebo spoluprdce v rdmci MAS zaqjistit vhodngmi zpUsoby potrebnou
infrastrukturu a predevsim zvolit takové procesy a ndstroje, které povedou
k vytycenému cili. Klicovd je rovnéz spoluprdce s krajem a zohlednéni trendd, které
se v odpadovém hospoddrstvi objevuji (od novych technologickych moznosti,
aZ po decentralizaci v podobé vyuzivani lokdlnich zatizeni a zdrojo).

Ackoliv je pivodcem odpadu ze zdkona o odpadech® obec, skute¢nymi producenty
jsou spotrebitelé. Pokud md dojit k ovlivnéni produkce a toku odpadu v obci,
je nezbytné vzdéldvat obcéany, protoze jen tak je mozné dosdhnout optimdiniho
zpUsobu nakldddni s odpady, budovdni vztahu k zivotnimu prostredi a podporit
udrzitelnost. V oblasti produkce odpadd nabyvd vzdélani na vyznamu, protoze
vzdeélani lidé obvykle produkuji méné odpadu a jsou environmentdlné vice uvédoméli.
Zvlasté s ohledem na predikci vyvoje mnozstvi komundiniho odpadu - ocekdvd
se nar0st - md vzdéldani v této oblasti mimoradny vyznam. Vzdélany a informovany
obc¢an také lépe pochopi potrebu vybudovdni vhodné infrastruktury pro nakladdni
a vyuzivani odpadu (prevence NIMBY), bude-li s nim obec & meésto vhodngm
zpUsobem komunikovat a zapojovat jej. Je proto v zdjmu obci a mést se na vzdélani
svych ob¢anl (nejen) v této oblasti aktivné podilet.

Obce a meésta by méla disponovat odborniky v oblasti obéhového hospoddrstvi
(idedlné uvnitf uradu), kteri se ddle vzdélavaji a jsou schopni nahlizet na problematiku
naklddani s odpady multidisciplindrni/holistickou optikou. Pokud to neni vzhledem

86 Z&kon ¢.185/2001 Sb., 0 odpadech a o zméné nékterych dalsich zakond, v platném znén.

10



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond s ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

k velikosti obce mozné, obce mohou sdilet sluzby takového odbornika v rdamci
(mikro)regionu &i na Urovni kraje. Nezbytné je vsak také vzdéldvani urednikd napfric
jednotlivymi sektory, protoze jen tak lze zajistit skute¢né efektivni nakladani se zdroji.

Typova opatieni:

o Vypracovani strategie v oblasti nakladdani s odpady a prechodu na obéhové
hospoddrstvi (idedIné pro mikroregion).

o Vzdéldvaci a osvétové kampané v oblasti prevence vzniku odpad® a dalsiho
nakladdni s nimi, obec ¢i mésto jde prikladem.

o Komunikace s ob¢any a jejich zapojeni pomoci modernich technologickych
ndstroju.

o Vyuziti novych technologii loW/1oT slouzicich k monitoringu odpadovych tokU.
. Zavedeni efektivnich zpUsobU sbéru (s dopady na mnozstvi a kvalitu tfidéného

materidlu) pohodinych pro ob¢any (Door to Door systémy), pfipadné s motivacnim
finan¢nim benefitem (systémy PAYT).

o Zapojeni obci a mést do inovativnich/vyzkumnych a pilotnich projektd v oblasti
odpadoveého/obéhového hospoddistvi.
o Spoluprdce vsech stakeholderd v ramci mikroregionu pri realizaci inovativnich

zpOsoblU  nakladdni s odpady, véetné  stavebniho/demoli¢niho  odpadu
a potravinovych odpadd.

. Respektovdni hierarchie nakladdni s odpady a aktivni vyuzivani vsech
dostupnych “mékkych” ndstroj.

. Podpora komunitnich aktivit a aktivit neziskovych organizaci (napt. pfi sbéru
textilu).

. Mésto efektivne nakladd s dalsimi vyuzitelngmi triditelngmi slozkami odpadu
zejména s ohledem na novou legislativu.

. Obcané jsou motivovani k recyklaci dalsich slozek odpadd.

Priklady projektU:

o Zavedeni pytlového sbéru a motivacniho systému pro obcany.

o Preferovdni recyklovanych, recyklovatelngych vyrobkd ze strany radnice
(zelené zaddvani) ¢&i s jeji podporou (podminénd podpora napf. pfi pordaddni
kulturnich &i sportovnich akci).

o Preferovdni opakované vyuzitelngch vyrobkd ze strany radnice (zelené
zaddavani  verejnych  zakdazek) & sjeji podporou (podminénd podpora
napt. pfi poraddni kulturnich &i sportovnich akci).

o Podpora neziskovych organizaci a spolkd vénujicich se osvétové c&innosti
(prevence vzniku odpadu), poraddni nebo podpora pordddani humanitarnich sbirek
(prodlouzeni faze uziti vyrobku), podpora (vzniku) chranénych dilen (recyklace) apod.
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o Pordaddni nebo podpora (vzniku) bazard, blesich trhi, Sicich dilen, knihoven véci
slouzicich k jejich sdileni, re-use center, swapU apod. (prodlouzeni fdze uziti vyrobku).
o Porédani nebo podpora “Uklidovych” akci (napf. Uklidme Cesko), vyuziti
aplikaci pro monitorovani Cistoty mésta, cernych sklddek apod.
o Podpora podnikatelskych aktivit, které vedou k prodlouzeni faze uziti vyrobk0,

a zaroven maji potencidl zajistit chybéjici sluzby v obci.

5.3.2 Specificky cil: Je vytvorena vhodnd infrastruktura pro implementaci princip0
obéhového hospoddrstvi/cirkuldrni ekonomiky

K dosazeni cile je tfeba, aby obce mapovaly nejen moznosti, jak zefektivnit stavajici
odpadové hospoddrstvi, ale jak co nejlépe prejit k hospoddrstvi obéhovému. Je nutné
pldnovat vystavbu vhodnych zafizeni na zpracovdvdni odpadu (tzv. koncovek)
vV NnAvaznosti na specifika lokality a zvolit nejvhodngjsi  zpUsob
komunikace/spoluprdace s obcany i lokdInimi aktéry (véetné meziobecni spoluprdce).
Opatfeni, vedouci k dosazeni cile, musi byt zanesena v akenich pldnech obce, vzdy
s vazbou na pfislusné strategické dokumenty.

V ndvaznosti na principy obé&hového hospoddrstvi se ocekdvd, ze obce budou
optimalizovat stdvaijici, zfizovat (a provozovat) novd zarizeni pro tridéni, zpracovavani
Ci energetické vyuziti odpadu, nebo takovou ¢innost na svém Uzemi zagjisti. Zminénd
zarizeni nabidnou novd pracovni mista, bude podporena lokdlni ekonomika se vsemi
souvisejicimi benefity. Vedeni obci, spolec¢né s obcany, pfispeje k realizaci chytrého
a udrzitelného mésta (Smart Sustainable City), ve kterém se benefity souvisejici
s prechodem na obéhové hospoddrstvi prolinaji do vSech oblasti lidského zivota.

Prechod na obéhové hospoddrstvi a budovdni potfebné infrastruktury skytd rfadu
prilezitosti na ndrodni i lokdlnich Urovnich a zahrnuje mnoho procesU, které lze
realizovat s vyuzitim/podporou smart technickych a technologickych ndstrojd
a inovativnich pfistupl. Tyto procesy se zdroven vzdy musi prizpUsobit konkrétnim
pozadavkdm/problémdm v piislusném Uzemi a nejsou vzdy zcela prenositelné.
V idedInim pripadé bude pro vystavbu potfebné infrastruktury vyuzit potencidl uzemi
(zejména brownfieldd - napf. na stavbu tridicich linek), bude zahdjena spoluprdce
s mistnimi  podniky, které maji zdjem o obchodovatelné druhotné suroviny
(napf. chemickymi zadvody nebo zemedélskymi podniky), bude pIné vyuzita kapacita
ndvaznych zarizeni (napf. tepldrenské infrastruktury). Nedilnou soucdsti je podpora
vzniku mist, kde dochdzi k predchdzeni/prevenci vzniku odpadu, a kterd mohou
kromé& samotného benefitu v podobé zabrdnéni vstupu materidglu do tok0
komundlniho odpadu zajistit i dalsi sluzby nebo novd pracovni mista. Obce a mésta
by proto méla podporovat drobné podnikdni (napf. opravny) ¢i start-upy zabyvajici
se predchdzenim vzniku odpadu nebo jeho dalsim vyuZzitim, a to napf. prostrednictvim
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zvyhodnéného ndjmu nebo poskytnutim obecnich prostor (v€etné coworkingu).
Stejné jako v pripadé optimalizace odpadového hospoddrstvi je klicovd spoluprdce
s obcany a Sirokd osvéta (zejména s ohledem na mozny odmitavy postoj k budované
infrastrukture).

Zvlasté pri realizaci velkych - investicné ndrocnych - projektd je klicové sledovat
v Sirokych  souvislostech  globdlni  trendy, nové  technické/technologické
moznosti/inovace, sledovat udrzitelnost zvolenych ‘teseni a dlouhodobé
spolupracovat s vyzkumnygm sektorem, protoze jen tak budou vznikat skutec¢né
pfinosné realizace, diky ktergm bude zajistén prechod k ob&hovému hospoddrstvi
se vSechny ocekdvanymi benefity.

Typovad opatreni:
o Vypracovdani strategie v oblasti obéhového hospoddrstvi se zvldstnim ziretelem
na koncovd zarizeni pro vyuzivani a zpracovavdani odpadu, zaneseni opatreni
do akenich pland.

o Vzdélavaci a osvétové kampané v oblasti obéhového hospoddrstvi (prevence
NIMBY), obec ¢i mésto jde prikladem.
o Komunikace s obcany a jejich zapojeni pomoci modernich technologickych

ndstrojU (aplikace slouzici k monitoringu Cistoty mésta, cernych skladek, doporuceni
firem pouZivajicich recyklované produkty nebo opakované pouzitelné produkty
apod.).

o Vyuziti novych technologii loW/IoT slouzicich k monitoringu odpadovych tokd,
vyuziti informaci v rozhodovacich procesech pfri pldnovdani a provozu koncovych
zarizeni.

o Zapojeni obci a mést do inovativnich/vyzkumnych a pilotnich projektd v oblasti
odpadového/obéhového hospoddarstvi.

o Uzkd spoluprdce se viemi stakeholdery v Uzemi pfi hleddni nejefektivngjsich
zpUsoby feseni, idedIné v ndvaznosti na existujici infrastrukturu.

. Podpora vzniku lokdlnich/decentrdinich zafizeni, minimalizovdni negativnich
aspektd nakladdani s odpady (emise z prepravy, hluk, zdpach), vyuziti benefitd
zpracovani v misté (financni benefity, bezpecnost, resilience).

. Podpora center, kterd v komunité pomdhaji s opravami rozbitych zafizeni,
pripadné hleddnim jejich nového vyuziti/uplatnént.
o Efektivni nakldddani s bioodpady, véetné potravin, dle principd bioekonomiky

jako soucdsti obéhového hospoddrstvi.
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Priklady projektU:

. Realizace tridici linky a zatizeni na zpracovani vytridéného odpadu na uzemi
brownfieldu, idedIné v blizkosti odbératele vytridéné komodity.

o Uzkd spoluprace s primyslovym podnikem nebo chemickych provozem
pfi pldnovdni a provozu koncovych zarizeni.

o Energetické vyuziti odpadd v misté jejich generovdni, idedIiné v ndvaznosti
na existujici teplarenskou infrastrukturu.

. Jimani bioplynu a jeho dalsi vyuziti napf. jako alternativniho paliva autobust
mestské hromadné dopravy.

o Pilotni provoz zarizeni na pomaly termicky rozklad plastd s ndslednym vyuzitim
vzniklého produktu v chemické vyrobe.

° Bioplynovd stanice s kogeneraci.

o Vyuziti recyklatt ve stavebnictvi a prdmuyslu.

o Projekt Opravme Cesko (www.opravmecesko.cz).

5.3.3 Specificky cil: Je vytvorena vodohospoddrskd infrastruktura respektujici
principy obéhového hospoddristvi a odpovidajici potirebdm v dobé klimatické
zmeény

K dosazeni tohoto specifického cile je klicové vybudovani vodohospoddrské
infrastruktury, kterd umozni maximdlni moznou miru vyuziti vod (v€etné zamezeni
ztradtdm), a to jak destovych, tak precistenych odpadnich vod, vcetné vhodného
vyuziti Cistirenskych kald (zejména s ohledem na kritické suroviny a principy
bioekonomiky jako soucdsti obéhového hospoddrstvi). Posuzovdny musi byt vzdy
veskeré dopady realizace vodohospoddrské infrastruktury do Zivotniho prostred;,
nejen s ohledem na poZadavky soucasné platné legislativy, ale s ohledem
na maximalizaci pfinosu zvoleného technologického feSeni nebo inovativniho pristupu
v kontextu klimatické zmeény a zajisténi kvalitniho zivota soucasné i budouci generace.

V ndsledujicich letech by se v obcich kazdé velikosti meéla vytvaret (ndkladové)
efektivni infrastruktura pro cisténi odpadnich vod a infrastruktura pro efektivni
hospodareni s deStovymi vodami. Nové zpUsoby cisténi odpadnich vod umozni
v idedInim pripadé plné vyuzit potencidl obéhového hospoddrstvi lokdlng - dalsi
vyuziti precisténé odpadni vody (zadrzeni vody v krajing, v€etné méstské a vyuziti
v primuyslu), energetické vyuziti (vyuziti tepla odpadnich vod, vodni elektrarny,
energetické vyuziti kald apod.) a vyuziti zivin (kritickych surovin i organickych slozek).
Centrdini zafizeni pro cisténi odpadnich vod by méla byt vyuzivdna s maximalni
efektivitou také v rdmci meziobecni spoluprdce ¢&i spoluprdce s dalsSimi lokdalnimi
aktéry (napf. prdmyslovymi podniky). V pripadé, Ze neni mozné vyuzit existujici
centrdlini ¢isténi, nabizi se vyuziti novych (zejména membrdnovych) zpdsobU &isténi
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odpadnich vod prostfednictvim individudlnich zatizeni (tfeba i na Urovni jednotlivych
domu), kterd jsou vyvijena a pilotné testovdna. Obsluha takovych zarizeni by méla
byt uzivatelsky pratelskd, a to i prostrednictvim vyuziti systému fizeni pomoci ndstrojd
loT.

V pripadé destovych vod budou tyto vody vzdy ddle vyuzivany, a to jak v oblasti
zadrzovdni vody v krajing, tak v radmci prvkd modro-zelené infrastruktury v méstském

prostredi. Efektivné bude hospodareno s destovymii s Sedymi vodami rovnéz v rdmci
facility managementu, kde nahradi vyuzivani pitné vody.

Typovad opatreni:

o Vypracovdani strategie obéhového hospoddrstvi v oblasti nakladdani s vodami.
o Osvétové kampané, komunikace s obcany a jejich zapojeni, obec ¢i mésto
jde prikladem.

. Obce a mésta se zapojuji do inovacnich/vyzkumnych a pilotnich projektd
v oblasti vodohospoddrstvi.

o Vyuziti ndstrojd 1oT v oblasti vodohospoddistvi (napf. smart metering).

o Obnova/dobudovani  vodohospoddrskée infrastruktury S vyuzitim

nejmodernéjsich technologii/metod cisténi (s prihlédnutim k ndkladové efektivité),
a to nejen na centrdlni, ale zejména decentrdlni Urovni.

o Meziobecni spoluprdce a spoluprdce s dalsimi lokdlnimi aktéry v oblasti
vodohospoddrstvi.
o Efektivni hospodareni s precisténou odpadni vodou i destovgmi vodami.

Priklady projektu:

. VyuZiti nejpokrogilejdich zpdsobd ¢isténi odpadnich vod (membrdanové COV,
snizeni koncentrace fosforu na odtoku) a dalsi vyuziti precisténé vody.

. Oddilng kanalizace pro destové vody, které jsou na vystupu ddle vyuzity tam,
kde je to efektivni.

o Jimdni a dalsi vyuziti deStovych vod v rdamci prvk0 modro-zelené
infrastruktury.

o Rekuperace tepla z odpadnich vod.

. Energetické vyuzivani kald.

o Monitoring vyvdzeni septikd a Zump pomoci ndstrojd loT.

o Infrastruktura pro nakladdni s Sedymi vodami.
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5.4 Strategicky cil: Funkéni infrastruktura ICT umoznuje dostupnost
viech potiebnych sluzeb na kazdém misté Ceska

A \
4

A~

Navazuje na strategii Digitdini ; CESKO: Koncepce digitdini ekonomika a spolecnost”,
Inovacni strategie CR 2019-2030: The Country for the Future®, Implementace a rozvoj
siti 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice (v pripravé), Pripojeni
pro konkurenceschopny jednotny digitdini trh - na cesté k evropské gigabitové
spolecnosti, sdéleni EK %.

Bez zqjisteni kvalitni komunika¢ni infrastruktury nelze realizovat rozvoj obci
v 21. stoleti. Ve strategii Digitaln( ; Cesko je cil pro celou Ceskou republiku formulovan
takto: ,Ceskd republika odstrani prekdzky a wytvori predpoklady zajistujici
dlouhodobou prosperitu spolecnosti v prostredi globdini digitdini revoluce”. Toto nelze
realizovat bez aktivni spoluprdce obci, mést a regiond. Cilem je, aby v roce 2030
nebyla v Ceské republice 7&dnd ,bild mista®, tj. Uzemi, kde neni k dispozici
vysokorychlostni internet, infrastruktura se rozsifovala rychlosti as kvalitou
odpovidajici nejvyspélejsSim zemim svéta (podle citace firmy Ericsson v materidlu
Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini ekonomice ma byt
na konci roku 2023 prostrednictvim Siti 5G  pripojeno vice neZ polovina
severoamerickych (cca 63 %) témér polovina asijskych (cca 47 %) a pétina
zdpadoevropskych mobilnich vzivateld). To vyzaduje propojeni optickych siti a vdech
dalsich potencidinich zpUsobd pokryti do ,zesitovaného® SMART Ceska, zajisténi
bezpecnosti zpracovdavanych dat, jejich pfenosu a vyuziti.

87 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2018). Digitalni ; CESKO: Koncepce DigitdIni ekonomika

a spole¢nost. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/digitalni-ekonomika-a-spolecnost.

88 Utad viady Ceskeé republiky (2019). Inovacni strategie Ceské republiky 2019 - 2030. Dostupné on-
line: https://www.vuzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015.

89 Evropskd komise (2016). Pripojeni pro konkurenceschopny jednotny digitdlni trh - na cesté

k evropské gigabitové spole¢nosti. Dostupné on-line:
https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF /?uri=CELEX:52016DC0587&from=CS.
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Pokud md byt ICT infrastruktura zdsadni pro dalsi rozvoj obci, musi byt pldnovdna
obdobné jako infrastruktura energetickd nebo dopravni. Strategie obce by méla
obsahovat predstavu o fyzické infrastrukture vybudované v delSim &casovém
horizontu (napf. pdterni optickd infrastruktura a rozvod prostrednictvim wi-fi & jinak
- v zdvislosti na dostupnosti ,nadfazené” sité a poskytovateld v obci). K vybave patti
téz systém sbéru dat v obci a o majetku (a na majetku) obce, zverejnovani open data,
tvorba evidence based policy ve vSech oblastech, ve kterych je sbér dat rozumné
mozny. Zatimco infrastruktura by méla mit jednoznacné cil v roce 2030, nejpozdéji
2035, na ni navdzané sluzby Ize ‘pldnovat” nejdéle do horizontu 2027 - vzhledem
k tomu, o jak dynamickou oblast se jednd.

Na ICT infrastrukturu budou postupné navdazdny sluzby ve vsech oblastech zivota
ob&anl. Pro dopravu je nezbytnd telematika, pro cirkuldrni ekonomiku a energetiku
smart metering doddvané nebo odebirané energie, vody atd. Obce a mésta mohou
plné a efektivné vyuzivat ndstrojd ICT v oblasti obéhového hospoddrstvi nejen
v oblasti smart meteringu, ale také pri nakldddni s odpadem a jeho zpracovavani
(napt. automatizované/robotické systémy tiidéni; autonomni systémy rizent).

Orientace na zajisténi ICT infrastruktury pro rozvoj Evropské unie je patrné také
z priprav podpory z novych Evropskych socidlnich a investi¢nich fondd, v nichz se
odrdzi zdmér Evropské komise a parlamentu vyjddreny ve sdéleni k Evropské
gigabitoveé spolec¢nosti® a cilim, jichz md byt dosazeno v roce 2025:

1. gigabitové pripojeni by méeli mit vSichni hlavni socioekonomicti hraci, jako jsou Skoly,
univerzity, vyzkumnd strediska a dopravni uzly, vSichni poskytovatelé verejnych
sluzeb, jako jsou nemocnice a sprdvni orgdny, a podniky spoléhajici na vyuziti
digitalnich technologi,

2. vSéechny evropské domdcnosti na venkové i ve méstech by mély mit moznost
pripojeni o rychlosti stahovani nejméné 100 Mb/s, které Ize navysit na 1 Gb/s,

3. v8echny meéstské oblasti a také hlavni silnice a zeleznice by mély mit neprerusované
pokryti technologiemi 5G. Jako docasny cil by pokryti technologiemi 5G meélo
byt komeréné dostupné alespon v jednom velkém mésté v kazdém clenském staté
EU do roku 2020.

Z analyzy pro vyse uvedeny dokument plyne potieba této rychlosti odezvy:
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Obrdzek 7: Potreba rychlosti a latence pri pouzivdni aplikaci a sluzeb jednim uzivatelem
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Specifické cile:

5.4.1Infrastruktura ICT je k dispozici na celém Uzemi Ceské republiky

5.4.2 Infrastruktura ICT md potiebné vybaveni pro kontinudlni realizaci vSech
vyzdadanych sluzeb verejné sprdavy

5.4.3ICT infrastruktura umoznuje bezpecny rozvoj digitdlnich sluzeb

5.4.1 Specificky cil:
Uzemi Ceské republiky

Infrastruktura

ICT je k (dispozici na celém

Nutnou podminkou pro splnéni cile je zajisténi vysokorychlostni datové sité na celém
uzemi Ceské republiky. Na jejim vytvoreni se musi podilet stat, obce a kraje
v soucCinnosti s podnikateli, v niz nikdo z partnerd neni vyloucen jako investor
nebo provozovatel sité. V nejblizsim obdobi se jednd zejména o zmapovdani redlného
soucasného stavu vefejnych i neverejnych siti, moznosti vyuziti stavajicich siti a plan
rozvoje v dlouhodobgjsim ¢asovém horizontu. Vedle podpory dostatecnych investic

do infrastruktury je rovnéz

nezbytné odstranit

bariéry rozsirovani  siti,

a to jak legislativni, tak finan¢ni (poplatky za zdbory pldy apod.) a vécné bariéry
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vCetné likvidace nejasnosti povolovdni staveb. K zajisténi bezpecnosti této
infrastruktury patfi i jasné zasady sprdvy cloudovych feSeni a shromazd’ovani dat.

Neexistence odpovidajici infrastruktury ICT nebo nedostatecné  pokryti
infrastrukturou v urcité oblasti/na urcitém Uzemi zakladd riziko omezeni rozvoje
daného uzemi a budouci digitdlni vyloucenosti jeho obyvatel.

Typovad opatreni:

. Roz&ireni siti 4. generace (4G) po celém Uzemi Ceské republiky, ke kterému
by melo prispét zavedeni dalsiho sitového operdtora.

o Postupny prechod na 5G sité.

o Priprava mapy pdterni sité pro prenos dat a podpora jejiho dobudovani
ze strany statu.

o Priprava mapy digitdainiho pokryti kraji v koordinaci s mésty a obcemi.

o Ztizeni krajskych databdzi zdmeérd investic do liniovych staveb v intra
i extravilanu ve smyslu zdkona ¢.194/2017 Sb.

o Ztizovani sluzebnosti u stavajicich vefejngch komunikacnich siti.

o Zjisténi redlného stavu infrastruktury ICT na Uzemi obce/meésta.

o Vytvoreni strategie rozvoje ICT a akéniho planu realizace.

o Vytvoreni systému spoluprdace mésta/obce s mistné prislusnym stavebnim

UFadem pfi povolovani staveb tak, aby byl podporen rozvoj ICT infrastruktury a obec
mela informace o plnéni mistni strategie ICT.

o Snizovani bariér pro rozsiteni ICT infrastruktury, které jsou v pravomoci obce
a vlastnika/provozovatele technické infrastruktury.

Priklady projektu:

. Rozvedeni infrastruktury pro rychly internet vzduchem na sloupech
elektrického vedeni v Bolaticich.

o Dohoda obce s poskytovateli o zajisténi rychlého internetu na celém Uzemi
obce Dolnf Studénky.

o Pilotdz 5G siti v péti lokalitédch v Ceské republiky.

o Rozvoj infrastruktury ICT na Vysocing, nove do dalsich mést a obci regionu.

. Odborné poradenstvi Operdtora ICT, a. s., v oblasti ICT pro Magistrdt hl. mésta

Prahy, méstské Cdsti a méstské spolecnosti pfi spravé koncovych zafizeni, serverové
infrastruktury a datovych ulozist.

. Vedeni infrastruktury pro rychly internet kanalizaci ve statutdrnim meésté
Karlovy Vary.

o Rozvedeni rychlého internetu prostfednictvim wi-fi napojenim na opticky.

o Vytvoreni sité hotspotd pro volné pripojent k internetu v obci Malé Zernosekuy.
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5.4.2Specificky cil: Obce maiji potifebné ICT vybaveni pro kontinudlni realizaci
vSech vyzddanych sluzeb verejné sprdavy

Zdakladnim predpokladem kvalitni ICT infrastruktury specificky pro vykon verejné
spravy jsou, vedle potrebného sitového vybaveni, také samostatné Utvary ICT
na vSech jejich Urovnich. Je treba, aby Utvary mely potrebné technické i programoveé
zabezpeceni k realizaci vSech pozadovanych sluzeb, a to jak pro statni spravu, tak
pro samosprdvu, odpovidajici persondlni zabezpeceni na potfebné odborné
i manazerské Urovni. Pro zajisténi kontinudini vyvoje Utvaru a zabezpeceni vysoké
kvality jeho provozu musi byt vytvorena strategie dlouhodobého rozvoje ICT
infrastruktury.  Utvar musi mit potfebné prostfedky pro sbér, zpracovani
a pozadovany vystup dat z provozovanych sluzeb. Je nezbytné vytvorit
mechanizmus, resp. takovy zpUsob realizace rozvoje ICT ve verejném prostoru,
aby sluzby byly dostupné i v nejmensich obcich.

Typovad opatreni:

. Soucdsti strategického planu dlouhodobého rozvoje mésta a obce je kapitola
vénovand ICT infrastruktufe a ndvaznym sluzbdm.

o ICT uUtvary vytvareji uzivatelsky privétivé a efektivni on-line sluzby pro ob&any
a firmy.

o Efektivni vytvdreni sluzeb je zalozeno na synergii jednotlivych sluzeb.

. Cinnost ICT Utvard je zaméfena na dodavku efektivnich sluzeb, predstavujicich

zfetelnou hodnotu pro externi i interni klienty, pfijemce a uzZivatele téchto ICT sluzeb,
na podporu vygkonu sluzeb verejné spravuy.

. Zajisténi technologické nezdvislosti a neutrality pfi budovani ICT Utvard. Musi
byt garantovdno, ze pristup k verejnym sluzbdm neni zavisly na konkrétni (pfedem
urcené) platforme ¢i technologii (vendor lock-out).

o K zajisténi kvalitniho obsazeni profesi v Utvaru ICT jsou soustavné vénovdny
potfebné financni prostredky.

o ICT sluzby neobtézuji obcany.

. Mésto aktivuje komunikaci ICT odbornikd s ob¢anuy.

o Mensi obce spolupracuji na systematickém zajisténi ICT a ndvaznych sluzeb.

. Sbér dat ze sité senzord loT je vyuzivdm pro zkvalithovdani a finan¢ni

zefektivnovdni sluzeb.

Priklady projektU:

o Vytvoreni seznamu potfebnych profesi pro ICT Utvar obce nebo spole¢né
nékolika obci.
o Vytvoreni seznamu potrebnych sluzeb zalozenych na ICT infrastrukture v obci.
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o Organizovdni setkdvdni radnice s obcany pro zjistovdni zpétné vazby - fyzické
setkdvani a/nebo s vyuzitim socidlnich siti.
o Vyuziti virtudini reality pro pldnovdni rozvoje ICT infrastruktury.
o Pordadani hackathont pro novd feseni k realizaci potrebnych sluzeb.
o Vyuziti pomoci ob&and s odpovidajici kvalifikaci pfi rozvoji ICT infrastruktury.

5.4.3Specificky cil: ICT infrastruktura umoznuje bezpecny rozvoj digitdlnich sluzeb

Vzhledem k tomu, ze digitdini sluzby jsou zdkladni perspektivou rozvoje spolecnosti,
je nezbytné od samého zacdtku pocitat s dostateCngmi bezpecnostnimi parametry
zvolenych reSeni. V soucasnosti, a nejblizs§i budoucnosti, se tedy jednd predevsim
0 zqjisténi bezpecnosti infrastruktury ICT. Nestaci, aby on-line sluzby byly privétivé.
Musi byt rovnéz bezpecné, a to jak pro klienta, tak pro poskytovatele sluzby
a pro provozovatele infrastruktury. Jednd se predevSim o sluzby prvni volby
umoznujici feSeni nejbéznéjsich krizovych situaci v rdznych agenddch verejné spravy,
bezpecnost a spolehlivost datovych prenosO. Pri spravé dat je nutno dUsledné
rozliSovat mezi vnitfnimi daty verejné sprdvy, které jsou urceny pro samosprdavu
a stdtni spravu, a daty, kterd je mozné zverejnit.

Podle materidlu Implementace a rozvoj siti 5G v Ceské republice - Cesta k digitdini
ekonomice je nezbytné vyresit zejména:

° Bezpec¢nost koncovych bod0 siti (pristupovych bodl) - protoze se jednd
o body (a tedy zarizeni), které jiz budou pfimo vyuzivany uzivateli, z nich prevaznd
vetSina nebude mit dostatecné technické znalosti a dovednosti pro zjisténi, zda dany
vyrobek je bezpecny Ci nikoliv - je proto nezbytné, aby takovd zatizeni podléhala
homologaci, popfipadé kontrolam.

° Bezpecnost koncovych bodyd siti pro komunikaci stroj0 navzdjem - rovnéz
je zde nezbytné podporit bezpec¢nost homologaci a kontrolami téchto koncovych
boduU.

) Bezpecnost aplikaci - bezpecnost aplikaci, které budou soucdsti siti, bude
reSena vlastniky nebo provozovateli téchto siti, ktefi by méli za né zodpovidat.
Aplikace slouzici lidem budou nejvice vystaveny nebezpeci zneuziti a vzhledem k jejich
mnozstvi nebude mozné je plosné kontrolovat. Jedingm ndstrojem tedy bude
prevence - edukace obyvatelstva jak z Urovné statu, tak predevsim na nevlddni drovni
(nadace, ob&anskd sdruzeni apod.).

Typovad opatreni:
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o Vytvoreni strategie bezpecnosti ICT infrastruktury v obcich v souladu
s odpovidajici stdtni a krajskou koncepci.
o Zajisténi bezpec¢nosti koncovych bodu siti (pristupovych bodd) - homologace
a pravidelnd kontrola.
o Zqjisténi bezpecnosti koncovych body siti pro komunikaci strojd navzdjem -
homologace a pravidelnd kontrola.
o Zajistéeni bezpecné instalace a uziti aplikaci - eliminace rizika zneuziti.
o Vzdelavani obyvatelstva v bezpecném pouzivani infrastruktury ICT.
o Vytvoreni postupu, kterym bude zagjisténo u jednotlivgch typd dat urceni
Urovné zverejnéni/utajent.
o Vytvoreni postupu, ktergm bude stanoveno, kterd data lze zverejnovat
jako open data.
o Vytvoreni seznamu pracovnich pozic které maiji pristup ke konkrétnim vnitfnim
a/nebo neverejnym datdm a pravidelné provérovani realizace prisludnych opatreni.
o Vytvoreni standard pro uplatnéni kyberbezpecnosti a bezpecnosti dat
(zejména v provozu samospravy).
. Vytvoreni standard( bezpecnosti IT systémU ve verejné i soukromé sfére
a navazujicich vnitinich predpisd samospravy.
o Vybaveni noveé stavénych budov bezpecnou digitdini infastrukturou.

Priklady projektU:

o Test kvality zabezpeceni zaddnim rdzného postupu napadeni.

o Pilotni  projekty zabezpeceni vyuziti sité 5G v obci, ovéreni vsech
bezpecnostnich viastnosti pfed komplexnim nasazenim.

. Nastaveni systému kvality IT sluzeb samosprdvy s vysokym bezpecnostnim
standardem.

o Sluzby poradcU - inovaénich brokerd MAS - pro zavedeni bezpecné a spolehlivé
ICT infrastruktury v obcich prostfednictvim a pro vyjedndvdni s dodavateli.

o Sluzby Operdtora ICT, a.ss., pro hl. mésto Praha a méstské Cdsti v oblasti
bezpecnosti infrastruktury ICT.

o Projekt kybernetické bezpecnosti ICT Fakultni nemocnice Ostrava.

o Zajisténi bezpecnosti meéstského datového centra, privatniho meéstského

cloudu a rozvoje optické sité statutdrniho mésta Brna prostrednictvim Technickych
sluzeb Brno, a.s.
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5.5 Strategicky cil: Vyuzit sluzby prirody, vytvorit zelend mésta
a obce budoucnosti

Vdze se na Strategii regiondiniho rozvoje CR 2021+%°, Politiku uzemniho rozvoje CR’.,
Strategicky rdmec Ceskd republika 203072 Aktualizovanou Stdtni politiku Zivotniho
prostred/ CR 2012-2020%, Aktualizovany Stdtni program ochrany prirody a krajiny
CR? Strategii prizpisobeni se zméné klimatu v podminkdch CR (vcetné Akcniho
pldnu)?, Narizen/ Evropské komise Zelend infrastruktura - Zzlepsovdni prirodniho
kapitdlu Evropy (COM/2013,/0249).

Pro rozvoj obci je nezbytnd ,prirodni infrastruktura® - Uzemni systémy ekologické
stability a intravildny obci, které jsou organickou ¢dasti krajiny (dochdzi v nich tedy
napt. ke zmensovdni tepelnych ostrovl, znovuvyuziti vody), krajiny, kterd je odolnd
vUcCi prirodnim stresOm a dokdze se vyrovnat i s jingmi nahodilymi uddlostmi, napt.
chemickymi havdriemi nebo havdriemi energetické infrastruktury. S tim souvisi
zpUsob vystavby, Uzemni plany, vytvdareni obci jako vyvdazené se rozvijejicich

90 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondlintho rozvoje CR 2021+. Dostupné on-line:

https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf. aspx?ext=.pdf.

91 Ministerstvo pro mistni rozvoj (aktualizace 2019). Politika Uzemniho rozvoje CR. Dostupné on-line:

https://www.mmr.cz/getmedia/46278cf6-d280-455a-8cb2-

1015201603c9/PUR CR ve zneni Aktualizaci 1 2 3 brozura CZ.pdf.aspx.

92 Ministerstvo zivotntho prostredi (2017). Strategicky rémec Ceskd republika 2030. Dostupné on-line:

https.//www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/ceska republika 2030/$FILE/OUR_Strategicky ramec
20181015.pdf.002.002.pdf.

93 Ministerstvo zivotniho prostredi (aktualizace 2016). Stétni politika Zivotniho prostiredi 2012-2020.

Dostupné on-line:

https.//www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/statni_politika zivotniho prostredi/$FILE/SOPSZP-

Aktualizace SPZP 2012-2020-20161123.pdf.

94 Ministerstvo zivotniho prostredi (2009). Aktualizace St&tniho programu ochrany prirody a krajiny

CR. Dostupné on-line: http://www.ochranaprirody.cz/res/archive/107/014758.pdf?seek=1373448734.

9> Ministerstvo zivotntho prostredi (2015). Strategie prizpdsobeni se zméné klimatu v podminkdéch CR.

Dostupné on-line: https.//www.mzp.cz/cz/zmena_klimatu adaptacnistrategie.

9 Evropskd komise (2013). Zelend infrastruktura - zlep$ovdni piirodniho kapitélu Evropy. Dostupné

on-line: https:.//eur-lexeuropa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0249.
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,architektonickych celkd®, nikoliv jako noclehdren ¢i neregulovanych dUsledkd urban
sprawl. Prirodni infrastruktura poskytuje ,ekosystémové sluzby®, které zahrnuiji:

° PodpUrné sluzby (obéh Zivin, primdrni produkce, tvorba pddy, poskytovdni
stanovist’ pro druhy fauny a flory, opyleni rostlin). Tyto sluzby umoznuji ekosystémuim
pokracovat v poskytovani sluzeb, jako je zejména zdsobovdani potravinami, regulace
povodni a cisténi vody.

° ~poskytovaci® sluzby, jimiz jsou zejména potraviny, plodiny, suroviny - drevo,
krmiva, hnojiva, genetické zdroje, pfirodni Cisténi vody, biogenni minerdly, lécivé
zdroje, energie - vodni energie, biomasa.

° Regulaéni sluzby, kdy nejvyznamnéjsi je sekvestrace uhliku a regulace
klimatu, rozklad odpadu a detoxikace, ¢isténi vody a vzduchu, ochrana proti skidcOm
a chorobdm.

° Kulturni, rekreacéni a terapeutické sluzby, vyznamné pro primy vliv na Zivot
lidi.

Ekosystémové sluzby (sluzby prirody) nejsou dosud zcela docenény, pritom
v souvislosti s klimatickou zménou je tfeba se jimi velmi intenzivné zabyvat,
podporovat biodiverzitu v Ceské republice, chrdnit pddu jako v podstaté
neobnovitelny prirodni zdroj, v ochrané prirody a tvorbé krajiny véas reagovat
na nové vyzvy dané, kromée klimatické zmeény, také novym zpUsobem Zivota lidi.
Zdaroven je treba prirodni infrastrukturu, kterd poskytuje ekosystémové sluzby,
regulérné a rovnocenné zaradit mezi ostatni typy infrastruktury s odpovidajici
(finan&ni) podporou.

Tato infrastruktura nekonci na hranici obce nebo mésta. Také intravildn obci
je soucdsti celku, kterg ma byt odolny vaci prirodnim a dalsim stresdm. K tomu patfi
odpovidajici tvorba takovych pland obci a raciondini tvorba ,modro-zelené
infrastruktury®, které vytvoil harmonicky celek - kulturni odolnou krajinu Ceské
republiky.

Strategie rozvoje obce by tedy méla obsahovat predstavu o intravildnu obce a jeho
architektonickém a environmentdlné pfriznivé ztvarnéni s ohledem na meénici
se podminky, ke ktergm patfi zejména dopady klimatické zmeény - tvorba tepelnych
ostrov0, meénici se podminky pro zivot ve mésté v [été a v zimé&. Zdaroven v S§irSich
souvislostech by meéla existovat predstava o tvorbeé “umeélé krajiny”, kterd pocitd
s veskerou infrastrukturou potfebnou pro nové sluzby. Tyto pldny obci pak na sebe
musi odpovidajicim zpdsobem navazovat.
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Specifické cile:

5.5.1 Priroda je chrdnéna jako zdroj ekosystémovych sluzeb
5.5.2 Kulturni krajina se tvori s ohledem na lidi a pfirodu

5.5.3 Zelend mésta a obce budoucnosti vyuzivaji prirodé blizka feseni

5.5.1 Specificky cil: Priroda je chrdnéna jako zdroj ekosystémovych sluzeb

Chranit prirodu jako zdroj sluzeb pro spole¢nost znamend nejen ochranu prirody
ve stavajicim stavu, ale také obnovu a podminky pro zlepSovdni stavu ekosystéma,
ochranu a obnovu pfirodnich a prirodé blizkgch ploch a jejich propojeni, aby byla
zachovdna a posilovdna funkce Uzemi, které je schopno pfirozené regulovat extrémy
a dopady pocasi, kvalitu vzduchu, vody a ekosystémud. Znamend to zabezpecit
ochranu a obnovu (revitalizaci nebo samovolnou renaturaci) ekosystému a prirodnich
prvkd ve volné krajing, aby se zvysovala ekologicko-stabilizac¢ni funkce a prostupnost
pro migrujici druhy zivocich® a rozsireni takové vegetace, kterd je zde historicky
pfirozend a zdroven se adaptuje na zménu klimatu. V tomto smuyslu je tfreba velmi
uvazlivé budovat stavby v krajing, zachdzet s vodnimi toky, udolnimi nivami, luznimi
lesy, rozsifovat drobné vodni plochy, rybni¢ni soustavy, prameniste, mokrady, meze,
remizy, aleje, brehové porosty, pfirozene strukturované lesy a travni porosty,
zabranovat rozsirovdni invazivnich druhd rostlin a Zivocichd, zajistit obecné
prostupnost krajiny.

V soucasné dobé existuji dvé zdsadni rizika pro prirodu jako zdroj ekosystémovych
sluzeb - prili§ velkd pole pro zemédélskou produkci a kdrovcovd kalamita, kterd
odlesnénim zvysuje zranitelnost Uzemi, sniZzuje schopnost zadrzovat vodu a ohrozuje
dalsi  funkce, zejména schopnost pohlcovat oxid uhlicity a obecné
vyrovnat se se sklenikovymi plyny. V horizontu strategie, tedy do roku 2035, by mélo
dojit pokud mozno k dalsi zmeéné zpUsobu hospodareni v krajiné podporou prirodé
blizkych opatreni, ekologického zemédelstvi, dostatec¢né ochrany zvldasteé chrdnénych
Uzemi, dokonc¢enim pozemkovych Uprav, vytvorenim Uzemnich systémU ekologické
stability a urychlenou vysadbou smiseného lesa, odolnéjsiho vici klimatické zmeéné
a jejim dusledkdm.

Typovad opatreni:

o Vypracovani strategie optimdlni tvorby a spravy Uzemi k zajisténi
ekosystémovych sluzeb s ohledem na klimatickou zménu

. Podpora precizniho zemeédélstvi.

o Dotacéni podpora zemédelcd hospodaricich na mensich celcich.

125



ovaz Mést a op;

R Evropska} unig, ) .
B e, SMO TP e
o Vyreseni biokoridord a USES v katastru obci/mést (ve spoluprdci s prislusngmi
statnimi orgdny a sousednimi obcemi/meésty).
. Vysadba smiseného méstského/obecniho lesa.
o Plan péce o méstské pozemky v souladu s potfebami zajisténi ekosystémovych
sluzeb a jeho realizace.
. Program environmentdlniho vzdéldvdni, vychovy a osvéty s dirazem
na udrzitelny rozvoj uzemi.
o Vyuziti satelitniho snimkovdni pro spravné hospodareni na pozemcich obce.
o Revitalizace Uzemi zavadenim prirode blizkych opatrent.
o Systém prirodé blizkych opatreni k zadrzeni vody v krajing.

Priklady projektU:

o Regiondini projekt - stanoveni rizikovych ¢dasti prirody (napt. suchych stromd
a rizik z nedostatku vody) a potrebnd opatfeni ve spoluprdci s védci na zdaklade
satelitnich snimk0 (pripadné INSPIRE, CORINE Land Cover data).

o Zjisténi stavu chrdanénych Zivocichd v daném uUzemi, environmentdini vyuka
a osvéta ve skoldch.

o Stanoveni biokoridord a USES jako souc¢dast digitaini mapy.

o GIS portdl ochrany prirody v miste.

o Zimni s&itani vodnich ptakd - pravidelnd akce organizovand Ceskou
zemeédelskou univerzitou.

. Realizace opatreni na zvyseni ekologické stability katastralniho Uzemi Lichkov
- projekt ochrany ptdy pred erozi v obci Lichkov na Pardubicku.

o Zavody offroadl v Pistovskych mokradech u Jihlavy jako zpUsob revitalizace
mokiadu.

. Vytvoreni biokoridoru v Nesovicich a biocentra v Mofricich.

o Mapovdni vyskytu vzdacneé rostoucich rostlin a chranénych zivocicht za pomoci
mobilnich aplikaci.

. Sledovdni a hodnoceni krajiny s vyuZzitim bezpilotnich systémd (drond) - napfr.

pfi detekci stresu a hodnoceni zdravotniho stavu vegetace.

5.5.2 Specificky cil: Kulturni krajina se tvoii s ohledem na lidi a pfirodu

Vzhledem ke stavu osidleni Ize Uzemi Ceské republiky chdpat joko ne zcela
udrzovanou kulturni krajinu, kterd by se méla nové pretvdret vzhledem k novgm
podminkdm pro Zzivot lidi v obcich vSech velikosti Novd infrastruktura
a na ni navdzané sluzby budou kldst nové pozadavky na tvorbu krajiny. Napf. pfi
rozsifeni infrastruktury pro elektronickou komunikaci a prijem satelitniho signdlu
(podzemni vedeni, stozdry atd.), vyuziti sluzby dronl, elektro- a autonomni mobilitu,
vzhledem k nezbytnosti zvyseni odolnosti uzemi vici klimatické zméné. Probihajici
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zména klimatu ovliviuje zdravi lidi, a to pfimo i nepfimo. Jednak obecné& zménami
teplot, extrémnimi vgkyvy pocasi, nepfimo tvorbou ozdénu a pylovygmi ,epizodami®,
s tim souvisejicimi alergickgmi  onemocnénimi, zménami ve vyskytu infek¢nich
nemoci, zoondzami s prirodni ohniskovosti, atd. Kulturni krajina tedy musi byt tvorena
- z toho dUvoduy, Ze zdravi lidi je vystaveno novygm rizikim, aby uvedend rizika byla

sluzby.

Kulturni krajina na Urovni mikroregion’ a regiond by tedy méla byt tvorena jak
s ohledem na ochranu pfirody a zachovdni dostate¢nych podminek pro biodiverzitu
(v€etné chranénych prirodnich zéon zcela bez lidského zdsahu), tak jako domov
a misto (sebe)realizace jednotlived a rodin, zdroven jako misto, které md potencidl
pro specifické ekonomické aktivity (agroturistiku, ekologické zemédeélstvi).

Typovad opatreni:

o Klasifikace typu krajiny za pomoci odbornikd z vyzkumu jako zdklad
pro vhodnd opatreni.

o Vyuziti modelovani a virtudlni reality pro tvorbu kulturni krajiny v regionu.

o Na zakladé vyzkumu vytvoreni sady zdsad pro tvorbu krajiny 21. stoleti.

o Zvysend ochrana specifickych Uzemi mimo intravildn obci.

o Rozvoj (okrasného) zahradnictvi a tvorby kulturni krajiny s ohledem
na klimatickou zménu a pOvodnost vysazovanych druhd rostlin.

o Rekultivace Uzemi po té€zbé nerostnych surovin prirozenou sukcesi.

o Vytvdareni tzv. komponované kulturni krajiny jako prostredi pro dobry zivot lidi
(terapeutické ucely).

o Podpora organicky se vyvijejici krajiny s ohledem na klimatickou zménu.

. Obnova prirozeného prostiedi (pUvodnich stezek, historickgch/umélych prvkd
v krajiné).

o Reintrodukce pUvodnich rostlin a drevin v katastru obci.

Priklady projektu:
o Vyuziti dat z CORINE Land cover k optimalizaci tvorby krajiny v katastru
obce/spolupracujicich obci.

o Vytvoreni digitdini mapy obce/mésta véetné viech prirodnich prvkd a jeji
vyuziti pro modelovdani krajiny.

o Vodni ndadrz po revitalizaci potoka v katastrdinim uzemi Bilov, Moravskoslezsky
kraj.

o Tvorba podrobnych a presnych dat land use/land cover® pro potieby

chemickych transportnich modeld - projekt podporeny TA CR TD03000414 - mapovd
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sada mj. pro uzemi velkych mést (vliv na meteorologii, rozptyl znecisténi, pro biogenni
emise - zpevnéné/nezpevnéné plochy, vegetace, previadajici dieviny a plodiny).

o Program rozvoje vybrané turistické oblasti Mikroregionu Lednicko-valticky
aredl.

. Tvorba kulturni krajiny s ohledem na chov koni - Narodni hiebcin Kladruby.

o Tematickd stezka soch s ndzvem Clovék, dievo a nezivd piiroda a trasa Duse
stromU na Uzemi obce Tremosnd.

o Rybni¢ni soustava lemovand mokradnimi spoleCenstvimi s vyskytem

chranénych rostlinnych druhd v oblasti Zd’arskych vrcho.

5.5.3 Specificky cil: Zelend mésta a obce budoucnosti vyuzivaji prirodé blizka
reSeni

Klimatick& zména je vyzvou pro takové vytvdareni intravildnt obci, které umozni lidem
v obci nejen bydlet a pracovat, ale rovnéz zit. Soucdsti vytvareni “zelené a modré
infrastruktury” je hleddni novych zplsobU vyrovndavdni teplot ve meésté, tvorba
prijemného prostiedi, snizovdni extremity tepelnych ostrovd, prasnosti, hluku.
Nepochybné vyzvou budoucnosti bude snizovani dopadu elektromagnetického
zdreni, které je spojeno s digitalizaci sluzeb. Snizovdni energetické ndro¢nosti budov
je v posledni dobé doprovdzeno tvorbou zelenych strech, vertikalnich zahrad, které
kromé jinych efektd podporuji téz biodiverzitu, sifeni hmyzu atd. Je vhodné obec
modelovat jako “zelené mésto”, které je budovdno jako smart, tedy ne technicky
slozité, ale pokud mozno s vyuzitim vsech prirozenych prirodnich prvkd, pokud mozno
bez zpevnovdni povrchd, s moznosti pfirozeného zasakovdani vody a odpovidajiciho
kolobéhu vody v intravildnu obci.

Typova opatieni:

o Vytvorit a realizovat strategii zeleného mésta/obce.

o Vytvorit a realizovat koncept modro-zelené infrastruktury.

o Vytvorit systém snizovdni tepelnych ostrovd ve méstech a obcich.

. Realizovat vertikdIni zahrady, vegetac¢ni fasddy a/nebo zelené strechy
na budovdch ve vlastnictvi obce.

o Realizovat odpovidajici vodni plochy v intravildnu obci.

o Vytvorit a realizovat architektonicky plan mésta tak, ze se likviduje urban
sprawl.

o Uplatnit v budovdch vlastnénych obci koncept stavby hospodarici s destovou
vodou.

o Vyuzit sluzby architekta, zahradnika a urbanistu pfi tvorbé klimaticky odolného

intravildnu obce/mésta.
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. Realizovat pldn vysadby stromd pro dlouhodobou odolnost prostiedi a pohodu
lidi v centrech obci a mést.
o Vytvorit systém svedeni srdzkovych vod z povrchd obecnich pozemkd

do umeélych prohlubni ve mésté (destovd zahrada).

Priklady projektU:

o Architektonickd koncepce Mésta Hostomice.

o Revitalizace sidelni zelené v intravildnu obce Dolni Brezany.

. Ochrana intravildnu obce Sivice pfed povodnémi a zadrzeni vody v krajiné.

. Zeleny Univerzitni kampus Bohunice Masarykovy univerzity ve statutdrnim
meésté Brno.

o Umoznéni zasakovdni vody v okoli parkovist’ u ndkupnich center ve statutdrnim
meésté Brno.

o Zatepleni Skoly veéetné zelené stfechy a projektu skolni zahrady.

. Vysadba odolnych kvétin a rostlin na méstskych plochdch v intravildnu
obce/mésta.

o Vyuziti deStové vody k udrzovani bezprasnosti mistnich  komunikaci
a zavlazovani.

. Stozelend Praha - ndvrh zavedeni povinnych zelenych stfech do stavebnich

predpist v Praze.
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Strategickd oblast:
Soudrzné Cesko,
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Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitoldch a vysvétleno v ¢dsti 2.4, SMART Cesko
je zemé, kterd funguje jako internet a dobrgm mistem pro zivot je kazdd cdst
Ceské republiky. ,,Cesko jako internet je zkrdcenym vyjadienim nezbytnosti
fungovani Ceské republiky jako soudrzné spoleénosti.

Internet je celosvetovy systém propojenych pocitacovych siti (,sit’ siti”), ve kterych
mezi sebou pocitace komunikuji pomoci rodiny protokold TCR/IP. Spolecnym cilem
vsech lidi vyuzivajicich internet je bezproblémovd komunikace (vymeéna dat).

Nejzndmeéjsi sluzbou poskytovanou v ramci internetu je WWW (kombinace textu,
grafiky a multimédii propojenych hypertextovymi odkazy) a e-mail (elektronickd
posta), avsak nalezneme v ném i desitky dalsich.

Internet jsou volné propojené pocitacove sité, které spojuji jeho jeanotlivé sitové uzly.
Uzlem muze byt pocitac ale i specializované zarizeni (napriklad router). Kazady
pocitac pripojeny k internetu mad v ramci rodiny protokold TCR/IP svoji IP_adresu.
Pro snadnéjsi zapamatovani se misto IP adres pouzivaji doménovd jména, napriklad:
www.wikijpedia.org.®”

97 Wikipedia (2019). Internet. Dostupné on-line: https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet.

131



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

Slovo internet pochdzi z mezindrodni (pUvoadné latinské) preapony inter (Cesky mezi)
a anglického slova net (network, cesky sit). Povodné slo o oznaceni jedné ze siti
privojenych k internetu, avsak doslo k zobecnéni pojmu, ktery dnes oznacuje celou
Sit.

Ceskou republiku zahrnuje vice nez 6 250 obci, bod¥ (sitovych uzl¥) rizné velikosti,
s rdzné slozitou vnitfni strukturou (vnitfnimi pocitacovymi sitémi). Kazdy tento bod
je identifikovatelny (md svou IP adresu a doménové jméno), je propojen hustou siti
vazeb (infrastrukturou), kterd zajistuje stabilitu a bezproblémovou komunikaci
(vymeénu dat). V rdmci Ceské republiky, jako internetu, jsou poskytovdny nejrizné;jsi
sluzby, fada z nich je spole¢nd vdem mistim uvziti, v Fadé z nich vdak mohou vznikat
nové, specifické sluzby. Proto Cesko jako internet.

Stabilitu internetu jako decentralizované sité zajistuje obtiznost likvidace zasazenim
jednoho (centrdlniho, fidiciho) bodu. Zdaroven md kazdd soucdst sité jasné vazby,
pocitacovd sit’ je stavéna hierarchicky a raciondlné. Takto Ize jisté charakterizovat
také kohezni (soudrznou) zemi, ve které dobre funguje kazdd obec samostatné, tam,
kde reSeni neni efektivni pro jednu obec, pak ve spoluprdci s dalSimi obcemi, vzdy
zdroven ve spoluprdci véech Urovni verejné spravy - mistni, méstské (u statutdrnich
meést spolupraci vsech meéstskych ¢asti), krajské i statni.

Jednim z ¢l SMART Ceska je proto zajisténi vnitini soudrznosti Ceské republiky jako
zékladntho predpokladu pro dobry Zivot lidi v Ceské republice. Vyrovndavdni
podminek a pfrilezitosti umozni dobré podminky pro zivot v rizné dostupnych
lokalitach, pokracujici desurbanizaci - migraci do mist, kterd jsou v sou€asné dobé
opousténa (napf. pokud bude dobra ddinice mezi hlavnim méstem
Prahou a statutdrnim méstem Karlovy Vary a moznost pracovat na ddlku, neni ddvod
bydlet v hlavnim mésté Praze, kdyz v okoli statutdrniho mésta Karlovy Vary je krdsnd
pfiroda a fada prilezitosti ke sportu). Vnitfni soudrznost (koheze) ovéem znamend
i dostate¢nou a smart provdzanost vertikdlni, mezi stdtem, kraji a municipalitami.
V analytické ¢&dasti uvedend publikace OECD oznacuje uvedenou provdazanost
za nezbytny predpoklad Uspéchu regiondiniho rozvoje.

Resilientni (odolné) Cesko je nezbytnou prioritou viech strategickych Gvah. Také
v tomto moze byt Ceskd republika podobnd internetu. Ceskd republika uprostied
Evropy je vystavena tadé spolecenskych a prirodnich rizik. Lze identifikovat tfi
zdkladni oblasti, ve ktergych md byt dirazné posilovdna odolnost spole¢nosti - oblast
environmentdlnich  rizik, spole¢enskych rizik zpUsobenych rizikovgmi
spole¢enskymi skupinami a oblast ohrozeni vnéjsimi nepriznivgmi vlivy.
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V dobe silici klimatické zmény nabyvd na vyznamu, Ze na Uzemi Ceské republiky
je hlavni evropskeé rozvodi tff Umori, zeméeé nemd vyznamny zdroj vody, vSechna voda
z Uzemi odtékd, zadnd nepfritékd. Silici epizody sucha zpUsobuji novd rizika
kratkodobého (pozdry, mald Uroda, ozonové epizody) i dlouhodobého charakteru
(eroze pUdy, snizujici se zasoby podzemnich vod). Podobné rizikové jsou ndhlé desté
a povodné, existuje riziko chemickych a jingch prOmuyslovych havdrii. Snizovani
zminénych rizik vyzaduje velmi dobrou spoluprdci, a to jak na mistni Urovni, tak i mezi
samospravami a stdtni  sprdvou. Environmentdini  rizika nejsou limitovdana
(administrativnimi) hranicemi, proto mezindrodni spoluprdce md v této oblasti
mimordadny vyznam.

S ristem digitalizace roste vyznam bezpecnosti a spolehlivosti zdasobovani
elektfinou, zdsadni je kyberbezpelnost, bezpecnost obyvatel, existuje riziko
potencidlnich teroristickych Utokd a dalsi. Odolnd spole¢nost znamend rovnéz
odolnost jednotlivce a rodiny vici vnéjsim vlivim. Digitalizace neni jen prilezitosti,
ale také hrozbou. Uvedend hrozba mize byt zvidddna ,spolecenskymi
nastroji“~ dostatecnym vzdeéldnim, podporou etického jedndni a podporou stability
rodin. Prvek bezpecnosti je proto zdsadni soucdsti vSech rozhodnuti na kazdé
urovni verejné sprdavy. Odolnost spolec¢nosti znamend rovnéz odolnost vici
kriminalité, schopnost spole¢nosti snizovat nebezpeci extrémniho chovdni, pUsobeni
rizikovych skupin obyvatel, brdnit slabsi, vystavené ndsili nebo Sikané.

Uzavrenost spole¢nosti neni alternativou ke zmirnéni rostoucich rizik. Nékterd rizika
jsou naopak zvladatelnd pouze v Sirsi spoluprdci s dalsSimi zemémi, demokracie,
vlidda prdava a prosperita dosud opravdu funguje jen v otevienych systémech.
Je proto z&jmem SMART Ceska byt spole¢nosti otevienou, ve které je podporovéno
dobré sousedstvi a spoluprdce na Urovni obci a mést, regionU i stdtu.

Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+ uvddi vizi pro rozvoj regiont takto:

JRegiony efektivné zhodnocuji svij rozvojovy potencidl zvysuje se jejich socidini
stabilita, konkurenceschopnost md trvaly, stabilné rostouci trend a zlepsuj/
se podminky pro kvalitni Zivot vsech obyvatel a prosperitu firem. Jsou respektovany
principy varzitelného rozvoje a limity Zzivotniho prostredi Vsechny regiony
jsou nad promeéerem Evropské unie, nebo se mu priblizuji v ekonomickém smuyslu
/v kvalite zZivota a v pritazlivosti a konkurenceschopnosti jsou na preanich mistech
ve stredni Evropé.”

Takovou vizi je mozno lépe naplnit, pokud budeme usilovat o Cesko, které se chovd
jako internet.
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6.1 Strategicky cil: Elektronizovand verejnd sprdva umoznuje
obcanim vse vyridit z domova

ZaloZeno zejména na navrhu koncepce Klientsky orientovand vereind sprdava 2030%,
Digitdini ; CESKO: Informacni koncepce CR?, Strategie regiondiniho rozvoje 2021+ %
a Koncepci zavddéni metody BIM v Ceské republice.

Kvalitni sluzby verejné spravy jsou vyznamngm segmentem utvdreni bezpelné
a ke svym obyvatelm prdtelské Ceské republiky. Elektronické vyfizovani agend
verejné spravy je nepochybné sluzbou pro obcany, kterd by meéla byt podporovdna
jako prirozend soucdst vsech sluzeb, jichz je mozné dosdhnout elektronickymi cestami
z domova. Elektronizace sluzeb verejné sprdvy vSak vedle hlavni role sehrdava
“neviditelnou” a mimorddnou Ulohu v tom, Ze systemizuje verejnou sprdavu, umozniuje
nastavit jednoznacné procesy a tim tuto Cinnost zefektiviiovat. Z analyzy provedené
v rdmci tohoto projektu ovéem plyne, Ze toto je v realizaci smart reSeni nejslabsi
¢dst. Neexistuje dostatecnd infrastruktura pro elektronické sluzby verejné spravy
obc&andm, jednotlivé informacni systémy jsou jen cdstecné funkeni a digitdini sluzby
verejné sprdavy nejsou v mensich obcich pocitovdny jako zvldsté potrebné. Naprostd
vétsina verejnych a stdtnich systémuo je v rukou dodavateld (tzv. vendor lock-in),
coz jejich obsluhu mimorddné prodrazuje a neumoznuje odpovidajici provézdni.
Jednim z dUsledkd je neprehlednost vykonu verejné moci a netransparentnost
prislusnych procesd a mdalo efektivni chod orgdnd verejné spravy. Cilem je tuto situaci
odblokovat a v souladu s platngmi a pripravovanymi statnimi strategiemi dosdhnout
do roku 2035 efektivni elektronickou verejnou sprdavu, kterd bude zahrnovat
informacéni sluzby (zejména poskytovaniinformaci a znalosti verejnosti), interaktivni
sluzby (individudlni poskytovdani personalizovanych informaci rézngmi informacnimi
kandly) a transakéni sluzby (typicky poddni vsech typU, vEetné provedeni platby
nebo rezervace terminu pro prezencni jedndni, ziskdni potvrzeni a doruceni
rozhodnuti Uradu).

Zdkon ¢. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby, ktery je U¢innyg od 1. 2. 2020,
umoziuje, ale neprikazuje digitalizaci agend v samostatné pdsobnosti samosprdy,

98 Ministerstvo vnitra (2019). Koncepce Klientsky orientovand verejnd spréva 2030. Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx.

99 Utad viady (2018). Digitdlni ; CESKO: Informaéni koncepce CR. Dostupné on-line:
https://www.digitalnicesko.cz/wp-content/uploads/2019/04/03 Program-DigitdIn%C3%AD-

Cesko _Informaen%C3%AD-koncepce-CR.pdf.

100 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+. Dostupné on-line:
https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5dcbd8f9454adb /SRR 21.pdf.aspx?ext=.pdf.
101 Jsneseni ¢. 682 ze dne 25 z&fi 2017 o Koncepci zavadéni metody BIM (Building Information
Modelling) v Ceské republice.
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nicéneé pri dostatecné rozsdahlé digitalizaci agend statni spravy je digitalizace agend
samosprdv vyhodou.
Hlavnim cilem eGovernmentu je to, aby se Ceskd republika stala jednou z prednich

zemi v praktickém vyuzivani modernich sluzeb eGovernmentu, coz vyznamné prispivd
k privetivosti a celkové efektivité vgkonu verejné moci.

Tohoto cile md& byt dosazeno v horizontu roku 2030 mj. splnénim ndsledujicich dilcich
cil®:

) UZzivatelsky privétivé a efektivni on-line sluzby pro obcany a firmuy.
° DigitdaIné privetivd legislativa.
° Rozvinuté prostredi podporujici digitaini technologie v oblasti eGovernmentu.

Naplnéni strategického cile 6.1 prispg&je k plnénf Strategie regiondiniho rozvoje CR
2021+, ve které je jednim ze zamérU kvalitni planovdni regiondiniho rozvoje prispivajici
k plnéni cild regiondini politiky (strategicky cil 6). Tohoto cile md& byt dosazeno
posilovdnim koordinace strategického a uzemniho pldnovani, zohlednénim Uzemni
dimenze v sektorovych politikdch a rozvijenim SMART feseni, zefektivnénim vykonu
verejné spravy a podporou bezpecného poskytovani elektronickych sluzeb ob&andm,
rovnéz zlepsenim prdace s daty v oblasti regiondiniho rozvoje.

Rozhodovdni v obci by mélo byt zalozeno mj. na znalostech Uzemi a znalostech
vlastniho majetku, jeho stavu a ndkladnosti jeho sprdvy. To vyzaduje systematicky
sbér dat a jejich vyhodnocovdni, ndsledné optimalizaci Fizeni. V Fadé mést a obci jiz
doslo k digitalizaci Uzemnich plany, prispét by méla rovnéz novela zemémérického
zakona (zakon ¢ 200/1994 Sb)), kterd zavadi digitdlni krajské mapy a umoziuje
digitdIni mapy municipalit, coz by mélo vést jednak k usnadnéni sbéru dat o uzemi

a predstavu o jeho rozvoji, rovnéz modelovdni dalsiho rozvoje prostiednictvim BIM.

Specifické cile:

6.1.1 Verejnd sprdva je vykondvdna elektronicky jako plnéni prdva obcana
na digitdlni sluzbu

6.1.2 Samosprdva obce md dostatecné znalosti (informace) o vazbdch na svém
Uzemi a vyuzivd je k optimalizaci Fizeni

6.1.3 Verejnd sprdava funguje bezpecné ve prospéch obcanu
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6.1.1 Specificky cil: Verejnd sprdva je vykondvdna elektronicky jako plnéni prdava
obcana na digitdlni sluzbu

Jak bylo uvedeno vyse, rozhodujici pro nakldddni s daty a vytvareni potrebnych
databdzi a informacnich systému, je vgkon statni sprdvy. VétsSina dat, na jejichz
zdkladé se vykondvd rozhodnuti statu nebo se vytvareji stdtni politiky (pokud jsou
konstruovdany evidence based), pochdzi z Uzemi, z U¢elovych databdzi a informacnich
systtmU. Ty mohou byt tvoreny tak, aby co nejméné obtéZzovaly obcany
a podnikatele, tedy aby data do nich vkladand byla vkldddana pouze jednou. Cilem
je dosdhnout plnou elektronizaci agend stdtni spravy, nastavit systém sbéru dat, jejich
publikace a vyuziti pro potfeby podnikdani, informovdni verejnosti a vgkon verejné
spravy. Noveé prijaty zakona ¢.12/2020 Sb., o prdvu na digitdini sluzbu, predpokladd,
Ze agendy statni spravy budou digitalizovdany do péti let od vstupu zdkona v platnost.
Je vhodné, aby rovnéz agendy v samosprdavné roli obci byly digitalizovdny tak,
aby se nevytvarely zbytecné vysoké financni ndroky najejich porizeni a spravu a bylo
mozné jejich vyuziti k analyzédm a kontinudinimu zefektiviiovdni Cinnosti radnic.
Jednim z cild Informaéni strategie CR je efektivni acentrding koordinované ICT
verejné sprdavy. Redlné plnéni tohoto cile ze strany statni spravy bude pro rozvoj
eGovernmentu v obcich velmi dlezité. Rovnéz implementace tzv. integrovanych on-
line sluzeb verejné spravy (informacnich, interaktivnich a transakénich sluzeb), kdy Ize
na jednom misté ziskat vSe potrebné, aniz je identifikovanému zdkaznikovi nutné
zndma slozitost apardtu ,v pozadi®, kterou tato sluzba vyzaduje, bude vyznamnou
zménou (predpokladd ji Digitéini ; CESKO: Informaéni koncepce CR). Vyznamnou roli
ve zméné pomért mohou sehrdt kraje a statutdrni mésta, kterd maji odpovidajici
IT apardt a velmi dobrou znalost pozadavkd stdtu na IT systémy. Mohou byt proto
ndpomocny i mensim obcim a méstim sdilenim zku$enosti a odbornik0.

Typovad opatreni:

o Na urovni statu a velkych meést digitalizovat agendy verejné spravy.

o Elektronizovat sluzby obcantm na zdkladé identifikace zivotnich situaci.

o Vyuzit Portdl ob&ana pro navdzdani vsech potiebnych sluzeb verejné sprdvuy.

. Realizovat povinnosti a moznosti dané zdkonem ¢&. 12/2020 Sb., o pravu

na digitdIni sluzby, na zdkladé projektu provdzanych krokd jednotlivgch stupnil
verejné spravy.

. Likvidovat legislativni bariéry u sluzeb ob¢andm (napf. dosavadni nejasnosti
v poskytovani sluzeb pri vyrizovani ob&anského a fidi¢ského prikazu).
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o Stanovit jednotné (celorepublikové) standardy informacénich systémid tak,

aby bylo mozné jejich provdzdni a odpovidajici vyuziti dat, kterd jsou v nich
shromazd’ovdna.

. Stanovit jednotné (celorepublikové) standardy informacnich systému tak,
aby bylo mozné jejich provdzdni a odpovidajici vyuziti dat, kterd jsou v nich
shromazd’ovdna jak na Urovni obci, tak na Urovni dalsich stupnd verejné spravy.

o Vytvorit systém ICT FeSeni na Urovni obce, ktergy umozni vendor lock-out.

o Na urovni obce vytvorit prehled toho, co je mozné poskytovat ve standardu
open data a systematicky zverejnovat.

. Stanovit zdvazné prvky/¢ast webU obci ze strany stdtu ve spoluprdci
se samosprdavami a s podporou ESIF weby obci upravit pro lepsi orientaci ob&and.

o Vytvorit prehled sluzeb obce na principu ,obihd dokument, ne obcan®

resp. ,s radnici pouze elektronicky” a tento koncept postupné naplnit.

Priklady projektU:

. Projekty Ministerstva vnitra orientované na zivotni situace obcana.

o Portal ob&ana - pripojeni potirebnych udajd z rovné obci a kraju.

o Platebni portdl obce - elektronickd platba mistnich poplatkd.

. Web mésta Cesky Krumlov.

o DigitdIni strategie mésta Cesky Krumlov.

o Sluzby pro obc¢any - on-line Urad - na webu statutdrniho mésta D&cin.

o Elektronické statutdrni meésto Ostrava ESMOMN!

o On-line objedndvdni k vyrizeni potfebného ve méste Svitavdach.

o Provdazané sluzby ob&anim ve statutdrnim meste Brno,
(napr. EKODOTACE Brno).

o Mobilni aplikace pro vyrizovdani potreb obcand ve statutdrnim mésté Plzni.

6.1.2 Specificky cil: Samosprdva obce md dostatec¢né znalosti (informace)
o vazbdch na svém uUzemi a vyuzivd je k optimalizaci Fizeni

Za poslednich cca 10 let, po vzniku zdkladnich registrd verejné sprdavy, mad verejnd
sprava a rovnéz podnikatelé a obcané podstatné snazsi pristup k informacim o uzemi.
Souc¢asny Registr uzemni identifikace, adres a nemovitosti (RUIAN'?) je vjznamnygm
prispévkem k prehlednosti situace v Uzemi. Zcela zdsadni je to, ze od spusténi
zdkladnich registrd jsou ze zdkona jedingm mistem, kde vznikaji referen¢ni udaje
o adresnich mistech Uzemné prislusné obce a stavebni Ufady (pouze v pripadé
zvlastnich Udajd pro doru¢ovani prostrednictvim postovnich sluZeb je editorem Cesky

102 Registr uzemnf identifikace nemovitostf
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Urad zeméméficky a katastralni). Udaje vedené v RUIAN jsou pritom zdvazné
pro celou verejnou spravu.

Novela zemé&meérfického zakona zavdadi digitalni mapu Ceska, kterd bude tvorena
digitdaInimi technickgmi mapami krajd. Novée vznikajici povinnost kraji a moznost obci
vytvorit digitdini technickou mapu ddle zlepsi pristup k informacim o Uzemi,
infrastrukture, vazbdch v Uzemi atd. a umozni podstatné kvalitngjsi zpracovani
podklad¥ pro uzemni pldnovdani.

Tvorba aschvalovdni Uzemniho planu patfi k zdsadnim  pravomocem obci.
Digitalizace ulehcuje zpracovani uzemniho pldanu tak, aby byl v souladu s politikou
Uzemniho rozvoje i krajskou Uzemné-pldnovaci dokumentaci.

V posledni dobé roste rovnéz znalost BIM - informacniho modelu stavby. V Koncepci
zavadéni BIM v CR je model BIM charakterizovdn takto: Informacni model stavby
(model BIM) si lze predstavit jako databdzi informaci, kterd mdze zahrnovat kompletni
data od prvotniho ndvrhu, pfes vystavbu, spravu budovy a pfipadné zmeény
dokon&enych staveb (rekonstrukce) az po jeji demolici, v¢éetné ekologické likvidace
stavby a uvedeni prostoru do pdvodniho stavu. Tedy veskeré informace vyuzitelné
v probéhu celého Zivotniho cyklu stavby. Do této databdze prispivaji svym dilem
vSichni Uc€astnici stavebniho procesu.”

Elektronické podklady pro uzemni pldan, vyuziti BIM a elektronické vedeni stavebniho
fizeni, které se predpokladd v radmci nového stavebniho zdkona, bude znamenat
zdasadni posun v elektronizaci verejné sprdavy. V uvedené oblasti se ocekdvd zejména
aktivita stadtu a ndsledné krajd, podporend novymi Evropskymi strukturdinimi
ainvesticnimi fondy 2021+ s tim, ze cile ve zméné sbéru dat a elektronické
komunikace by meélo byt dosazeno do konce nadchdzejiciho programového obdobi.
Cilem do roku 2035 jsou sluzby obce a pro obec zcela zaloZzeny na digitalizovanych
mapovych podkladech, systematicky doplnovanych informacich, rozsirovani
elektronické evidence zdsah0 v Uzemi, vyuziti 3D v geografickych informacnich
systémech a BIM nejen v modelovani staveb, ale i pro potreby facility managementu
majetku obci.

Rada dat by méla byt soucdsti vefejného datového fondu, jehoZ vytvoreni
predpokladd Informacni koncepce CR. Koncepce charakterizuje vefejny datovy fond
jako soubor publikovanych verejnych udajd verejné sprdavy, coz md byt zdakladni
metodou pro sdileni vefejnych informaci mezi verejnopravnimi subjekty navzdjem
imezi verejnou a soukromou sférou. Zdkladnim predpokladem je publikace
automatizované citelngch open dat, vznikajici sady (jejich pravost a aktudlnost)
by vSak mely byt zaruceny jasnou odpoveédnosti orgdn verejné sprdvy za tyto sady.
Podobné u geoinformaci md byt realizovdna takovd datovd politika, kterd zajisti
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interoperabilitu, odstrani duplicity a zpfistupni prostorové informace ve vlastnictvi
verejné spravy. Propojenim stdtnich, krajskych a dalSich dat, v€etné dat obci a dat
z BIM vznikne ,virtudini dvojee” Ceska, tak jak zndme virtudini dvojcata z firemniho
prostredi, kde vznikaji v radmci Primyslu 4.0.

Typovd opatreni:

. Zpracovat a realizovat strategii sluzeb vereiné sprdvy na drovni regionu
a obce/mésta.

o Vytvorit digitdini technickou mapu vzemi obce/meésta.

o Zverejriovat sady dat o uzem/i jako open data a uzemné je vdzat v GIS.

o Vytvorit ndroani standardy pro GIS (3D).

. Koordinovat GIS portdl obci na urovni kraje, zajistit vyuZitelnost jednou
shromazd'ovanych dat provdzané pro cely region.

o Vytvorit ndrodni standardy a metodické ndvoady pro BIM.

o Vytvdarené 3D katastry nemovitosti vyuZit pro modelovadni uzemi obce.

o Vytvorit a realizovat systém facility managementu majetku obci na zdklade

vyuziti znalostl z digitdinich map a BIM.

Priklady projektu:

o VyuZziti modeld v rdmci BIM pro potreby katastru nemovitosti (3D katastr,
zkvalitnéni evidence byto).

. Siednoceni digitdiniho dzemniho pldnu ve Zlinském krayji

o Uzemn/ pldny obci Zlinského kraje.

o Mapovy portd/ statutdrniho mésta Usti nad Labemn.

° Pocitovd mapa Smart City Decin.

o Navod pro ty, kado chtéji pouZivat open data na portdlu Oteviend data.

o 3D modely budov vytvorené v ramci Mapového portdlu mesta Plzné.

o 3D model mostu ve statutdrnim mésté Brno z roku 2077

o 3D model budov v centru statutdrniho méesta Ostravy.

o Bonita klimatu z hlediska zastavénosti uzemi v hiavnim mésté Prazha

o Registr optické a pasivni infrastruktury MHMPF, Operdtor ICT, a. s, hlavni mésto
Praha.
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6.1.3 Specificky cil: Verejnd sprdava funguje bezpecné ve prospéch obcanl

DOvéryhodnost a bezpecnost (security and privacy by design) patii k zakladnim
principtm digitalizace vefejné spravy a md byt zahrnuta jiz do fdze pfipravy
architektury vykonu sluzeb verejné spravy (vice viz Informaéni koncepce CR). Jednd

se jak o zabezpeceni dat osob, tak také o zagjisténi bezpecnosti a divérnosti dat
a informaci, které municipality potrebuji k vgkonu vefejné sprdvy, sprdavu vlastniho
majetku, zajisténi kritickgch mist v infrastruktuie obce a k dalsim u&eldm.

Riziko potencidlniho zneuziti vzristd se soustredénim rady dat a ndsledné
elektronickych sluzeb verejné spravy pro vilastni vgkon verejné sprdavy i pro ob&any.
Proto je nezbytné se zabyvat zagjisténim jejich bezpecnosti a co nejvétsiho snizeni
rizika zneuziti. Stat a samosprdva musi jednoznacné veédét, jak s daty (véetné dat
ob&an() zachdzet a fungovat na nejvyssi mozné (zndmeé) Urovni zabezpeleni. Rovnéz
sbér dat pro fizeni provozu mésta/obce musi byt zabezpecen proti zneuziti a zajistén,
aby nevznikala neumeérnd rizika ohrozeni nezdvislého fungovani samosprdavy ze
strany dodavateld obecnich FeSeni, ¢&i jingch osob. Zvolend teSeni musi byt
technologicky neutrdini a vzdycky postavend tak, aby bylo mozné se vyhnout
zdvislosti na jednom dodavateli (vendor lock-in). Ktomu patfi Faddné persondini
a technické vybaveni radnic a jejich IT Utvar0, vhodné (spravné) stavéné verejné
zakdzky na doddni IT systémuU a sluzeb, odolnost systémd vic¢i vnéjsimu napadent,
resp. systematickému zcizovdni dat. Z analyzy struktury radnic, realizované v rdmci
tohoto projektu, plyne, ze v sou¢asné dobé je zminénd oblast mimofddné madlo
rozvinutd a je nejvétsim rizikem pro rozvoj sluzeb eGovernmentu. Cilem
je bezpec¢ny/zabezpeteny rozvoj elektronickych sluzeb obce a fizeni obecniho
provozu.

Typovdad opatreni:

. Stanoveni bezpecnostnich standardd IT systémd radnice a odpovidajicich
vnitfnich predpisU.

° Zpracovani a realizace strategie eGovernmentu/eGovernance obce, zejména
Casti, kterd se tykd vnitfniho chodu radnic a zverejhovani informaci.

. Stanoveni standardd pro sbér a vyuziti dat ze systému Fizeni provozu obce
(kamerovy systém, dopravni obsluznost atd.).

o Aktivni  komunikace radnice s obcany, pfimo Fizengmi organizacemi,

podnikateli, a dalsimi ke sbéru podnétl pro bezpeéné elektronické sluzby v obci
a transparentni vyuziti téchto podnétl.
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o Pravidelné vzdélavdani urednik0 radnice k zajisténi bezpecného fungovani
elektronickych sluzeb.
. Jasny koncept spravného uplatnéni GDPR v ¢innosti municipalit.
. Inovace komunikacni infrastruktury verejné sprdavy bezpecnég, se zapojenim
Centrdiniho mista sluzeb a se sdilenim dat a sluzeb.
o Zahrnuti dostate¢ného dodrzovani zdsad zdmérné a standardni ochrany

osobnich Udajd (Privacy by design a Privacy by default), omezeni zpracovani
osobnich udajd jeho Ucelem v rdmci strategie ICT municipality.

o Zavedeni modernich principl procesniho Fizeni  informatiky na radnici
se zlepSovdanim postupd v oblasti kybernetické bezpecnosti.
o Zlepseni katalogu otevienych dat s ohledem na vysoky stupen bezpecnosti

posuzovdanim nejen jednotlivych sad, ale take jejich kombinaci.

Priklady projektu:

o DigitdIni strategie mésta Cesky Krumlov.

o Projekty v rdmci Cd&sti Bezpecnost a spolehlivost infrastruktury Informacni
strateqgie méesta Brna.

. Letni Skola verejné sprdvy organizovand Institutem pro vefejnou sprdavu
v léte 2020.

o Vzdeéldvdni urednik( prostrednictvim Ndrodniho Urfadu pro kybernetickou
a informacni bezpecnost (dale NUKIB).

o elearning Institutu verejné sprdvy v oblasti bezpecnosti ,Davej kyber*.

o elLearning Institutu vefejné spravy v oblasti bezpecnosti ,Séfuj kyber*.

o ZkuSenosti kraje Vysocina s procesnim fizenim krajského Urfadu (ukonceny
projekt Kvalita 09).

o Zqjisténi bezpecnosti méstskych bytd ve mésté Breclav.

o Informacni a komunika¢ni technologie 2019 - dotac¢ni program kraje Vysociny

k rozsiteni ICT.
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6.2 Strategicky cil: Soudrznd obec

ZaloZeno na Strategii regiondiniho rozvoje CR 2021+%, ndvrhu koncepce Klientsky
orientované vereiné spravy 2030%¢ ndvrhu Koncepce rozvoje venkova™,
Aktualizované Koncepci rodinné politiky 2019%, Strategii socidiniho zacleriovdni 2074-
2020%, Statni kulturni politice na Iéta 2075-2020 (s vyhledem do roku 2025)%
a Vymezeni rodinného podniku v CR™.

V Ceské republice je Fada obci tvofena nékolika mistnimi &dstmi, coz velmi
znesnadnuje a prodrazuje jeji spravu, klade vyssi naroky na velmi dobrou komunikaci
radnice s obcany. Podobné ekonomicky neefektivni strukturu maji i nékteré velké
obce v okoli velkych mést, fungujici v podstaté jako ,noclehdarny®, Uzemné
predstavujici urban sprawl. Verejnd sprdava je slozitéjsi rovnéz ve mestech, kterd
jsou tvorena nékolika méstskygmi ¢astmi s mistnimi samosprdavami. Problémem vsech
typU takovych obci je komunikace uvnitf obce a vyvazovdni zajmud jednotlivych jejich
castl. V analyze strategil vzorku mést Ceské republiky nebyl identifikovdn zvidstn/
/specificky zdjem o jednotlivé cdsti obce nebo deklarace zaméru podporovat jejich
rovnomeérny rozvoj. Pritom pro rozvoj obce jako celku je dllezitd spokojenost ob¢anl
ve vsech jejich Cdstech asoudrznost (koheze) obce. Ve statutdrnich méstech
a v hlavnim mésté Praze je vyznamnd soundlezitost obyvatel nejen se svou méstskou
¢asti, ale rovnéz s mestem jako celkem.

Jednotlivé statni koncepce (zejména zminénd Strategie regiondiniho rozvoje CR
2021+ a Koncepce rozvoje venkova) podrobnéji specifikuji

103 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+. Dostupné on-line:
https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf.
104 Ministerstvo vnitra (2019). Koncepce Klientsky orientovand verejnd sprava 2030. Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx.

105 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2020). Koncepce rozvoje venkova. Dostupné on-line:
https://www.komora.cz/legislation/159-219-koncepce-rozvoje-venkova-t-2-12-2019/.

106 Ministerstvo préce a socidlnich véci (2019). Aktualizovand Koncepce rodinné politiky. Dostupné on-
line: https://socialnipolitika.eu/wp-content/uploads/2019/09/Aktualizovand-Koncepce-rodinné-
politiky-2019.pdf.

107 Ministerstvo prdéce a socidlnich véci (2014). Strategie socidlniho za¢lefiovani 2014 - 2020. Dostupné
on-line: https.//www.mpsv.cz/web/cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2014-2020.

108 Ministerstvo kultury (2015). Statni kulturnf politika na 1éta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025).
Dostupné on-line: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.

109 Asociace malych a strednich podnik CR (2019). Definice rodinného podniku v Ceské republice.
Dostupné on-line:
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/01/Definice-rodinného-podniku-v-Ceské-republice-

ma KORNB7JHLNBP.pdf.
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oblasti/regiony/mikroregiony s odlisngmi geografickgmi, socidlnimi a daldimi
charakteristikami. Na tomto zdkladé pak stanovuji  potencidini intervence
z celondrodni Urovné, aby dochdzelo k ristu koheze, vyrovndvani prilezitosti ve véech
castech Ceské republik. Jednd se o vyznamné kroky smérem k cili, ktery je stanoven
v predkladaném (projektovym tymem) strategickém rdmci - dosdhnout zcela
vyrovnanych moznosti na celém uzemi Ceské republiky, coz je mozné ze dvou ddvod{
- pfi hleddni feseni a priori pro celou Ceskou republiku jako kulturni krajinu -
Hdistribuované“ meésto s 10,5 miliony obyvatel a s vyuzitim infrastruktury
pro digitalizaci a na ni stavénymi sluzbami. Vytvorit ,obec kratkych vzddalenosti®,
tj. to, aby lidé ve své obci Zili, nejen bydleli, vyzaduje zajisténi urcité urovné standardu
sluzeb. Zajisténi uvedeného standardu je velkou vyzvou pro samosprdvy i spoluprdci
statu a samosprav.

Pro rozvoj obci md ovSsem velky vyznam i vztah obcand ke svému bydlisti
jako k domovu. Naprostd vétsina obci Ceské republiky je vystavena pohybu
obyvatelstva ve prospéch nékolika velkych aglomeraci (na jedné strané vysidlovani,
odchod zejména mladych obyvatel ze vzddlenéjsiho venkova blize k méstum a z mést
i obci do hlavniho mésta Prahy a statutdrniho meéesta Brna a jejich okoli ¢imz na druhé
strané vznikd ,prelidnéni” napr. okoli hlavniho mésta Prahy a dynamicky rost
metropolitnich oblasti). Cilem je tento trend zastavit/zpomalit a soudrzné obce
vytvaret jako domov pro své obyvatele. To vyzaduje urcity zakladni standard sluzeb
v obci jakékoliv velikosti, coz je v dobé novych technologickych moznosti nova vyzva.
S tim ddle souvisi nejen ,sousedskd® soundlezitost, ale zejména soundlezitost
v rodindch a mezigeneracni odpoveédnost.

Pokud se jednd o funk&nost rodin, Ize souhlasit s vysSe uvedenou Koncepci rodinné
politiky™, Ze je treba se zabyvat zejména podminkami pro Zivot déti, rovnosti
prilezitosti pro muze azZeny, sladovdnim rodinného a pracovniho Zivota
a mezigeneraéni solidaritou. Vyplgvé to z analyzy sou¢asného stavu v Ceské
republice a snahy dosdhnout zlepSeni situace, kdyz je zaroven zrejmd demografickd
zmeéna spolecnosti, starnuti populace, na jedné strané pomeérné nizkd porodnost
a na druhé strané stdle vyssi ocekdvany vék doziti.

Koncepce rodinné politiky obsahuje tuto analyzu soucasného stavu: ,Pretrvavd
nedostatecnd porodnost deti a stdle se prodluzuje délka doziti Zvysuje se tak podil
starsich lidi v populaci V roce 2030 bude kazdy ctvrty obcan Ceské republiky starsi

110 Ministerstvo préce a socidlnich véci (2019). Aktualizovand Koncepce rodinné politiky. Dostupné on-
line: https://socialnipolitika.eu/wp-content/uploads/2019/09/Aktualizovand-Koncepce-rodinné-
politiky-2019.pdf.
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65 let (24 mil. osob), v roce 2050 jiz kazay treti (3,71 mil. osob), dnes je to kazady pdty
(2 mil. osob).

S tim souvisi | postupnd zmeéena struktury rodin - nizkd mira sriatecnosti doprovdzend
vysokou rozvodovosti a zménou postoje miladych k manzelstvi podporuje viysoky
pocet détl narozenych mimo manZzelstvi a vysokou miru rodin s jednim ditétem ¢/ sélo
rodin.

Ceské Zeny postupné previddaji mezi absolventy vysokych Skol Aktudini udaje
ukazuji Ze ze 78 tisic absolventu je 60 % pravé Zen. Nizkd mira slad’ovacich ndstroju
Jjako flexibilni formy prdce, sluzby péce o déti vsak zpusobuje vyrazny propad v jejich
zaméstnanosti v obdobi materstvi. Ceskd republika se radi na druhé misto mezi stdty
Evropské unie s nejvétsim dopadem materstvi na zameéstnanost zen. V' oblasti pinéeni
barcelonskych cild pro déti do tri let se Ceskd republika umistuje druhd od konce.
Vijtka k nedostatecnému zajisteni kapacity predskolnich zarizens pro deti do tri let
se objevuje | ve specifickém doporucen/ pro Ceskou republiku pro rok 2078,
kde se uvaddl, Ze materstvi mad pro Zeny stdle velky dopad na jejich ucast
na pracovnim trhu, a to z dovodu nedostatku zarizeni péce o déeti (ve skolnim roce
2017/2018 se ddle mezirocné zvysil pocet pripadd, kdy nebylo vyhovéno Zddosti
o umisténi ditéte v materské skole).

Hodnota propadu zaméstnanosti Zen s ditéterm do 6 let oproti bezdetngm Zendm
je v EU nejvyssi 305 procentnich bodu. V' kombinaci s dlouhou rodicovskou
dovolenou a obtizngm ndvratem matek na trh prdce pred tretim rokem veku ditéte
zpUsobuje, Ze Ceskd republika md pouze 47,2 % zaméstnanych Zen s malymi détmi
a témér 60 % Zen konci po rodicovské v nezamestnanosti. Dlouhy vypadek na trhu
prdce pak vede k tomu, Ze Ceskd republika mad druhy nejvyssi rozdil ve vydéicich Zen
a muzo neboli gender pay gap v Evropské unii (211 % oproti unjnimu proméru 16 %).
Gender pay gap se ndsledné projevuje napr. v rozdilech v promérngch starobnich
duchodech Zen a muzZu a pretrvadvajici vyssi mire ohroZeni chudobou Zen-seniorek.
Ceské seniorky pobiraji zhruba o 18 % ¢&i 2 400 K& nizsi promérny starobni dichod
nez muzi (13 615 vs. 11 219 KE).“

Vedle podpory funkénich rodin je tfreba zvldstni pozornost vénovat rodindm socidlné
¢i jinak ohrozenym, aby nevznikala socidlni vylouc¢enost na Urovni rodin i mistné
socialné vyloucené lokality, coz prindsi samospravam obci fadu obtizi. Socidlné
vyloucené komunity jsou pro verejné sluzby mimordadné velkou vyzvou, protoze
se od nich o¢ekdvd pUsobnost nad jejich zdkladni poslani (napf. prace skol s détmi
a rodi¢i ze socidlné slabych, resp. vyloucenych skupin). S ménicimi se technickygmi
moznostmi budou vyhledové vznikat rovnéz ,digitdiné vyloué¢ené* skupiny obyvatel
a lokality, coz moze ddle ztiZit rozvoj urcitych okrajovych oblasti Ceské republiky.
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Specifické cile:
6.2.1 Samospradva je vykondvdna optimdiné k ohledem na vnitini soudrznost obce
6.2.2 Obec je domovem svych obyvatel

6.2.6 Rodina na prvnim misté

6.2.1 Specificky cil: Samosprdva je vykondvdna optimdiné k ohledem na vnitini
soudrznost obce

Vnitfni soudrznost obce je vyznamné podporovdana dostupnosti sluzeb v obci
nebo v jeji blizkosti. Z tohoto ddvodu je velkou vyzvou jejich standardizace - vytvoreni
standardu “dobfe vybavené obce”, kterd - pokud tento standard spliuje
- md vytvoreny dobré zdkladni podminky pro Zivot lidi. V pfipadé obci s fadou
mistnich ¢dsti je rovnéz treba usilovat o takoveé infrastrukturni aktivity, které povedou
k vyvadzenému rozvoji vSech téchto Cdsti, aby zaddnd z nich nebyla diskriminovdna.
Toje rovnéz prilezitost pro tvorbu Uzemi obce joko udrzitelné a kultivované
vytvdareného prostredi a ,obrana“ vOc¢i ,urban sprawl®. Zvidsté v téchto pripadech
by méla byt vyuzita pomoc odbornikd k postupné tvorbé uceleného Uzemniho Utvaru,
ve kterém rozvoji potfebné infrastruktury pomdze instalace decentralizovanych
reSeni (napr. k rozvedeni rychlého internetu instalace elektrickych vedens
k decentrdinim zdrojum elektriny) atvorba krajiny. Samosprdvnd reprezentace
by méla védomeé obec propojovat opatfenimi v jednotlivych castech, aby se obec
stadvala pro své obyvatele jednim celkem. Intravildn obce md& byt tvoren
jako organicky celek proto, aby obec mohla fungovat jako jedno spolecenstvi
a funkéni organizmus. K tomu je nezbytné dobre vyuzit rovnéz uzemni pldnovani
a architektonicky plan mésta. V pripadé meésta a méstskych casti by bylo vhodné
vyuzit zejména pomoci akademickych (vyzkumnych) pracovist k provazdni vétsich
a mensich ¢dsti mésta a vyvazovdni jejich zajmo a potieb (napr. centrdini statutdrni
meésto Brno snékolika sty tisici obyvateli a nékteré okrajové cdsti predtim
samostatné obce napr. o 600 obyvatelich). Cilem je - jak jiz bylo uvedeno - postupnd
likvidace urban sprawl, vytvoreniintravildnu obci jako spolecensky a environmentdlné
priznivého a ekonomicky efektivniho prostoru pro napliiovdni potieb a zajmU obcan.

Zvlastni kapitolou je pak spoluprdce vedeni statutdrnich mést ajejich jednotlivgch
casti/méstskych Edsti, coz se tyka statutarnich mést Kladno, Ceské Budgjovice, Plzer;,
Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec, Jablonec nad Nisou, Hradec Krdlové
Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Olomouc, FPrerov, Chomutov, Decin, Frydek-Mistek,
Ostrava, Opava, Havirov, Most, Teplice, Karvind, Mladd Boleslav, Prostéjov a Trinec.

Typovad opatreni:
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o Vytvoreni standardu dostupnosti sluZzeb na celostatni, regiondlni a municipdlni
urovni.
o Vytvoreni generelu verejnych prostranstvi dne metodiky MMR Verejnd

prostranstvi aneb jak udélat verejny prostor dobre - implementace Politiky a stavebni
kultury CR, Ministerstvo pro mistnf rozvoj 2019™.

o Vytvoreni a realizace postupu komunitné vedeného rozvoje ve méstech (CLLD
- U).

o Vytvoreni a udrzovdni Uzemni pldnu obce elektronicky tak, aby bylo mozné
modelovdani intravildnu obce s ohledem na plnéni parametrd funkéniho celku
(doprava, zivotni prostredi, klima v obci, vefejnd prostranstvi, zelen a zadrzovani vody,
nakladdni s obecnim majetkem).

o Pofizeni a udrzovani (digitalniho) architektonického pldnu obce, ktery umozni
zapojeni BIM.
o Zavedeni genderovych aspektd do vytvdreni a realizace strategie rozvoje obce

- pri komunikaci je zohlediovan odlisny pristup muz0 a Zen, starSich a mladsich
obyvatel, zdravych a handicapovanych.

o Vytvoreni systému komunikace a spoluprdce vedeni mésta a meéstskych cdasti
ve statutdrnich méstech zpdsobem obdobnym CSR.

o Vyuziti  participativniho rozpoc¢tu a socidlnich siti pro vytvdreni vniteni
soudrznosti obce.

o Zapojeni obce do Ndrodni sité zdravych meést Ceské republiky.

. Realizace Mistni agendy 21.

Priklady projektU:

o Provazdni jednotlivgch cdasti obce bezpec¢nymi chodniky a cyklostezkami
- viz mésto Jesenice u Prahuy.

o Projekt optimalizace dopravy v obci - skolni autobus, viz mésto Jesenice
u Prahy.

o Zpracovdani generelu vefejnych prostranstvi - viz Méstskd ¢ast Praha 10.

o Zpracovani generelu vefejnych prostranstvi ve statutdrnim mesté Plzen.

o Projekty a akce realizované NSZM CR napf. pro méstské ¢dsti.

o Memorandum o spoluprdci hl. mésta Prahy a méstskych cdasti pri feSeni bytové
nouze rodin.

o Analgza rozsahu vygkonu vefejné spravy v méstech, méstskych cdstech

a obvodech - projekt Ministerstva vnitra dostupny na webu Ministerstva vnitra.

111 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019). Vefejnd prostranstvi aneb jak udélat verejny prostor dobie
- implementace Politiky a stavebni kultury CR. Dostupné on-line:
http://www.uur.cz/images/5-publikacni-cinnost-a-knihovna/metodicke-prirucky-a-publikacni-
materialy/2019/PA-implementace-2-2-3-2019-03-11.pdf.

146



AL Evropska unie SvaZIeeta oboy
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
R Operacni program Zaméstnanost : Mo
CESKE REPUBLIKY
o Memorandum o spoluprdci velkych méstskych cdasti hlavniho mésta Praha
v oblasti dopravy a parkovdni .
o Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna.
o Fungujici metropolitni brnénskd oblast v rdmci Programové cdsti strategie

#Brno2050 - Pldny 2028.

6.2.2 Specificky cil: Obec je domovem svych obyvatel

Vytvdreni soundlezitosti obyvatel s obci je dilezité, aby ob&ané povazovali svou obec
za svUj domov. V takovém pripadé Ize oc¢ekdvat, Ze se lidé budou podilet na aktivitdach,
které nejsou mezi vzdjemné si cizimi lidmi bé&zné. Podporou komunity vznikaji vazby
mezi generacemi i v rdmci jedné generace, je mozné zmirnit socidlni vylou¢enost
a zmensSovat dopady extrémniho chovdni nebo jej castecné eliminovat. Vytvareni
mistni komunity, podpora obcanskych aktivit a obcanské spole¢nosti je dlouhodobd
systematickd prdce, kterou lze jen obtizné kvantifikovat, Ize k ni vSak vyuzit fadu
metod prdce a podporu aktivit spolkd a sdruzeni rzného druhu.

Jak vvadi Statni kulturni politikd™ na zdkladé viyzkumio provedenygch Univerzitou
Karlovou, i populace mensich mést mad zdjem o pomérné siroké spektrum oblast/
kultury, prevadzné vsak téch, které nejsou a priori prilis ndrocné na percepci, ale maji
obvykle spise zdbavni ci relaxacni charakter, pripadné pini zdroveri socidini funkci,
t. jsou spojeny S navazovdnim a uvdrZovanim socidinich kontaktd. Jde zejména
o oblasti jako film a video, populdrni hudba, kulturni dédictvi a historie, literatura,
vytvarné umeéni a divadlo. O né se obvykle zajimad vice nez polovina obyvatel.”

Typovad opatreni:

o Podpora tvorby komunitnich zahrad.

o Tvorba verejnych prostranstvi s cilem podpofit setkdvani se (uprostfed mésta).
o Dobrovolnickd prdace podporovand méstem nebo obci.

o Zapojovani obc¢and do rozhodovdni obce/mésta - napt. prostrednictvim
participativniho rozpoctu.

o Realizace komunitnich energetickych projektd.

o Ze strany veétsich meést, regionU nebo stdtu soutéze pro obce v jednotlivych
oblastech.

o Podpora kulturnich aktivit v obci.

. Podpora mistni soundlezitosti prostfednictvim rozsifovdni znalosti o historii
mésta/obce.

112 Ministerstvo kultury (2015). Statnf kulturni politika na léta 2015 - 2020 (s vghledem do roku 2025).
Dostupné on-line: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.
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. Zapojeni ddchodcU do zivota v obci.
o Zapojeni véech spolkd na uzemi obce do rozhodovdni o jejim rozvoiji.

Priklady projektu:

o Spole¢ny domov dichodcl a détsky domov, resp. materskd skola.

o Restaurace pro prestarlé (spole¢né stravovdni seniord vzdy u jednoho z nich
doma).

. Aktivity v ramci Zivot 90 - napt. Zivot 90 hlavni mésto Praha.

. Sprejefi zkrdsluji své meésto - viz napf. mésto Jesenice u Prahy.

o Vyuziti zkuSenosti kvalifikovanych ddchodcU ve vzdélavani v mistni skole.
o Cteni s Andersenem v mistni knihovné.

. Soutéz Vesnice roku.

. Dobrovolnické centrum Brno DCé67.

o .Labskd kralovna“ - geocatching ve statutdrnim mésté Usti nad Labem.
o Index soundlezitosti v projektu Obce v datech.

6.2.3 Specificky cil: Rodina na prvnim misté

Rada obci si jiz v sou¢asnosti vytvdari predstavu (koncepci) o tom, jak podporovat
soundlezitost obyvatel, mezilidské vztahy, které ~umozni napf. jistou
,<deinstitucionalizaci® socidlnich sluzeb, nové typy péce o ty, ktefi potrebuji pomoc.
Zdaroven usiluji o zabrdnéni socidlné patologickym jevim, kriminalité, rozsirovdni drog.
Rada obci (zejména mensi obce) md prorodinnou politiku, programy prevence
kriminality a protidrogovou koncepci, z hlediska pozitivniho ovlivnéni mistniho
prostfredi ddle koncepci podpory sportu apod. Podpora rodin, resp. vytvareni
podminek pro Zivot rodin (vice generaci na jednom misté) mUze sniZovat tendenci
odlivu zejména mladsi generace do jingch obci. Koncepce v této oblasti pamatuiji
zejména na podporu komunitniho zivota, moznosti komunikace radnice s rodinami,
prevenci patologickych jevU, rozvijeni moznosti tradveni volného ¢asu, podporuji silu
rodiny jako spolecenstvi a mezigeneracni vazby. Reseni, kterd radnice pfijimaji,
pamatuji na vytvareni atmosféry, ze které je patrné, ze rodiny jsou v obci vitany,
jsou podporovany moznosti zaclenit rodiny (i nové prichozich) do komunity a ddt
rodindm perspektivu na fadu let dopredu.

Zejmeéna pro rozvoj malého podnikdani md zviastni vyznam existence rodinnych firem
(rodinnych podnik® a rodinnych Zivnosti), na venkové rovnéz rodinnych farem. Rodiny
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jsou proto nejen predmeétem podpory ze strany samosprdy, ale i vyznamnou soucdsti
lokdalni ekonomiky. ™

Typovad opatreni:

o Vytvoreni rodinné politiky obce/mésta a z toho plynoucich sluzeb pro matky
s détmi.

o Vytvoreni a realizace strategie ochrany pred kriminalitou.

o Stavba startovacich bytd pro mladé rodinuy.

o Vystavba socidlniho bydleni.

o Systém pravidelného vyhodnocovdani demografického vgvoje a vystavba
infrastruktury v predstihu, aby se realizovala idea ,mésta/obce krdtkych vzdalenosti®.
. Podpora socidlné a digitalné vylou¢enych skupin s cilem dosdhnout
rovnomeérného rozvoje obce a dobrych sousedskych vztahd.

o Socidlni poradenstvi na posledni mili.

o ZvySeni dostupnosti domdci a paliativni péce.

o ZvySeni dostupnosti péce o déti do tfi let véku.

o Zajisténi ochrany déti pred chudobou zejména v neuplnych rodindch.

Priklady projektu:

o Dobrovolnickd prace s rodinou (napf. HoSt).
o Soutéz MPSV Obec prdtelskd rodiné a seniordim.
. Senior taxi pro prestdrlé, napr. ve statutdrnim meésté Brno, Pardubicich, méstech

Zdbreh na Moravé, Bohumin atd.

113/ kvétnu 2019 vidda Ceskd republiky poprvé schvdlila definici rodinného podniku (viz usnesent
vlddy €. 330 z13. 5.2019), coz umoznuje ndslednou zvldstni podporu tomuto typu podnikdni. Definice
rodinného podniku je ndsledujici:

Rodinngm podnikem je rodinnd obchodni korporace nebo rodinnd zivnost.

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpoloviéni pocet spole¢nikd
tvoren ¢leny jedné rodiny a alespon jeden ¢len této rodiny je jejim statutdrnim orgdnem nebo ve
které ¢lenové jedné rodiny primo nebo neprimo vykondvaji vétsinu hlasovacich prdv a alespon jeden
¢len této rodiny je ¢lenem statutdrniho orgdnu této obchodni korporace. Za rodinnou obchodni
korporaci se povazuje také obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykondva

ve prospéch jedné rodiny fundace nebo svérensky sprdvce svérenského fondu, pokud je soucasné
alespon jeden ¢&len této rodiny ¢lenem statutdrniho orgdnu fundace, nebo svérensky spravce
sverenského fondu.

2) Rodinnd Zivnost je podnikdni, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné dva
¢lenové jedné rodiny a nejméné jeden z ¢lend této rodiny je drzitelem Zivnostenského nebo jiného
obdobného oprdavnéni nebo je opravnén k podnikdni z jiného dvodu.

3) Za ¢leny jedné rodiny se pro Ucely rodinného podniku povazuji spole¢né pracujici manzelé nebo
partnefi nebo alespon s jednim z manzeld nebo partnerl i jejich pribuzni az do tfetiho stupné osoby
s manzely nebo partnery sesvagrené az do druhého stupné, ddle osoby pribuzné v primé linii, nebo
sourozenci. Je-li mezi nimi osoba, kterd neni plné svéprdavnd, zastupuje ji pfi hlasovani zdkonny
zdstupce, pokud je nezletild, jinak opatrovnik.
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o Baby a senior taxi ve meésté Novy Jicin.
o Podpora rodin a déti v ohrozeni v regionu ceskokrumlovska a kaplicka - ICOS
Cesky Krumlov.
o Koncepce rodinné politiky kraje Vysocina.
o Projekt podporeny z Opera&niho programu Zaméstnanost - Zeny v IT.
o Frojekt  podporeny z Operacniho programu Zameéstnanost - Podpora
pecujicich v Pobeskydi.
o Projekt podporeny z Operac¢niho programu Zameéstnanost - Maminky na cesté
zZpditky.
o Metropolitni systém tisfové a zdravotni péce, Operdtor ICT, a.s., hlavni mésto
Praha.
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6.3 Strategicky cil: Problémy feSime spolec¢né

Navazuje zejména na ndvrh koncepce Klientsky orientovand vereind sprava 2030,
Koncepci rozvoje venkova™, Strategii  regiondiniho rozvoje CR 2021+ Digitdini
CESKO: Koncepce Digitdini ekonomika a spolecnost” a Informacni koncepce CR™

Zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v § 7, odst. 1 stanovuje, Ze ,obec spravuje své
zdlezitosti samostatné (dale samostatnd pUsobnost). Statni orgdny a orgdny krajd
mohou do samostatné pUsobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li to ochrana zdkona,
ajen zpUsobem, ktery zdkon stanovi. Rozsah samostatné pUsobnosti mize byt
omezen jen zdkonem. Paralelné k vysostné pravomoci obce fidit si své veéci
nebo veétsi obce a jeji okoli. Pro vykon verejné sprdavy doslo i z tohoto ddvodu
ke kategorizaci obci a ke vzniku obci s rozsifenou pUsobnosti, jakozto center
se zvlastnim vyznamem na mikroregiondlni Urovni. Z tady analyz avyzkum
se ukazuje, Ze pdvodni koncept obecni hierarchie se reformou v roce 2000 v jistém
smyslu nenaplnil, resp. je pfekonany a je potrebné jej upravit (zminené se projevuje
zejména ve financovadni obci a kraju - napr. mira zavislosti krajo na financovani
ze strany stdtu, resp. mira prerozaélovani je podstatné vyssi nez napr. v Rakousku
a do jisté miry nen/ stimulujici k vyssri aktivite samosprav). Navrh koncepce Klientsky
orientované verejné spravy 2030 zavddi dva nové geografické pojmy pro potieby
verejné spravy - ,aglomerace”, resp. ,metropole” (legdlni vymezeni této oblasti bude
vyuZzito pro pfipadné zmény v rdmci vykonu prenesené pusobnosti, resp. zmeény
tykajici se meziobecni spoluprdce) a “metropolitni svazek” (jako zvldstni Utvar
meziobecni spoluprdce v aglomeracich).

Zd&kon o obcich ¢.128/2000 Sb., formuluje v § 49 a ndsl. moznosti spoluprdce v radmci
dobrovolného svazku obci. Casto se viak vytvdreji rovnéz dalsi formy spoluprace
mezi obcemi navzdjem nebo v rdmci mistniho spolecenstvi rovnéz s dalsimi partnery.

114 Ministerstvo vnitra (2019). Koncepce Klientsky orientovand verejnd sprava 2030. Dostupné on-line:
https:.//www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx.

115 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2020). Koncepce rozvoje venkova. Dostupné on-line:
https://www.komora.cz/legislation/159-219-koncepce-rozvoje-venkova-t-2-12-2019/.

116 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+. Dostupné on-line:
https:.//www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5dcbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf.
117 Ministerstvo promuyslu a obchodu (2018). Digitdini ; CESKO: Koncepce Digitdlni ekonomika

a spolec¢nost. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/digitalni-ekonomika-a-spolecnost.

118 Urad viady (2018). Digitdini ; CESKO: Informaéni koncepce CR. Dostupné on-line:
https://www.digitalnicesko.cz/wp-content/uploads/2019/04/03 Program-DigitdIn%C3%AD-
Cesko _Informaen%C3%AD-koncepce-CR.pdf.
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Mistni akeni skupiny, které v Ceské republice vznikajf jiz fadu let, predstavuji jeden
zvyznamnych ndstrojd spoluprdce na mistni Urovni, zejména ve venkovskych
oblastech. Komunitné vedeny mistni rozvoj hraje vyznamnou roli zejména v tvorbé
strategii pro mistni rozvoj, a to se zapojenim vsech €dsti spolecnosti, véetné obci, které
vSak v dané entité (veétSinou neziskové organizaci) mohou mit zastoupeni maximadlné
49 %. Narodni sitt MAS, kterd MAS sdruzuje, uvadi, ze k 1. 1. 2019 bylo ¢leny NS MAS 167
z celkového poc¢tu 179 MAS v Ceské republice. Vzhledem k tomu, ze MAS zahrnuji Uzemt
s 10 000 az 100 000 obyvateli, a to ve venkovskych oblastech, predstavuje popsany
zpUsob spoluprdace mimorddné silnyg ndstroj rozvoje v daném uzemi.

Formovdni spole¢nych Utvard je pii sidelni struktufe Ceské republiky nepochybné
dilezité, at’ se jednd o spolec¢né reseni nakladddani s odpady, zdsobovani vodou, resp.
¢isténi odpadnich vod, svazkové Skoly atd. Ve strategiich obci neni této problematice
vénovdana zvldastni pozornost, i kdyz nékteré strategie jsou vytvareny pfimo pro vetsi
celky, v pripadé integrované uUzemni investice (ddle ITI) pfimo ze zdkona
o regiondinim rozvoji™.

Podobné se strategie mést a obci pfilis nezabyvaji provdzanosti na region/kra;j.
Tato vazba je pfitom mimordadné vyznamnd, zejména v nékterych zdkonem
stanovenych pripadech, jak je uvedeno vyse v citaci zdkona ¢.128/2000 Sb. o obcich.

Rozvoji obci a kraji mohou byt ndpomocny rovnéz regiondini stalé konference
(ddale RSK) nebo regiondlini rady pro konkurenceschopnost/pro inovace. Ministerstvo
pro mistni rozvoj charakterizuje RSK jako ndstroj spoluprdce zfizeny na principech
partnerstvi s Uzemni pUsobnosti v jednotlivgch krajich Ceské republiky. RSK
md napomdhat vhodnému zaméreni podpory zejména z Evropskych strukturdlinich
ainvesticnich  fondd tim, Ze monitoruje a ve svych strukturdch diskutuje
nejvyznamnéjsi potreby prislusného regionu. K tomu zfizuje pracovni skupiny
pro stéZejni tematické oblasti daného regionu. Cleny pracovnich skupin jsou
vyznamni aktéfi z fad samosprdavnych celkd, podnikatelskych subjektl’, krajskych
Ci neziskovych organizaci zamérenych na ¢innost v dané tematické oblasti. Podobné
rady pro konkurenceschopnost vznikaji na urovni regiont, v nékterych pripadech také
na urovni vétsich meést proto, aby se vytvarelo vhodné prostredi pro vyzkum a inovace
ve vSech segmentech zivota spolecnosti, zejména vsak v prdmuyslové vyrobé.

Vyznam spoluprdce obci a regionu se vyznamné a stdle vice projevuje tvorbou smart
koncepci region0. Tyto koncepce vznikaji v poslednich nékolika letech a v urcitém
stédiu rozpracovanosti nebo realizace jsou témeér ve viech krajich Ceské republiky.
Prikladem mohou byt vznikajici koncepce Jihoceského nebo Moravskoslezského
kraje. V JihoCeském kraji se konceptem Smart Region zabyvd pracovni skupina

119 74kon €. 248,/2000 Sb. o podpore regiondiniho rozvoje, v platném znénf
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za Ucasti zastupcl RSK. Cely koncept se vyrazné orientuje na dil¢i reSeni, dopravu,
mobilitu, data a energetické Uspory. Ve fdzi pokrocilé realizace je smart koncept
Moravskoslezského regionu, ktery vznikl jiz v letech 2015/2016. Ve statutdrnim mésté
Ostrava a v Moravskoslezském kraji se zacal tento koncept chystat pfimo dohodou
s centrdinimi statnimi orgdny (v roce 2015 podpisem memoranda predstaviteld
meésta, kraje, Ministerstva zivotniho prostredi, Ministerstva prdmyslu a obchodu s tim,
Ze investice do smart feSeni budou pochdzet mj. zndrodnich nebo evropskych
dotac¢nich prostredk(). Koncept je zaméren na dopravu, Zivotni prostiedi, energetické
uspory, debyrokratizaci, ICT infrastrukturu a zdravotnictvi a postupné se k nému
pripojuji mésta a obce regionu.

Existuje tedy fada struktur, jejichz prostfednictvim lze podporovat feseni vghodnd
pro obce a mésta.

Strategie regiondlntho rozvoje CR 2021+ diferencuje Uzemi podle jejich charakteru
a primo definuje metropolitni Uzemi, aglomerace, regiondIni centra a jejich
venkovské zdzemi, strukturdlné postizené kraje a hospoddrsky a socidlné ohrozend
Uzemi. Tato diferenciace umozZniuje specifické intervence, které by mély vést
ke zvySovdani koheze v Ceské republice. Zdroven je zirejmé, Zze pro dobry rozvoj obci
je potrebnd spoluprdce také v jingch Utvarech nez jsou stdtni spravou definovdny
- pevnd sit nevznikd na zdkladé dopredu definovanych omezeni, postavenych
na identifikaci parametrd, které nikdy nemohou byt vycerpdvajici (pfi smeérovani
ke stavu Cesko jako internet).

K rostoucimu vijznamu integrovanych reseni Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+
uvaal

. Trendem poslednich let je zvysend snaha o integrovand reseni a to v mestském
i venkovském prostoru. Ddraz byl v poslednich letech kladen i na posileni spoluprdce
mezi obcemi, a to predevsim vzhledem k velkému mnoZstvi malych obcr. Vigznamnygm
tématem je i nastaveni podpory regiondiniho rozvoje a lepsiho vzajemného propojeni
klicovych strategickych dokumentd. Poadjpora regiondiniho rozvoje je zajistovdna
predevsim z urovné statu a kraju, na zvazen/ je do budoucna umoznéni vetsi podpory
regiondiniho rozvoje na nizsi drovni (napr. na urovni obcl s rozsirenou pusobnosty).
V oblasti strategickych dokumentl se jako klicovy faktor jevi zajisténi koordinace
Strategie regiondiniho rozvoje Ceské republiky 2021+7 (ddle SRR), sektorovijch
koncepcnich dokumentd (definujicich vedeckovizkumnou politiku, socidlni politiku

120 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+. Dostupné on-line:
https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5dcbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf.
121 strategie regiondlntho rozvoje Ceské republiky 2021+. Ministerstvo pro mistni rozvoj. 2019.
Dostupné on-line: https://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Nova-SRR-21
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apod.) a politiky uzemniho rozvoje. SRR by méla jednoznacnéji definovat dzemni
dimenzi (rozmér, promeét) sektoroviych intervencr.

NevyuZzity potencidl rozvoje celych metropolitnich oblasti je rovnéZz brzden
nedostatecnou koordinaci rozvoje na metropolitn/ urovni, kterd se napf. projevuje
v nedostatecné ochote komunikovat a spolecné pldnovat a koordinovat aktivity, které
mayji presah pres hranice meésta. Nedostatecné legisiativni ukotveni metropolitniho
pldnovani, rozdiiné kompetence a systém rizeni uzemi z pozice jddrového meésta,
primeéestskych obci a v prijpadeé prazské metropole i rizeni kraje neumozriuje vice vyuzit
potencidl ve smyslu metropolitni spravy vzemi. Tento problém je patrny zejména
v pfipadé strednich Cech, které tvori zdzemi Prahy, ale témér spolu instituciondiné
nebo v pldnovani (Uzemi skol atd.) nekomunikuji nebo komunikuji jen velmi mdlo,
snad s vyjimkou postupné integrace verejné dopravy. V dilcich tématech je tento
problém resen prostrednictvim integrovaného ndstroje 171 Jedno z moznych reseni
k eliminaci tohoto problému je zakotveno v cldnku (184) platné Politiky uzemniho
rozvoje CR, stanovujici ukol pro Ministerstvo pro mistni rozvoj pofizovat ve spoluprdci
s dotcenymi resorty a kraji uzemni studlie resici problémy presahujici hranice jednoho
kraje. Konkrétné pro reseni problematiky koordinace uzemi Prahy a Stredoceského
kraje v ramci Metropolitni rozvojové oblasti Praha stanovuje tato politika ukol v cldnku
(40) poridit uzemni studie resici zeiména vzajemné vazby verejné infrastruktury,
koordinaci rozvoje a vyuziti uzemi a problémy suburbanizace.”

Nedostate¢nd vertikdIni provdzanost aktivit, tj. spoluprdce obce/obci, kraje a staty,
neni zvldstnosti Ceské republiky. Nutnost jejtho posileni je konstatovéna na zdkladé
zkugenostf z Francie, Spanélska a dalsich zem(2? Je vyznamnd o to vic, Ze preneseny
vygkon statnf spravy tvoff vgyznamnou &dst Cinnosti vétsiny radnic v Ceské republice.
Sridstem digitalizace verejné sprdvy bude jesté vice rdst potfreba spoluprdce
ve vetsich celcich, zaroven tento ndstroj umozni nové formy spoluprdce.

Specifické cile:
6.3.1 Vertikdini provdzanost obec - kraj - stat podporuje u¢innd (digitdini) feseni

6.3.2 Obce spolupracuji na resenich nejvhodnéjsSich pro obcany (meziobecni
spoluprdce)

6.3.3 Vhodnd ieSeni hledaji spole¢né vsichni aktéfi v uzemi (role MAS, obec
jako dobry soused)

122 OECD (2018). Reshaping Decentralised Development Co-operation: The key role of cities and
regions for the 2030 Agenda. Dostupné on-line: http://www.oecd.org/publications/reshaping-
decentralised-development-co- operation-9789264302914-en.htm.
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6.3.1Specificky cil: Vertikdlni provdzanost obec - kraj - stdt podporuje ucinnd
(digitdlni) feseni

Vertikalni provdzanost jednotlivgch urovni verejné sprdavy, jako princip, by méla byt
predmétem zdjmu vSech Urovni a mél by byt na uvedené téma zpracovdn “ndvod”,
resp. stanoven metodicky postup, jak jednotlivé stupné provazovat a tim ucinné
spolupracovat. Prikladem mUze byt skolstvi, kde je zminéné velmiintenzivné vnimano.
Bariéry mezi jednotlivgmi stupni $kol zfizovanymi za urovni obci a krajd zpUsobuji
zasadni problémy ve vzdeéldvani, Castecné ve financovani, vyznamné vsak v kvalité
vzdélavani. Nejmarkantngjsi je to v pfipadé vysokych skol, které casto nejsou
povazovdny za ,nase Skoly®, se kterymi je treba spolupracovat a do jejich Cinnosti
prindset vstupy z vnegjsiho prostredi, a to nejen z podnikatelského prostiedi, ale také
z verejného prostoru. Pritom pro provazovdni aktivit a vytvareni systému v dané
oblasti existuji formdlni predpoklady. Napf. pokud jde o vztah obce/mésta/regionu
a vysoké skoly, k provazani mUze dojit prostrednictvim sprdavni rady nebo védecké
rady vysoké skoly. Tyto formdini instrumenty vSak nejsou dostatecné pochopeny
a obecné vyuzivany. Tykd se to v podstate véech oblasti, kterymi se strategie SMART
Cesko zabyva.

Zcela mimorddny vyznam md v soucasnosti zejména spole¢nd tvorba koncepce
digitalizace a ndslednd realizace rozsiteni infrastruktury ICT, ve které by mélo dojit
k velmi Uzké provdazanosti mezi statem, kraji a obcemi. Pro budoucnost SMART Ceska
je toto zdsadni. Zdaroven je to (kromé Kraje Vysocina) nejvice problematickd
a nejméneé rozpracovand oblast. Povinnost vytvorit krajské digitaini mapy do poloviny
roku 2023 bude v uvedeném smuyslu jisté velmi dUlezitd. Nemu0ze to vSak nahradit
koncepci “digitdini region” na zdkladé koncepce Digitdlni ; CESKO, ¢ast Digitdini
ekonomika a spole¢nost, kterd by meéla byt zpracovana v kazdém kraji nejlépe
do konce roku 2021 jako zdklad pro vyuziti prostiredkd na digitalizaci z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd 2021+. Na tomto konceptu je do jisté miry zdvisly
rozvoj SMART Ceska, v Digitainim ; Cesku formulovany jako ,Rozvoj konceptu Smart
Cities a moderni mobility, digitalizace dopravy, mést a venkova®,

Dostate¢nd vertikdini provazanost je pro efektivni fungovani verejné spravy nezbytnd
pro vsechny jeji stupné. K tomu je nezbytné primdrné - ve stanoveném casovém
horizontu (2035) - digitalizovat vSechny vyznamné agendy statni sprdvy, které
vyzaduji ingerenci osob, municipalit a regiond. Digitalizace samosprdavnich agend obci
bude ndsledné podstatné efektivnéjsi a vgkon verejné spravy bude vykondvdn
s mensi mirou byrokracie a bude vice slouzit ob¢anim.

Typovad opatreni:

155



ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond ” SMART Cesko
Fa e x Operacni program Zaméstnanost - Mo
CESKE REPUBLIKY
o Mezi stdtem (na Urovni zmocnénce pro digitalizaci, resp. viddy), Asociaci kraj

Ceskeé republiky, SMO CR a Svaz mistnich samosprav Ceské republiky je podepsdno
memorandum o spoluprdci pti digitalizaci Ceska a toto memorandum se napliiuje.

o Vytvorit a zacit realizovat regiondini strategii digitalizace - “Digitdini; REGION?,
zahrnujici rozvoj digitalizace obci v regionu.

. Jednotlivd ministerstva elektronizuji své agendy v souladu se strategif Digitdalnt;
Cesko a ve spoluprdci s regiony, obcemi a mésty.

. Jednotlivé obce/mésta vytvareji své strategie “Digitdini; mésto/obec”
v souladu s krajskou a statni strategif.

o Stat stanovuje standardy digitalizace tak, aby financovdni digitalizace bylo
co nejefektivnéjsi.

o Rozvoj sdilenych sluzeb univerzdalnich obsluznych kandald ,front-office” (Czech

POINT, datové schrdnky, portdl verejné sprdavy) pro vsechny ukony vOc¢i verejné
spravé (poddni a doruceni) a sluzeb Uplného elektronického poddni s vyuzitim
elektronické identifikace subjektu.

o Vytvoreni a odpovidajici vyuzivani eGovernment cloudu.

o Dalsi rozsifeni propojeného datového fondu (v soucasnosti zejména zdakladni
registry) o ddvéryhodné zdroje neverejnych udajd z klicovych oblasti (doprava,
zdravotnictvi, socidini sluzby) s definovangmi garantuy.

o Vytvoreni a sprava/systematickd aktualizace verejného datového fondu, ktery
je tvoren verejnymi daty poskytovanymi verejnoprdavnimi subjekty a sdilengmi mezi
verejnou a soukromou sférou (prdavné zdavaznd data od odpovédnych definovanych
a data udrzujicich poskytovatel).

o Vytvoreni digitalni mapy Ceska v souladu s ocekdvdnimi dle novely
zemeémeérického zdkona, tj. na zdkladé digitalnich map kraji (se stanovenymi
zadvaznymi standardy) se zahrnutim digitdinich map obci a mést.

Priklady projektu:

. Metodicky ndvod pro spoluprdci stdt - kraje - obce v oblasti digitalizace.

. Standardy kvality ICT pro komunikaci mezi jednotlivgmi urovnémi verejné
spravy.

o Realizace koncepce chytrych energetickych siti a koncepce energetickych
uspor ve spoluprdci Ministerstva prdmuyslu a obchodu-kraje-obce.

. Projekt digitalniho provdazani zakladnich, stfednich a vysokych skol jako priklad
dobré praxe k obecné&jSimu vyuziti.

o Vyuziti identifikace osob v elektronickém bankovnictvi pro pristup k digitainim
sluzbdm verejné spravy.

. Spoluprdce pfi pfipravé a realizaci ndrodni a regiondlnich RIS3 strategii

- napojeni obecnich/méstskych inovacnich strategii na tyto dokumenty.
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6.3.2Specificky cil: Obce spolupracuji na feSenich nejvhodnéjSich pro obcany
(meziobecni spoluprdce)

V Ceskeé republice existuje Fadu let trvajici meziobecni spoluprdce, kterd je zakotvena
rovnéz v zakoné o obcich™. Dlouhodobé funguji dobrovolné svazky obci, jejichz
¢innost je v soucasnosti do urcité miry podporovdna rovnéz Centrum spolecnych
sluzeb SMO CR md v této oblasti rozsdhlé zkudenosti, které lze vyuZit
i v budoucnosti. Aktudingé se nejednd o vytvdreni novych struktur mimo ty, které
jiz existuji. Jednd se spiSe o to, aby uvedend spoluprdce byla pravné a finan¢né
zajisténa. Jednd se o spoluprdci, kterd pretrvd riznd volebni obdobi a zmény osob,
a kterd m0ze byt zvlasté efektivni v nové situaci, kdy dochdzi k “internetu vseho”.
Decentralizace se stavd prirozengm jevem a nemusi byt doprovdzena chaosem.
Na prvni pohled je neprehlednéjsi a slozitéjsi nez centrdini Fizeni vSeho, na druhé
strané vSak mUze byt mimorddné efektivni. Meziobecni spoluprdce by proto vice
nez drive méla byt zaloZzena na 3E - efektivité reSeni, kdy lze na zdkladé velkého
objemu dat ¢i politickych zdavazkd (napf. Pakt starost0 a primdatord pro klima
a energii'®) volit FeSeni, kterd maji i jiné nez ekonomické efekty (napt. ekodesign).
Pokud jde o technickd reseni tgkajici se infrastruktury, méla by spoluprdci napomaoci
nové tvorend digitdini mapa, v pripadé jingch spole¢nych zajm0 napf. spoluprdce
s akademickymi pracovisti. Pravné podlozend meziobecni spoluprdce tak,
jak ji predpokldadd navrh koncepce Klientsky orientované verejné spravy 2030, mUze
zajistit efektivnéjsi vykondvdni samosprdavy obci bez nutnosti reformy obecniho
zfizeni.

Meziobecni spolupréce je vyznamnd pro rozvoj Ceska jako SMART Ceska, nebot’
se jejim prostrednictvim mohou realizovat nejvyznamnéjsi strategie statu. Navrh
koncepce Klientsky orientované verejné sprdavy'? k tomu uvadi:

,Vereind sprava mad také doleZitou dzemni dimenzi a v ramci témat, vztahujicich
se naprl. k optimalizaci vykonu verejiné spravy v aglomeracich a meziobecn/
spoluprdci, je propojena také se Strategil regiondiniho rozvoje 20271+%. Neméné
adulezitymi strategiemi, které jsou s koncepci vzce provdzdny zejména v oblastech
inovacl a automatizace, jsou Inovacni strategie CR 2019-2030 & Ndrodn/ strategie

123 74kon ¢€.128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), v platném znéni

124 syaz mést a obci (2020). Centra spole¢nych sluzeb. Dostupné on-line:
https://www.smocr.cz/cs/projekty/centra-spolecnych-sluzeb.

125 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2019). Pakt starostd a primdatord pro udrzitelnou energii a klima.
Dostupné on-line: https.//www.mzp.cz/cz/pakt starostu a primatoru.

126 Ministerstvo vnitra (2019). Koncepce Klientsky orientovand verejnd sprava 2030. Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx.

127 Ministerstvo pro mistni rozvoj (2019): Strategie regiondiniho rozvoje CR 2021+ Dostupné on-line:
https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5dcbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf.
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umélé inteligence v CR. V budoucnu bude ve vztahu k témto tématim dilezité
reflektovat také novée pripravovanou Ndrodn/ vyzkumnou a inovacni strategii
oro inteligentni specializaci CR, tj. Ndrodni RIS3 strategii (blize viz kapitola Ndvaznost
cili na relevantni strategické dokumenty).”

Typovad opatreni:

o Metodika pro rozvoj meziobecni spoluprdce.

o Metodickd pomoc a poradenstvi pfi zakladdani prdvnické osoby, spravée
financ¢nich prostredky, v organizacnich zdlezitostech a pri realizaci verejnych zakdazek
(napt. prostrednictvim poradenskych center SMO CR).

o Zverejnovani prikladd dobré praxe ze spoluprdce obci.

o Koordinované reseni problémd v ramci ITI.

o Spoluprdce obci pti zajisténi predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi.

o Spoluprdce obci pti zajisténi socidlnich sluzeb.

o Spoluprdce obci pfi budovdni ICT infrastruktury.

o Metodika  posouzeni efektivnosti spoluprdce obci pfi zajistovani sluzeb
ob&andm.

o Spoluprace obci s akademickymi pracovisti na optimalizaci spoluprdce
k efektivnimu zgjisténi sluzeb obcantm.

o Meziobecni spoluprdce obci v oblasti PR a marketingu.

Priklady projektu:

. Pravidelnd konference k meziobecni spoluprdci - prvni ro¢nik na Masarykoveée
univerzite, 2019.

. Dobrovolny svazek obci Mikroregion Severo-Lanskrounsko - priklad dobré
praxe.

o Profesionalizace Ucetnictvi a finan¢niho Fizeni prostfednictvim spoluprdce obci.
o Spoluprdace obce Strelice s okolnimi obcemi v oblasti kultury a Zivotniho
prostredi.

o Spoluprdce hasi¢skych sbort, napt. obce Velké Kninice s okolnimi obcemi

o Vyzkumny projekt ,Spoluprdce obci a mést - Ceské a evropské pristupy
ke slucovani obci a meziobecni spoluprdci® - projekt podporeny Technologickou
agenturou Ceské republiky, TD020323.

o Decentrdlni feSeni dopravni situace v metropolitnim svazku (napf. spole¢né
senior taxi).

o Pozemkoveé Upravy zajistujici neklesajici kvalitu p0dy a zadrzeni vody v krajiné.
o Cyklostezka a bezpelnd stezka pro pési Zabireh na Morave-Lestina.
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6.3.3Specificky cil: Vhodnd feseni hledaji spolec¢né vSichni aktéri v uzemi

Decentralizovand sprdva Uzemi, kterd v ¢ase narUstd (viz Koncepci Klientsky
orientovand verejnd sprava 2030) je zcela v souladu s celosvétovym trendem
individualizace a decentralizace, “spoluprdce v siti”. To, ze dobrého rozvoje v misté
Ize dosdhnout jen ve spoluprdci véech potencidlnich partnerd (aktérd, stakeholder(),
neni nic nového. Jiz fadu let se ve méstech a obcich uplatnuje Mistni agenda 21,
ve venkovskych oblastech funguji MAS. Na regiondlni Urovni pak funguji jak regiondini
rady pro inovace/konkurenceschopnost, regiondini stalé konference a fada dalsich
koordinacnich aktivit. Fungujici struktury v uzemi by mély byt podporovdny v tom,
aby pfi zndmé metodé prace pomdhaly vyhleddvat novd feseni, zejména ta, kterd
jsou zalozena na digitalizaci. Pro tato novd feseni, kterd umozniuji o Fadé véci
rozhodovat skute¢né na mistni Urovni (princip subsidiarity), je pro vSechny, zejména
vdak pro malé obce, kterych je v Ceské republice vétsina, potfebné poradenstvi.
Je mozné jej nakoupit jako sluzbu, v pripadé komercniho charakteru této sluzby vsak
hrozi prosazovdni partikuldrnich zajmuo, které zpUsobi, Zze obce nedostanou to,
co potrebuji, ale to, co je jim nabizeno. Toto mUze ovlivnit jak fungovdni partnerd
v obci nebo v regionu, tak vytvoreni neziskovych poradenskych mist s odborniky
v dané oblasti pro vétsi okruh obci. Na urovni kraje se jednd o spoluprdci v rdmci RSK
a rad pro konkurenceschopnost (resp. rad pro inovace), které by mély byt
ndpomocné stvorbou strategie rozvoje kraje a zpUsobem podpory inovace
a prosazovdani novych znalosti, ziskanych z vgzkumu a vgvoje (zejména vyzkumnych
organizaci sidlicich v regionu). Vyznamnym zpUsobem propojeni zdjmu
k inovativnimu FeSeni problém0 v Uzemi je regiondlni inovaéni strategie. Propojeni
strategie SMART Cesko a ndarodnf RIS3 je ddleZitym predpokladem pro novd Fesent
v daném prostredi. Systém spoluprdce by mél existovat také na Urovni statutdrnich
a vetsich mest, vice v uzemi by pak mely fungovat zejména MAS (program LEADER
CR'2) g uskupeni obdobného typu.

Projevem dobrého sousedstvi mezi obcemi mize byt preneseni vykonu statni spravy
v prenesené pUsobnosti z jedné obce na druhou tak, jak umozfiuje v § 63 zdkon
128/2000 Sb., o obcich, rovnéz spolec¢né pdsobeni napf. v MAS nebo dobrovolnych
svazcich obci.

Typovad opatreni:
o Realizovat pilotni oveéreni inovacniho brokera MAS.

128 program LEADER CR je zaméren predevsim na nové formy zlepdovani kvality zivota

ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického prosttedi a zhodnoceni prirodniho a kulturniho
dédictvi. Celkovym cilem programu je zlepSeni organiza¢nich schopnosti subjekt’ pUsobicich

ve venkovskych Uzemich.

159



ovaz Mést a op;

R Evropska} unig, ) .
Bl i SMO TP srcese
o Vytvorit sit’ poradcd - energetickych manazer( pro vice obci dohromadu.
o Vytvorit sit’ poradcd k rozsiteni infrastruktury rychlého internetu.
o Vytvorit metodické ndvody pro fungovdni inovacnich brokerd.
o Zapojit §irsi komunity (obyvatele vice obci) do reseni spole¢nych problémd,
resp. prislusné infrastruktury.
o Pri hleddni reSeni vyuzit kapacity vysokych skol a vgyzkumnych organizaci.
. Rozsifit  fungovani  krajskych Rad pro inovace (konkurenceschopnost)
o aktivity ve prospéch meést a obci v regionu.
o Vyuzit potencidl MAS pro rozvoj Uzemi, na kterém pUsobi a podpofrit rozsireni
MAS na celé uzemi Ceské republiky.
o Vytvorit systém spoluprdce firem, radnic a skol pUsobicich v mikroregionech
na reseni spolec¢nych probléma.
o Propojit nevlddni organizace, obce a firmy k napliovdni potreb ob&anl

(u firem CSR).

Priklady projektu:

o Projekt “Smart Villages” Stredoceského kraje.

o Projekt na podporu skoleni starostd v novych aktivitdch - projekt Operac¢niho
programu Zameéstnanost Stredoceského kraje.

o Spole¢nd sprava GIS portdlu nékolika obci.

. Dohoda o zverejnovdni open data - UdajU za jednotlivé obce mikroregionu.
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6.4 Strategicky cil: Odolné Cesko - je pfipraveno na disruptivni
(nahodilé) jevy (sucho a zdplavy, viny veder, havarijni a krizové
stavy v infrastrukture), je odolné (resilientni) vU0¢i novym
(vnitrostatnim i zahrani¢nim) rizikOm

Odlpovidd Strategii prizpisobeni se zméné klimatu na vzemi CR?, Koncepci ochrany
ored ndsledky sucha na vzemi CR™, Koncepci environmentdini bezpecnosti 2016-
2020, s vijhledem do 20307, Ndrodni strategii kybernetické bezpecnosti CR na obdobi
let 2075 az 2020% Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s viyhledem
do 20307, Bezpecnostn/ strategie CR 2075%, Strategii prevence kriminality v CR
na léta 2016-2020%, Ndrodn/ strategii prevence a snizovdn/ Skod spojenych
se zavislostnim chovadnim 20719-2027,

Ceskd republika je vystavena fadé spolec¢enskych a prfrodnich rizik. V dobg silicf
klimatické zmény nabyvd na vyznamu, ze na Uzemi Ceské republiy je hlavni evropské
rozvodi tfi Umofi, zemé nemd vyznamny zdroj vody, véechna voda z Uzemi odtékd

123 Ministerstvo zivotniho prostredi (2015). Strategie prizpdsobeni se zméné klimatu v podminkdch
CR. Dostupné on-line: https://www.mzp.cz/cz/zmena_klimatu adaptacni_strategie.

130 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2017). Koncepce ochrany pred ndsledky sucha pro Uzemi Ceské
republiky. Dostupné on-line:

https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news 170724 sucho/$FILE/koncepce sucho material.
pdf.

131 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2015). Koncepce environmentdini bezpec¢nosti 2016-2020

s vyhledem do roku 2030. Dostupné on-line:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmentalni _bezpecnost/$FILE/OKR-

koncepce environmentalni bezpecnosti 2016 2020-20160606.pdf.

132 N¢rodni bezpeénostni urad (2015). Narodni strategie kybernetické bezpeénosti CR na obdobf let
2015 az 2020. Dostupné on-line:
https://www.govcert.cz/download/gov-cert/container-nodeid-998/nskb-150216-final.pdf.

133 Ministerstvo vnitra (2013). Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vghledem do roku
2030. Dostupné on-line: https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/Koncepce-ochrany-
obyvatelstva-2020-2030 1 .pdf.

134 Ministerstvo obrany (2015). Bezpe¢nostni strategie CR 2015. Dostupné on-line:
https.//www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf.

135 Ministerstvo vnitra (2016). Strategie prevence kriminality v Ceské republice na Iéta 2016 az 2020.
Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/strategie-prevence-kriminality-v-ceske-republice-na-leta-2016-az-
2020.aspx.

136 Urad viady (2019). Ndrodni strategie prevence a snizovdni $kod spojenych se zdvislostnim
chovdnim 2019-2027. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/narodni-strategie-prevence-a-
snizovani-skod-spojenych-se-zavislostnim-chovanim-2019-2027.
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a zadnd nepritékd. Silici epizody sucha zpUsobuji novd rizika kratkodobého (pozdry,
mald uUroda, ozonové epizody) i dlouhodobého charakteru (eroze pGdy, snizujici
se z&soby podzemnich vod). Podobné rizikové jsou ndhlé desté a povodné, existuje
riziko chemickych a jingch prdmuyslovych havdarii. S ristem digitalizace roste vgyznam
bezpecnosti a spolehlivosti zdsobovdani elektfinou, zdsadni je kyberbezpecnost,
fyzickd bezpelnost obyvatel, riziko potencidlnich teroristickych Utokd a dalsi. Prvek
bezpecnosti je proto zdsadni soucdsti vSech rozhodnuti na kazdé Urovni verejné
spravy.

Po povodnich, které¢ Ceskou republiku postihly v letech 1997 a 2002, doslo k vets
aktivizaci v8ech organC, které musi v takovych krizovych situacich zafungovat.
V krizovych nebo obtiznych situacich stdt i uzemné samosprdavné celky postupuji
dle zakona ¢ 239/2000 Sb., o integrovaném zdchranném systému a zdkona
¢. 240/2000 Sb., krizovy zdkon (v¢etné ochrany kritické infrastruktury), ddle
napt. zakona ¢. 224/2015 sb., o prevenci zavaznych havdrii. Krizové situace pfitom
mohou nastat v kazdé z oblasti, ktergmi se tato strategie zabyvd. Nejvice
je vsoucasné dobé diskutovdna problematika sucha, kterd se rovnéz stavd
“prelomovym?” jevem, protoze zmeéna, ke které dochdzi, je mimordadné rychld a nese
dalsi jevy, které jsou v delsim ¢asovém horizontu problematické (v soucasné dobé
napr. odlesnovani zpUsobené kdrovcem). S novymi technologickymi mozZnostmi
vznikaji rovnéz novda rizika, jak je zfejmé napf. ze zakona o kybernetické bezpelnosti
¢. 181/2014 Sb. Zdaroven jsou nové technologie prilezitosti k minimalizaci rizik ¢i k
zabrdanéni rizikovgm jevdm. Napf. mezindrodni ITS mohou zdsadné urychlit likvidaci
havarii na silnicich, pfipadné optimalizovat dopravu. Zpfesnuji se rovnéz hldsné
systémy a zrychluje se zahajovani krizového Fizeni. Strategii krizového Fizeni maji
vSechny ze zdkona povinné Uzemné samosprdvné celky, nové prilezitosti jsou vSak
v novych technologiich vcetné vyuziti Al. Cillem je nepochybné zvySovat odolnost
Ceské republiky a jeho obyvatel, a to pokud mozno odpovidajici reakci na vznikajici
hrozby v co nejkrat§im terminu, zejména vsak vytvorenim systému predvidani
potencidlnich krizovych stavd a zvySovdanim prevence vici jejich vzniku.

Z hlediska environmentdlni bezpecnosti®’ je tfreba omezit riziko vzniku krizovych
situaci (katastrof), které jsou vyvoldny interakci zivotniho prostredi a spole¢nosti.
Jednd se zejména o katastrofy antropogenniho a prirodniho pdvodu a teroristické
¢iny, ddle je potrebné snizeni dopad¥ krizovych situaci, pokud se jim nepodafilo
zabrdnit, a zvySeni environmentdlni bezpecnosti. Definovanymi zdroji  rizik
antropogenniho pUvodu jsou zejména chemické latky, zdroje ionizujiciho zareni
a biologickd agens (oznacované jako CBRN), které jsou nejcastéji pricinou zdvaznych

137 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2015). Environmentdini bezpe¢nost. Dostupné on-line:
https://www.mzp.cz/cz/environmentalni bezpecnost.
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havdrii. Jsou zneuZitelné k teroristickému uUtoku a mohou byt nebezpecné
pfi extrémnich prirodnich jevech. Extrémnimi pfirodnimi jevy, které rovnéz mohou byt
vyznamnym ohrozenim, jsou extrémni meteorologické jevy, povodné velkého
rozsahu, dlouhodobé sucho, svahové nestability, prirodni pozary a dalsi.

Environmentdlni bezpecnost je nejcastéji hodnocena ze dvou Uhld pohledu - zda
je urCitd latka nebo jev rizikovy, kdyz v pfirodé dojde k ndhlé zméne
nebo zda je rizikovy zdsahem cloveka - tedy jako ndstroj teroristického Utoku.
Na tyto potencidlni problémy je tieba brat zvlastni ohled, nebot SMART Cesko musi
byt dostatecné odolné nejen za béznych okolnosti, ale také v extrémnich podminkach.

Jak jiz bylo uvedeno, k nejvétsim rizikdm antropogenniho pUvodu patii chemické
latky, radioaktivni a jaderné materidly, biologické agens, zejména toxiny. Koncepce
environmentdlni bezpecnosti™® k tomuto uvadi:

.Biologické agens jsou definovdny zdkonem ¢ 281/2002 Sb., o nékterych opatrenich
souviseficich se zdkazem bakteriologickych (biologickych) a toxinovych zbrani
aQ 0 zméné zivnostenského zdkona, ve znéeni pozdéjsich predpisu. Jeand se o jakykoliv
organismus prirodni i modifikovany, jehoz zdmeérné pouZiti mize zpusobit smrt nebo
onemocneén/ lidi a zvirat nebo ktery muZe zpUsobit Uhyn a poskozen/ rostlin. Toxin
je vuvedeném zdkoné definovdn jako ldtka vznikld z jakychkoliv organismuo vcetné
mikroorganismu, zvirat nebo rostlin, jakéhokoliv zpUisobu vyroby, prirodni
nebo modifikovand, nebo Idtka chemicky syntetizovand, kterd mdize zpdsobit smrt,
nemoc nebo jinak ubliZit lidem, zviratom nebo rostlindm. V' souvislosti se zménou
klimatu dochdzi a bude ddle dochdzet k Siteni invazivnich druhld organismd, které
mohou predstavovat zdvazné ohrozZeni biodiverzity aZ hrozbu vzniku krizovych
sitvaci. Soucasné dochdzi a bude dochdzet k rozsireni nemoci prendsenych vektory
(zejména clenovci) do novych oblasti (napr. vyssich nadmorskych vijsek nebo vyssich
zemeépisnych Sitek). Vzhledem k projevim zmény klimatu mdizZe dochdzet také k siren/
infekcnich onemocnéni’ zpusobenych kontaminaci vody a potravinového retézce.
K sireni  puvodcu infekcnich onemocnéni bude dochdzet také v Souvislosti
S migracnimi vinami.”

Samostatnou oblasti je nakladdani s geneticky modifikovangmi organismy, které
mohou predstavovat bezpecnostni riziko, zejména vzhledem k jejich
nekontrolovanému uvolnéni do Zivotniho prostredi (havdrie) nebo mozné zneuZiti
pro teroristicky utok (cilené modifikované).

138 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2015). Koncepce environmentdlini bezpe¢nosti 2016-2020
s vyhledem do roku 2030. Dostupné on-line:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmentalni _bezpecnost/$FILE/OKR-
koncepce environmentalni bezpecnosti 2016 2020-20160606.pdf.
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Vyznamnou oblasti, ve které je tfeba se zabyvat mirou rizika, jsou jaderné havdrie,
velké chemické havdrie s dopady na okoli a prdmyslové pozdry, pfi nichz dochdzi
k Uniku nebezpecnych zplodin hofeni do ovzdusi a toxickych latek v hasebnich vodach
do povrchovych vod a p0dy. Ty mohou nastat v prdmuyslovych objektech,
pfi prepraveé nebezpecnych ladtek nebo v radmci odpadového hospoddrstvi.

Kritickou infrastrukturu mohou narusit vedle teroristickych UtokO rovnéz ndhlé
prirodni zmény, zejména klimatické/meteorologické excesy, velké povodné, prasné
boure (erodované pUdy). K vyznamnym rizikdm, kterd obecné vznikaji v dUsledku
klimatické zmény (extrémni srazky a/nebo teploty), patii kromé povodni & ndhlé
zmény teploty rovnéz neocekdvané sesuvy pudy nebo prirodni pozdary (vznikajici
,samy od sebe”) a ftada dalsich jev0, které jsou za béznych podminek
nepozorovatelné a tim neocekdavané.

Uzemi Ceské republiky m0Ze byt zvlastgé zranitelné rovnéz z dOvodu sucha
nebo nedostatku vody. | kdyz se zdd, ze se jednd o totéz, vécné je v téchto jevech
rozdil. Zejména je rozdil v tom, jak na danou skuteCnost reagovat,
resp. Jak ji pfedchdzet nebo ji alespon zmirnit.

V souvislosti s tim, jakd ¢dst hydrologického cyklu je postizena suchem, rozliSuje
Koncepce ochrany pred ndsledky sucha™ ¢tyri typy sucha: meteorologické (zménily
se teplotni pomeéry a neprsi), zemedélské (nedostatek vody v pddé - nedostatek vidhy
pro rostliny), hydrologické (maly pritok v potocich a rekdch a nedostatek podzemni
vody) a socioekonomické sucho, kdy ndsledkem prirodnich procesd dochdzi
k vigrazngm dopaddm na spolecnost, hospoddrstvi a zivotni prostredi.

Nedostatek vody je pak posuzovdn nejen podle zdsob vody na daném uUzemi,
ale i podle toho, jaké odbéry vody a k jakgm Ucellm je treba ocekdvat. Jeanim
Z mimoradnych rizik pri nedostatecnych pritocich v rekdch je provoz parnich
elektrdren (jadernych a vhelnych), které jsou zavislé na chlazeni vodovu.

Bezpec¢nostni strategie CR™ identifikuje jako vyznamnd vnitrostatni rizika zejména
kybernetické Utoky, negativni aspekty mezindrodni migrace, extremismus a ndrust
interetnického a socidliniho napéti, organizovany zlocin, zejména zdvaznaou
hospoddrskou a financ¢ni kriminalitu, korupci a drogovaou kriminalitu, ohrozenf
funk&nosti  kritické infrastruktury, preruseni doddvek strategickych surovin

139 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2017). Koncepce ochrany pred ndsledky sucha pro Uzemi Ceské
republiky. Dostupné on-line:

https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news 170724 sucho/$FILE/koncepce sucho material.
pdf.

140 Ministerstvo obrany (2015). Bezpe¢nostni strategie CR 2015. Dostupné on-line:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf.
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nebo energie, pohromy prirodniho a antropogenniho plvodu ajiné mimordadné
uddlosti.

VySe uvedend rizika jsou zrejmd. To, co je treba v soucasnosti zdUraznit,
je kybernetickd bezpecnost. K tomu vySe uvedend strategie uvadi: ,Neustdle
se zvySuje pocet a sofistikovanost kybernetickych Utokd proti verejné a soukromé
sfére. Tyto Utoky mohou zpUsobit selhdni zejména komunikacnich, energetickych
a dopravnich siti ¢i dopravnich procest, primyslovych nebo financnich systéma,
majici za ndsledek vyznamné hmotné Skody. Zdvislost ozbrojenych sil stdtu
na informac¢nich a komunikac¢nich systémech mize mit vliv na obranyschopnost
statu. S kybernetickymi Utoky zdroven Uzce souvisi problematika politické
a ekonomickeé Spiondze.” Jak uvddi Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2030™,
soucdsti vdech aktivit ke snizenf rizik z nahodilych jevd a zvyseni odolnosti Ceské
republiky musi byt vyzkum a vyvoj. Okruh znalosti a ndstrojd se velmi rychle méni,
k zdsadnim inovacim nedochdzi pouze pro zlepSovani podminek pro zivot lidi, ale také
z méné pozitivnich ddvodud. Vyzkum a vyvoj nejen v oblasti obrany a bezpe&nosti
je proto mimoradné vyznamny.

Kromé fyzické bezpecnosti lidi a infrastruktury znamend zajisténi kybernetické
bezpecnosti rovnéz co moznd nejlepsi zajisténi zdakladnich spolec¢enskych hodnot
- zdkladnich lidskych prav a hodnot a principd demokratického prdvniho stdtu.
Prestoze jsme zddnlivé bezpe¢ny vnitrozemsky stat, na ktergy neni divod
se zaméfovat, je zde Fada vyzev, ktergm Ceskd republika ¢eli. Jak uvédi Nérodni
strategie kybernetické bezpe¢nosti do roku 20202, mze byt Ceskd republika
testovacim objektem pro Utok, resp. ovlivnéni jingch zemi, které jsou s Ceskou
republikou ve spojenectvi a pouzivaji obdobné IT systémy. Podobné mUze dochdzet
k ovliviiovani dOvery obcanl ve stdt, s rostoucim poc¢tem uzivatelU internetu, ICT roste
kritickg vyznam jejich selhdni a nebezpeci neoprdvnéného ziskavani informaci
jak od lidi (napr. z mobild), tak z firemnich a jingch informacnich systémuU. Existuje
rostouci nebezpeli zcizeni dat a informaci ze zdroj0 vilddnich, firemnich,
zdravotnickych zarizeni, energetickych siti, zafizeni ndrodni obrany atd.

Odolnost spole¢nosti v Ceské republice vdak mdze byt narusovdana rovnéz skupinami
lidi se zdvislostnim nebo krimindlnim chovanim. Rovnéz v této oblasti je potrebnd
ucinnd prevence ze strany obci a s nimi spolupracujicich organizaci.

141 Ministerstvo vnitra (2013). Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vghledem do roku
2030. Dostupné on-line: https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/Koncepce-ochrany-
obyvatelstva-2020-2030 1 .pdf.

142 N¢rodni bezpeénostni urad (2015). Narodni strategie kybernetické bezpeénosti CR na obdobf let
2015 az 2020. Dostupné on-line:
https://www.govcert.cz/download/gov-cert/container-nodeid-998/nskb-150216-final.pdf.
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Specifické cile:

6.4.1Systémy ochrany pro ndhlé prirodni zmény a havdrie funguji
na vSech urovnich

6.4.2Bezpecnost osob a majetku a kyberbezpecnost je zajisténa na kazdém misté
zemé

6.4.3Spolecnost je odolnd vici socidiné patologickym a ,,fake news* vlivim

6.4.1. Specificky cil: Systémy ochrany pro ndhlé piirodni zmény a havdrie funguiji
na vSech urovnich

V Ceské republice dobfe funguje Integrovany zdchranny systém (ddle 1ZS),
a to na zakladé zdakona ¢ 239/2000 Sb., o integrovaném zdchranném systému.
Spousti se pfi vyhldseni stavu nebezpeci, nouzového stavu, stavu ohrozeni statu
a vdalecném stavu, tj. vdobé krizovych stav0. Jeho zdkladni slozky, hasi¢sky
z&chranny sbor, jednotky pozdarni ochrany, poskytovatelé zdchranné zdravotni sluzby
a Policie Ceské republiky funguji podle stanovenych pravidel. ZpUsob Fizeni je jasné
dan a 1ZS funguji az na Uroven obci s rozsirenou pusobnosti. Nezanedbatelné
povinnosti spojené se stavem ohrozeni md vSak kazdd obec™. S novymi
technologickymi mozZnostmi se 1ZS mU0ze ddle zkvalithovat a modernizovat.
S ohledem na nové technologické moznosti Ize posilit oba zdsadni cile fungovani 1ZS
- co nejrychlejsi likvidaci krizového stavu a ochranu lidského zivota, vcetné Zivota
zdchrandrd. Velkou prilezitosti k dosahovani téchto cild je robotizace, vyuzivani
bezpilotnich identifika¢nich zarizeni a sofistikovanych ochrannych prostiredkad.

143 Dokument Obce a integrovany zdchranny systém uvadi:

K povinnostem obecniho Uradu v ramci IZS patii ndsledujici:
e Organizuje pripravu obce na mimorddné uddlosti.
e Podili se na provadéni zachrannych a likvidac¢nich praci s 1ZS.
e Zqjist'uje varovdni, evakuaci a ukryti osob pred hrozicim nebezpec¢im, pokud zvlastni pravni
predpis nestanovi jinak.
e Hospodafi s materidlem civilni ochranuy.
e Poskytuje hasi¢skému zadchrannému sboru kraje podklady a informace potrebné
ke zpracovani havarijniho pldanu kraje nebo vnegjsiho havarijniho pldanu.
e Podili se na zqjisténi nouzového preziti obyvatel obce.
e Vede evidenci a provdadi kontrolu staveb civilni ochrany nebo staveb doté¢enych pozadavky
civilni ochrany v obci.
Starosta kazdé obce pro zajisténi Ukold obce pfi jejich podilu na provadéni zdchrannych
a likvida¢nich praci:
e Zqjist'uje varovdni osob nachdzejicich se na uzemi obce pred hrozicim nebezpecim.
e Organizuje v dohodé s velitelem zdsahu nebo se starostou obce s rozsitenou pdsobnosti
evakuaci osob z ohroZzeného Uzemi obce.
e Organizuje ¢innost obce v podminkdch nouzového pretiti obyvatel obce.
e Je oprdavnén vyzvat pravnické a fyzické osoby k poskytnuti osobni nebo vécné pomoci.
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IZS je vSak ndstroj fungovani v obdobi krizovych stavd. Vyznamné je takeé to, aby bylo
krizovym stavOm predchdzeno v co nejvétsim rozsahu preventivnimi opatifenimi.
S ménicimi se pfirodnimi a spolecenskymi podminkami jsou zde rozsdahlé prilezZitosti
pro vcasnd opatieni ke sniZzeni rizik, zaroven je nezbytné nove vznikajici rizika
systematicky identifikovat.

Typovdad opatreni:

. Obec disponuje prehledem potencidlnich krizovych situaci na svém uUzemi
a orgdny ¢i osobami odpovednymi za jejich reseni.

. Obec/mésto ma stanovenou roli v systému ochrany kritické infrastruktury
pfi existenci novych hrozeb.

. Obec mda vytvoren a spravuje funkeni systém varovdni a vyrozumeéni obyvatel.
o Obec spolupracuje s osobou ¢i osobami, které maji prehled o potencidlnich

rizicich pfirodniho pUvodu, rizicich plynoucich z moznych havdrii (chemickych,
jadernych a dalsich zatizeni) nebo dlouhodobegjsiho pdsobeni (sucho).

o Na Urovni kraje existuje dostatec¢nd koordinace ochrany lidi a Uzemi kraje, kraj
k tomu vyddava verejné dostupné dokumenty.

. Obec systematicky zkvalitiuje krizové fizeni metodicky vedené Ustredni statni
spravou.

. Obce zkvalitnuji vybaveni hasi¢skych zdchrannych sbor0, vcetné novych
technologii, vyuziti novych materiald.

. Obec zavadi systém environmentdlini bezpecnosti.

Priklady projektU:

o Mobilnf aplikace pro krizové jevy (typu aplikace ,Zachranka®).

o Aplikace pro varovdni obyvatel v pripadé ohrozeni.

o Zdalozni systémy pro doddvku elektfiny v pripadech blackoutu, resp. Utoku
na bezpecnost energetickych systéma.

. Verejné zakdzky pro zaqjisténi potfebného vybaveni mistniho hasi¢ského

zdchranného systému obsahuji  kritéria pro vygbér technologicky nejlepsiho
inovativniho vybaveni (zejména s ohledem na moznost provedeni rychlého zdsahu
a ochrany zasazenych i zasahujicich).

o Hackathon pro hleddani novych feseni rychlé reakce na krizové jevy.

o Prirucka k reSeni krizovych situaci - ndvod pro obcany, napf. viz mésto
Zasmuky nebo meéesto Novd Role.

. Co délat - informace pro ob&any o mimordadnych stavech, uddlostech a rizicich
na jedno kliknuti.
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6.4.2Specificky cil: Fyzickd bezpecnost obcani a kyberbezpecnost je zajisténa
na kazdém misté zemé

Podle zprav NUKIB je Ceskd republika, obdobné jako jiné zemég, permanentné
vystaveno fadeé kybernetickych Utokd. Pokud se jednd o obcany, k vyznamnym
rizikOm patfi odcizeni osobnich dat a jejich zneuzZiti ke spear-phishingovgm Utokdm,
kradezim identity &i tzv. credential stuffingu. U firem a ve stdtnich organizacich
je mozné ocekdvat DDoS utoky, nové utoky na bezpelnostni systémy téchto
organizaci. ,Nejzajimavejsi“ pro potencidlni Utocniky jsou vedle verejné sprdavy
energetika a bankovnictvi. Podle zprav NUKIB byl v posledni dobé zaznamendn
malware na energeticky sektor, spojeny se smart meteringem. Smart fesSeni s sebou
nesou fadu potencidlnich rizik. Kyberbezpeénost proto bude patfit k rozhodujicim
parametrOm akceptace smart feSeni. Pokud by elektronické cesty byly
neddvéryhodné, mdze to mit pro digitalizaci zdsadni negativni vgznam. Vzhledem
k celosvétovému vyznamu digitalizace mUze  Utok vedeny vici informacnim
systémUm s cilem snizeni jejich ddvéryhodnosti vést ke snizeni konkurenceschopnosti
Ceskeé republiky a k “digitalni marginalizaci” zemé. Cilem je proto realizovat véechny
informacni systémy a digitdini feSeni s dostate¢nou ochranou pred kyberutoky.

DuUlezité je rovnéz prohlubovdni znalosti fungovdani GDPR - obecné ochrany nakladdni
s daty v&etné osobnich Udajb a jejich uplatiovani a z hlediska ochrany stdtnich zajm
dobré fungovani dle zakona ¢&. 412/2005 Sb. Zajisténi bezpecnosti a majetku osob
se zvySuje s ohledem na dostupnost novych technologickych moznosti.

Typovad opatreni:

. Odpovedny statni orgdn vydd a spravuje bezpecnostni standardy pro vsechnu
ICT infrastrukturu vgyznamnou pro integrovany zdchranny systéem.

o NUKIB rozviji svou ¢innost k zajisténi kyberbezpecnosti na vdech urovnich
verejné spravy.

. Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo vnitra a NUKIB vytvori metodiku
k zahrnuti bezpecnostnich kritérii do verejnych zakdzek samosprdv a statni sprdvy
pfi pofizovani infrastruktury ICT a digitdlnich sluzeb verejné spravuy.

. Obec md zpracovdnu koncepci prevence kriminality a obecni policii
odpovidajici velikosti a vybaveni.
. Obec realizuje preventivni aktivity, programy a projekty na zdklade Programu

prevence kriminality, ktery zpracuje v ndvaznosti na koncepci, v tom spolupracuje
s nevlddnimi organizacemi.

. Obec umozni na svém uUzemi vystavbu ¢i instalaci zafizeni verejné moci
k fyzické ochrané obyvatel a k zajisténi kyberbezpecnosti.
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o Obec sama nebo ve spoluprdci napf. s neziskovou organizaci pripravi

programy pro vzdélavdani obyvatelstva a v ziskavdni dovednosti pro fyzickou ochranu
a pro odolnost vici kybernetickgym hrozbdm.

Priklady projektU:

o Soutéz Nejlepsi projekt prevence kriminality na mistni Urovni® Ministerstva
vnitra.

. Pofizeni smart grids a energetického systému mikroregionu s odpovidajicimi
bezpecnostnimi standardy.

o Projekt Smart region ve mésté Vrchlabi - projekt lokdIni smart grids.

o Projekt mésta Karvind - Forenzni znaceni jizdnich kol a invalidnich vozikd

o Projekt mésta Sokolov - Bezpe&né mésto.

6.4.3Specificky cil: Spole¢nost je odolnd vuci socidlné patologickym a ,,fake news*
vlivim

Pokud md byt mistni komunita odolnd napt. vaci kriminalité, musi mit na zacdtku
pfedstavu o tom, o jak vgyznamny jev se v dané municipalité jednd, kdo jsou rizikové
skupiny a jak lze jejich jedndani ovlivnit (viz Metodika pro tvorbu strategickych
dokumentd prevence kriminality a viceletych bezpecnostnich analyz Ministerstva
vnitra™*). Podobné je tomu u drogovych zdvislosti a socidlné patologickych jevd
(ve skole Sikana a kybersikana, zaskoldctvi, ddle tyrdni, zneuzivani a zanedbdvdni déti
i dospelych, zdvislosti, xenofobie a dalsi ,fobie®). Podle nové schvdleni Ndrodni
strategie prevence a snizovdani skod spojenych se zdvislostnim chovdanim™? jsou stejné
dUlezité vSechny oblasti pUsobeni - prevence, minimalizace rizik a $kod, é¢ba
a resocializace, regulace trhu a snizovdni nabidky. Kraje a obce se ve smyslu zdkona
¢.108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch, prosttednictvim sttednédobych pldnd rozvoje
socidlnich sluzeb podileji na svém Uzemi na tvorbé sité socidlnich sluzeb v oblasti
zd&vislostniho chovani.

Vedle rizika, které plyne z vyse uvedeného patologického chovdni jednotlived a skupin
je treba zaqjistit ochranu obyvatelstva vi¢i neoprdvnénému ovliviiovdni entitami,
jejichZ zajmem je ovlivnéni miry svobody a demokracie v Ceské republice, ovlivnéni
situace na radnicich & v zadjmovych uskupenich obcant neodpovidajicim zpUsobem,

144 Ministerstvo vnitra (2019). Metodika pro tvorbu strategickych dokumentd prevence kriminality
a viceletych bezpe¢nostnich analyz. Dostupné on-line:
https://prevencekriminality.cz/ke-stazeni/metodicke-materialy/.

145 Urad vlady (2019). Ndrodni strategie prevence a snizovdni $kod spojenych se zdvislostnim
chovdnim 2019-2027. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/narodni-strategie-prevence-a-
snizovani-skod-spojenych-se-zavislostnim-chovanim-2019-2027.
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C¢asto prostrednictvim socidlnich siti a dalsimi elektronickymi prostfedky. Obrana,
resp. zajisténi svobodného a bezpe&ného prostiedi pro obyvatele obce ¢i celé Ceské
republiky, je v této oblasti mimorddné narocné na “méekké” prostredky, nicéne patfi
k velmi vyznamnym atributdm zajisténi dobrych podminek pro zivot v obci.

Typovad opatreni:

o Komunitni pldnovdni socidlnich sluzeb.

o Systém prevence radikalizace ve spolecnosti.

o Program prevence kriminality na mistni drovni.

. Permanentni vyzkum ovlivhovani vefejnosti prostfednictvim socidlnich siti.

o Program prevence Sikany na skoldch.

o Koncepce vzdéldvdni starSich ob&and k odolnosti vici fake news
a jeji realizace.

. Spoluprace mistnich 3kol s odborniky/firmami/neziskovymi organizacemi
v prevenci kybersikanuy.

o Protidrogovd politika pripravend méstem nebo obci jako zdklad pro kondni

organ® municipality a dotacni politiku pro realizdtory protidrogovych aktivit.

Priklady projektu:

o Vyzkumny projekt Starci na netu a ndslednd opatrent.

o Projekt Revolution train.

o Rozsdahly projekt k rizikdm socidlnich siti pro déti - EU Kids online, EUKO.

o Mistni pldn protidrogové politiky méesta Bruntdl na obdobi 2017-2021.

o Zapojeni neziskovych organizaci do prevence a snizovani drogové zdvislosti -
Program protidrogové prevence MS Praha 7 na roky 2018-2019.

o Prevence a minimalizace drogové zdvislosti Jihocesky streetwork PREVENT
(projekt podporeny z Operac¢niho programu Zameéstnanost).

o Bezpecné v kyberprostoru - projekt Jihomoravského kraje za Ucasti Méstské
policie Brno (napf. mobilni aplikace POZOR NA TRIKY).

. Soutéz pro zdkladni a stfedni $koly Jihomoravského kraje Bezpecné
v kyberprostoru.

o Projekt 02 Chytrd skola realizovany v radmci spolecenské odpovednosti firem -
Bezpecné v digitdInim svéte.

o Projekt Digitdini gramotnost aneb jak se brdnit fake news.
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6.5 Strategicky cil: Cesko - oteviend spoleénost (oteviend novym
podnétUm, prdtelskd k souseddm a cizincOm)

Navazuje na Koncepci zahranicni politiky CR z roku 2075% Koncepci jednotné
zahranicni prezentace CR?, Strategie CR pro boj proti terorismu od roku 2013%
Politiku ochrany klimatu v CR, Strategii zahranicni rozvojové spoluprdce CR 2018-
2030™°, Strategicky rdmec Ceskd republika 20307, Inovacni strategie CR 2079 - 2030:
The Country for the Future™ Dlouhodoby vyhled pro obranu 20357, Koncepce
vystavby Armddy CR 2025,

Obce, regiony i stdt mohou byt aktivni ve vyborech a organizacich, které je sdruzuji
na evropské i mezindrodni/svétové Urovni. Zdroven mohou realizovat vlastni
bilaterdlni spoluprdci. Kazdy na své Urovni uvedenym zpUsobem mUzZe prosazovat
z4jmy Ceské republiky a jejich ob&and.

Ceskd republika deklaruje zamér byt do roku 2030 jednim z inovacnich lidrd Evropy.
K tomu potrebuje vyuzit v co nejvyssi mife inovacni potencidl ve vSech oblastech
Zivota spole¢nosti, a to jak v primyslu a hospoddrstvi obecné, tak rovnéz
pfi zkvalitnovdani podminek pro zZivot lidi. Zde je velkd prilezitost pro rozvoj konceptu
SMART Cesko/Smart Regions/Smart Cities/Smart Villages. VyuZiti digitalizace
jako ndstroje a novych technologii umozni novd reseni, kterd mohou byt mimoradné

146 Ministerstvo zahrani¢nich véci (2015). Koncepce zahrani¢ni politiky Ceské republiky. Dostupné on-
line: https:.//www.mzv.cz/file/1565920/Koncepce zahranicni_politiky CR.pdf.

147 Ministerstvo zahrani¢nich véci (2019). Koncepce jednotné zahrani¢ni prezentace CR.
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/08/Aktualizace-koncepce-jednotn%C3%A9-prezentace-
%C4%8CR-ma_ALBSBCSGPT52.pdf

148 Ministerstvo vnitra (2013). Strategie CR pro boj proti terorismu od roku 2013. Dostupné on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/mv/strategie/strategie-cr-pro-boj-proti-terorismu-od-roku-
2013

149 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2017). Politika ochrany klimatu v CR. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/politika-ochrany-klimatu-v-cr.

150 Ministerstvo zahrani¢nich véci (2017). Strategie zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky
2018-2030. Dostupné on-line:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzv/strateqie/strategie-zahranicni-rozvojove-spoluprace-
ceske-republiky.

151 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2017). Strategicky ramec Ceskd republika 2013. Dostupné on-line:
https:.//www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vliady/strategie/strategicky-ramec-ceska-republika-
2030.

152 Jrad viady Ceské republiky (2019). Inovaéni strategie Ceské republiky 2019 - 2030. Dostupné on-
line: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015.

153 Ministerstvo obrany (2019). Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035. Dostupné on-line:
http://www.mocr.army.cz/images/id 40001 _50000/46088/2035.pdf.

154 Ministerstvo obrany (2015). Koncepce vystavby armdady 2025. Dostupné on-line:
http://www.mocr.army.cz/images/id 40001 50000/46088/KVA R ve _ejn verze.pdf.
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ucinngm vyvoznim artiklem a zdkladem exportu nejen do tradi¢nich exportnich zemi,
ale také na nové trhy, zejména v Asii, Africe a Latinské Americe. Spoluprdce organizaci
podporujicich inovace a export (v Inovaéni strategii 2030 oznac¢eny jako Tym Cesko)
mUzZe vyhledové rozsitit svou ¢innost rovnéz na podporu novych reseni a produktd
endogennich ceskych firem vytvorenych pro potieby region0d a municipalit.
Mezindrodni hospoddiskd spoluprédce dostavda Ceskou republiku do povédomi lidi
v jingch zemich, je zdrojem rOstu mezindrodniho véhlasu Ceské republiky a vedle
rostouci otevienosti ve vymeéné zbozi, sluzeb, sdileni duSevniho vlastnictvi posiluje
volny pohyb osob, co? je pro Ceskou republiku priznivé, i kdyz v jingch zemich mze
byt ob&as chdpdno jako brain drain. Digitdini nomadi, pdvodem z Ceské republiky,
jisté nebudou rozhodujici skupinou pro zahrani¢ni vztahy Ceské republiky s daldimi
zemémi, v- otevienosti Ceské republiky vO&i svétu a vytvéieni moznosti pro jejich
dobry Zivot na kazdém misteé Ceské republiky. Uvedené jist& mohou hrdét
nezanedbatelnou roli.

Ve statnich strategiich Ceskd republika deklaruje zdjem, mj. na rozvojové
a humanitdrni  spoluprdci jako zplUsobu pomoci ve svété a zajisténi vilastni
bezpe&nosti. Podle statni koncepce zahrani¢ni politiky sleduje Ceskd republiky
v mezindrodni spoluprdci tfi globdlni a dva ndrodni cile. Globdlnimi cili jsou
bezpecnost, prosperita a udrzitelny rozvoj, lidskd distojnost a lidskd prava, ndrodnimi
cili sluzba ob&andm a dobré jméno Ceské republiky. PFi vytvareni vztahd s partnery
v zahrani¢i je nejvétsi odkaz na Agendu 2030, tedy 17 cild udrzitelného rozvoje
(tzv. SDGs)"™°. Nepochybné bude naddle rdst vgznam klimatické zmeény™® jak pro vznik
novych mezindrodnich spojenectvi, tak pro Uzemi intervence napr. prostrednictvim
rozvojové pomoci Ceské republiky. V Koncepci jednotné zahrani¢ni prezentace CR™
se k tomuto cili predpoklddd spoluprdce fady nestdtnich aktérd, zejména asociaci,
které zastupuji podnikatele, ale také Asociace krajd Ceské republiky,
jako vyznamného predstavitele samosprav.

Obce a jejich organizace mohou vytvdret partnerstvi a spoluprdci - napf. v rdmci
Vyboru regiond Evropské unie, ve spoluprdaci s Organizaci spojenych ndrodd
pfi realizaci SDGs, prostrednictvim svych asociaci v mezindrodnich uskupenich atd.
K tomu je potfebnd dobrd koordinace na ndrodni Urovni, protoze spoluprdce vsech
entit davd velké moznosti prosazovdani zajmo Ceské republiky ve svété a vytvarent

155 Ministerstvo zivotniho prostiedi (2015). Agenda 2030. Dostupné on-line:
https://www.mzp.cz/cz/agenda 2030.

156 Evropskd komise (2019). The European Green Deal. Dostupné on-line:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-deal-communication en.pdf.

157" Ministerstvo  zahrani¢nich véci (2019). Koncepce jednotné zahraniéni prezentace CR.
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/08/Aktualizace-koncepce-jednotn%C3%A9-prezentace-
%C4%8CR-ma_ALBSBCSGPT52.pdf
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vzdjemné uzitecnych spojeni. Podobn& moze byt Ceskd republika dobrym sousedem
jak v radmci V4, tak i s Némeckem a Rakouskem. Je vhodnd jak urychlend vystavba
komunikaci, tak spoluprdce v prdmuyslu a mezindrodné spolecny postup vici tretim
zemim. Zvlasté vyznamnou aktivitou z hlediska smart konceptd je Pakt starost0
a primdtord pro klima a energii, jehoz &lenem mdze byt kazdd municipalita z Ceské
republiky. Pro Ceskou republiku, jako mimordadné bezpe¢nou a relativng velmi
bohatou zemi, je vyzvou stat se také v mezindrodnim kontextu nejen Ucastnikem
rdznych spolecnych aktivit statd, samosprdv a jejich asociaci, ale i jejich inicidtorem
a lidrem (mj. v ramci OECD).

Bezpe&nost Ceské republiky je zajisténa predevsim cElenstvim v Severoatlantické
alianci  (NATO), vyvojem obrannych technologii a mezindrodni spolupraci
jok na samotném zajisténi bezpec¢nosti Ceské republiky, tak v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Specifické cile:

6.5.1 Cesko oteviené sousedim a vnéjsimu svétu

6.5.2. Mezindrodni spoluprdce mezi regiony a obcemi posiluje dobré vztahy
ve svété

6.5.3 SMART Cesko - brand inovativni Ceské republiky

6.5.1 Specificky cil: Cesko oteviené sousedim a vnéjsimu svétu

Jako ¢len Evropské unie, Ceskd republika respektuje ¢tyti zakladnf svobody Evropské
unie - volny pohyb osob, zbozZi, sluzeb a kapitdlu. VOCi tretim zemim respektuje
spolecné zdjmy Evropské unie a uplatiuje viastni zahranicni politiku, jejiz cile jsou
stanoveny pro dobrou existenci zemeée v multipoldrnim svété. Pro inovacni vgkonnost
Ceské republiky je velmi vyznamnd mezindrodni konkurence a ambice v ni obstdat
- k tomu je potfebnd schopnost prosazovat vlastni zajmy pri ziskavani spoluprdace
s globdlnimi firmami (viz zédkon o investi¢nich pobidkdch™®). Zdroven je dllezité
vytvaret obchodni/exportni prilezitosti pro origindini ,ceskd” feseni, pro globalizaci
rostoucich endogennich ceskych firem. S tim souvisi sdileni zkuSenosti z rozvoje
hospoddrstvi a uplatiiovani demokracie v Ceské republice s jingmi, méné rozvinutymi
zemeémi v radmci rozvojové pomoci. Pro Sifeni znalosti a zvySovani znalostniho zdzemi
v Ceské republice je nezbytnd mezindrodni spolupréce ve vzdélavani, zejména
vysokych Skol a akademickych pracovist. Podobné je velmi nutnd mezindrodni
spoluprdce v oblasti vyzkumu a inovaci. Zdsadni je infrastrukturni propojovani
napfi¢ celou Evropou, a to jak fyzické, tak informacni/digitdini. Otevienost

158 74kon €. 72/2000 Sb., o investiénich pobidkdch a o zméné nékterych zakond (zdkon o investi¢nich
pobidkdch), v platném znéni
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pro spoluprdci pti ochrané a obrané spole¢nych zdjmd Evropy by nemeéla byt jen
soucCdsti  napsanych strategii.  Mezi smart feSeni nepochybné bude patrit
jednoznaéné prosazovani z&jmd Ceské republiky v mezindrodnich organizacich.

Typovad opatreni:

o Systematickd spoluprdce stdtu, regiond a velkych meést v prosazovdni
hospoddrskych z&ajmu v ciziné na zdkladé spole¢ného memoranda o spoluprdci.
o Spoluprdce organizaci sdruzujicich municipality v rdmci V4 na prosazovani

spole¢nych zdjm0 SMART feseni v dil¢ich oblastech (energetika, doprava, zivotni
prostredi atd) vici tretim strandm (napt. pri tvorbé legislativy Evropské unie).

. Sdileni dobré praxe SMART FeSeni s municipalitami v méné rozvinutych zemich.
o Dohoda - memorandum o spoluprdci a systematicky rozvoj spoluprdce
- s asociacemi a dalsimi organizacemi sdruzujicimi municipality na vytvareni SMART
konceptd a reseni v rdmci Organizace spojenych narodu.

o Sdileni dobré praxe v oblasti SMART FeSeni realizovanych regiony,
municipalitami a jejich hospoddiskymi partnery v Ceské republice s obdobnygmi
uskupenimi ve vybranych zemich svéta.

. Systematické aktivity SMO CR ve SMART fesenich v rdmci rozvojové pomoci
Ceské republiky.

. Podpora spoluprdce univerzit z nékolika zemi Evropské unie na spole¢ném
zvysSovani urovné vzdélavani a vgzkumu.

o Programy bilaterdlni spoluprdce v aplikovaném vyzkumu za Ucasti municipalit.

Priklady projektU:

o Projekt Evropskd univerzitni aliance (Univerzita Karlova, Sorbonna, Univerzita
v Heidelberg a Univerzita Warszawa).

o Projekt sjednocovdni standardd pro e-feseni vykonu samosprdvy v zemich V4.
. Projekt nového feseni decentralizované energetiky v obcich do 3 000 obyvatel
v zemich V4.

. Projekty v r0znych dil¢ich oblastech SMART konceptu v hrani¢nich regionech

(napf. spole¢né reSeni eHealth, decentralizovanych socidlnich sluzeb v madlo
osidlenych prihrani¢nich oblastech).

o Projekty budovani kapacit verejné sprdavy s podporou obci a mést v prioritnich
zemich rozvojové pomoci Ceské republiky.

o Spolupréce SMO CR a velkgch mést na tvorbé Mapy globdlnich oborovych
prilezitosti (Ministerstvo zahrani¢nich véci).

o Projekty mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji mezi vyzkumnygmi
organizacemi a municipalitami v Ceské republice s partnery napf. v Némecku.
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6.5.2 Specificky cil: Mezindrodni spoluprdce mezi regiony a obcemi posiluje dobré
vztahy ve svété

Evropskd unie je zaloZzena na Usili o postupnou kohezi region’ Evropy. K tomuto
mohou napomdhat nejen staty, ale rovnéz regiony a obce. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
z hlediska udrzitelného rozvoje, ochrany klimatu a smart reseni je vyznamny zejména
Pakt starostd a primdatord pro klima a energii, k némuz se hlési jen nékolik obci v Ceské
republice. Podobné Mistni agenda 21 neni vyznamné rozsifend. Role mést a obci
v realizaci smart teSeni k naplnéni cild udrzitelného rozvoje, zejména SDG 11
- Udrzitelnd mésta a obce™, je velmi vyznamnd. Vyuziti vSech prilezitosti, zejména
tfi zde jmenovanych, ucast obci v celoevropskych vyzkumnych programech
se zamérenim na inovativni feSeni, na pilotnich feSenich (living labs) a dalsich
moznosti spoluprdce je pro vytvareni pevné mezindrodni sité velmi potfebné. Velmi
vyznamnou roli v budoucnosti Evropské unii hraje Evropsky vybor regiond™®, ktery
zastupuje mistni a regiondini orgdny z celé Evropy a vyjadruje se k evropské
legislativeé, ktery se tykd meést, obci a regiond. Podle odhadu zminéného vyboru
se jednd az o 70 % vSech predpisd Evropské unie.

Typovad opatreni:

o Analyza indikatord inovacni vykonnosti regiond (v rdmci Evropské unie)
a prejimdani osvédcenych reSeni ke zvysovani inovacni vgkonnosti (mezi organizacemi
sdruzujicimi municipality a mezi municipalitami obdobnych parametrd navzdjem).

o Zapojeni municipalit do Paktu starostd a primdtord.

o Rozvoj spoluprdce municipalit na feSeni SDGs, zejména sdileni zkusenosti pfi
reSeni SDG 11.

o Spoluprdace municipalit na bezpe&nostnich opatfenich v kyberprostoru.

o Spoluprdce velkych meést na iniciativach lidrd SMART fteSeni k etickgm
pravidldm digitalizace.

o Zapojeni svazU a asociaci municipalit a region’ do evropskych sdruzeni.

o Spoluprdce velkych meést v Ceské republice na sdileni dobré praxe
prostrednictvim pracovnich skupin OECD.

o Strategie SMO CR pro mezindrodni spoluprdci a prosazovani z&mO Ceské
republiky v zahranici.

o Spoluprdce mést a obci v Ceské republice s partnery v zahrani¢i v ramci aktivit

Mistni agendy 21.

159 OSN (2015). Cile udrzitelného rozvoje (SDGs). Dostupné on-line: https://www.osn.cz/osn/hlavni-
temata/sdgs/.

160 Evropsky vybor regiond (2020). Oficidlni webovd prezentace. Dostupné on-line:
https://cor.europa.eu/cs/about.
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. Rozsitenf aktivit Narodni sité Zdravych mést Ceské republiky (ddle NSZM CR)
a jejich ¢lend.

Priklady projektu:

o Projekty living labs municipalit v Evropé a zdroven na jiném kontinentu.

o Projekt SMO CR se zahrani¢nimi partnery k feseni SMART konceptd
(napf. v rdmci programd Interreq).

o Spolec¢né projekty mést na rdznych kontinentech ke vzdélavani k ochrané
klimatu.

o Spolecné naplhovani SDGs v rurdlnich oblastech.

o Municipalitami podporované projekty vyzkumu SMART feSeni realizované
mezindrodnimi tymy.

. Spoluprdce univerzit na problematice feSené pro potfeby nékolika meést
v Evropé napft. v ramci Horizon Europe.

o Sdileni dobré praxe municipalit v oblasti socidlnich inovaci, napt. projekty

Univerzitntho centra energeticky efektivnich budov Ceského vysokého ucenf
technického v Bustéhradeé.

o Spole¢né akce municipalit z rdznych zemi Evropy typu Colours of Ostrava.

o Spolecné akce mensich obci z celé Evropy, napr. Euroweekend Brezovd.

o Projekty sdileni dobré praxe v Mistni agendy 21.

6.5.3 Specificky cil: SMART Cesko - brand inovativhi Ceské republiky

(SMART Cesko - The Country for the Future)

V srpnu 2019 byla predstavena aktualizovand Koncepce jednotné zahrani¢ni
prezentace Ceské republiky - Czech Republic: The Country For The Future. Ceskd
republika s vysoce inovativni ekonomikou je SMART Cesko - zemé, jejiz hospoddrstvi
je vyznamneé posilovano novymi fesenimi, stdle vice orientovdano na sluzby a produkty
uréené pifmo pro trh. Ceskd republika md& byt prezentovana jako atraktivni zeme,
optimalni misto pro zivot, zemé s vyspéelou ekonomikou, velmi dobrgym zdravotnictvim
a socidlnim systémem, kvalitnim vzdéldvacim systémem, Cistym zivotnim prostfedim,
dobrgmi verejngmi sluzbami, mimorddnou kulturou a pfilezitostmi pro sport, zemé
malo zadluzend a bezpecnd. Dosazeni zminéného stavu je pfedmétem Usili o vyuZziti
novych ndstroju, zejména digitalizace, k novym teSenim, tedy i konceptu SMART
Cesko.
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Typovad opatreni:

o Memorandum o spoluprdci mezi stdtem, reprezentacemi regiond a municipalit
na $iteni brandu inovativni Ceské republiky.

o Prezentace asociaci municipalit a region0 prostirednictvim jejich zastoupeni
u Evropské komise a na dalsich vyznamnych mistech.

o Vyuzivani &lenstvi v evropskych a dalsich asociacich (také v Paktu starostd
a primd&tord) k prezentaci Ceské republiky a smart FeSeni v municipalitéch
a regionech.

o Mésta, obce a jejich asociace prezentuji vysledky smart feseni/inovaci
na veletrzich a mezindrodnich konferencich inovaci a SMART Feseni.
. Sifeni inovativnich Fedeni ve méstech a obcich prostfednictvim zastoupeni

Ceské republiky v rdznych zemich svéta (Ceskd centra, CzechTrade, CzechTourism,
ambasddy).

o Mésta a obce prezentuji svd inovativni FeSeni na socidlnich sitich nejen
v Ceském, ale i anglickém jazyce.
o Zejména velkd mésta, ale také mikroregiony prezentuji svd feseni

na konferencich Organizace spojenych ndrodd a férem OECD.

Priklady projektu:

. Prezentace SMART Cesko na Smart City Expo World Congress v Barcelong.

o Vytvoreni podpUrného programu Ministerstva prdmyslu a obchodu k U¢asti
na veletrzich a vystavach zamérenych na udrzitelny rozvoj, ICT a Smart City FeSeni.
o Mise municipalit ze zemi blizkého sousedstvi Evropské unie v Ceské republice
se zameérenim na smart feSeni a vyvijené technologie pro Smart City.

o Sdileni dobré praxe $kol a knihoven prostfednictvim platformy eTwinning.

. Projekt SMART Cesko - The Country for the Future - predstaveni inovativnich
FeSeni mést a obci Ceské republiky na zastoupenich Ceské republiky v zahranici.

. elLearningové kurzy na webovych strankdch vysokych skol a velkych mést

pro cizince v oblasti SMART Cesko.
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O o SMO TP swanrceno
3D trojrozmérny (z angl. 3-Dimension)
3E Efektivnost, hospoddrnost, ucelnost (z angl. Effectiveness, Efficiency

and Economy)

5G Patd generace bezdrdtovych systém
Al Uméld inteligence (z angl. Artificial Intelligence)
BIM Informacni modelovani staveb (z angl. Building Information Modelling)
CSR Spolecenskd odpovednost firem (z angl. Corporate Social Responsibility)

cov Cistirna odpadnich vod

DDoS z angl. Distributed Denial of Service

GDPR Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovdanim osobnich
Udajd a o volném pohybu téchto udajd a o zrudeni smérnice 95/46/ES
(obecné narizeni o ochrané osobnich udajd)

EIA Posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostiedi (z angl. Environmental Impact
Assessment)
EPC Energetické sluzby se zdrukou (z angl. Energy Performance Contracting)

GDPR Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich
Udajd a o volném pohybu téchto udajd a o zrudeni smérnice 95/46/ES
(obecné narizeni o ochrané osobnich udajd) (z angl. General Data
Protection Regulation)

GIS z angl. Geographical Information System
HW z angl. hardware
IAD IndividudlIni autobusovd doprava
ICT Informacni a komunika¢ni technologie (z angl. Information
and Communication Technologies)
loT Internet véci (z angl. Internet of Things)
low Internet véci ve vztahu k odpaddm (z angl. Internet of Waste)
ITl Integrované uzemni investice
ITS Inteligentni dopravni systémy (z angl. Intelligent Transport Systems)
1ZS Integrovany zdchranny systém

LEADER 7z fr. Liaison Entrée Actions de Développement de |'Economie Rurale
LULUCF z angl. Land use, land-use change, and forestry
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy

NAP Ndarodni akeni plan

NUKIB  Ndarodni Ufad pro kybernetickou a informacni bezpe&nost

obec V dokumentu se za obec povazuji véechny obce a mésta bez rozdilu
velikosti
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OECD Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj (z angl. Organisation
for Economic Co-Operation and Development)

OSN Organizace spojenych narodd (z angl. United Nations)

osvC Osoba samostatné vydélecné ¢innd

OZE Obnovitelné zdroje energie

PAYT Zaplat’ kolik vyhodis (z angl. Pay as you throw)

PR z angl. Public Relations

PUMM Plan udrzitelné méstské mobility

RIS3 Ndrodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské

republiky (z angl. Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation)

RSK Regiondini stdld konference

RUIAN  Registr uzemnf identifikace nemovitosti

SC Chytré mesto (z angl. Smart City)

SDGs Cile udrzitelného rozvoje (z angl. Sustainable Development Goals)

SEA Posouzeni vlivd koncepci na Zivotni prostiedi (z angl. Strategic
Environmental Assessment)

SG Smart grid

SMO CR Svaz mést a obci Ceské republiky, spolek

SRR Strategie regiondiniho rozvoje Ceské republiky 2021+

SW z angl. software

TCP/IP  z angl. Transmission Control Protocol/Internet Protocol
UP Uzemni pldan

USES Uzemni systém ekologické stability krajiny

VHD verejnd hromadnd doprava

VU3V Virtudini univerzita 3. véku
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Obrazek 1. Cile udrzitelného rozvoje
Obrdzek 2. Kazdd kapka tvofi ocedn
Obrazek 3. Cesko jako internetovd sit’
Obrdézek 4. Ctyti strategické oblasti SMART Cesko a 16 jejich specifickych cild
Obrazek 5. Predpokladané vyuziti digitdinich sluzeb
Obrazek 6. Vztah mezi ndstroji k dosazeni vize mobility
Obrdazek 7: Potfeba rychlosti a latence pfi pouzivani aplikaci a sluzeb jednim

uzivatelem
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Zdkon ¢ 200/1994 Sb., o zemémeérictvi a o zméné a doplnéni nékterych zakonl
souvisejicich s jeho zavedenim

Zd&kon ¢. 72/2000 Sb. o investicnich pobidkach a o zméné nékterych zdakonU
(z&kon o investi¢nich pobidkach), v platném znéni

Zdkon ¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizenf), v platném znéni

Zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regiondlniho rozvoje, v platném znéni
Zd&kon ¢. 458/2000 Sb., o podminkdach podnikani a o vykonu statni sprdavy
v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zdkond (energeticky zakon)

Zd&kon ¢ 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni
zpUsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpist

Zdkon ¢.185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zdkond, v platném
znéni

Zdkon ¢. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby a o zméné nékterych zdkond,
v platném znéni
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Desatero priorit pro efektivni realizaci konceptu Smart City v Ceské
republice

Vize 2035: SMART Cesko je zcela v souladu také s “Desaterem priorit pro efektivni

realizaci konceptu SC v Ceské republice” definovaném skupinou expertd
svolanou Uradem viady'®'.

Propojeni informacnich tokd (relevantnost obsahu) s vazbou na SC:

On-line platforma, metodické postupy (napf. detailni popis ,soutézniho dialogu®
dle zakona o verejnych zakdazkdch v praxi), dobré praxe a priklady, dotacni
tituly, prizpUsobeni informaci uzivateldm - user customization, chatboti
a hotline

Edukativni akce ve formé konferenci ¢i workshop® (dobre cilenych a jasné
danych tematicky, aby neodradily posluchace a ucastniky a naopak pomohly).

Zajisténi obéhu informaci, znalosti a zkuSenosti (knowledge management),
negenerovat jen vlastni vstupy, ale Ize vymuyslet i systém incentiv, aby ty vstupy
davali i ostatni do toho systému (ald princip facebook - aktivni HUB pro
vymenu informaci v obou smérech mezi véemi aktéry).

Vnitfni audit s cilem vytvorit raciondini top-down design (od centrdlni po lokdalni
uroven stdt-kraje-obce) verejné sprdvy a jejich instituci a ndstrojd s ohledem
na pozitivni rozvoj SC v Ceské republice:

Propojeni do Uzemi Ize nastavit efektivné prostirednictvim dobrovolnych svazkd
obci a MAS (organizace sdruzujici obce v Uzemi, které obvykle disponuji jednim
Ci vice manazery na plny Uvazek a ktefi maji kompetence, prostor a schopnosti
zvlddnout animaci v Uzemi pro starosty ve svazku - mohou to byt pripadné ti
inovacni brokeri)

Narovndni ,pojmologie”, tj. definovdni pojmU, smart cities, smart governance
apod.:

Rozliseni smart cities a smart villages (viz user customization).

Nutnost promitnuti definovanych pojm0 do relevantnich strategickych
a dalsich dokument0 (viz napt. bod 4).

161 Drobné upraveno. Autorsky tym: Libor Grega (MENDELU), Stanislav Voleik (UV CR), Eva
Bernardovd (UV CR), Filip Hroza (UV CR), Jakub Cach (SMO CR), Marie Zezulkovd (SMO CR, NCEU),
Radka Vladykovd (SMO CR), Daniel Minaiik (Magistrdt mésta Ostrava), Gustav Charouzek (SMS CR),
Radim Srgeri (SMS CR), Benedikt Kotmel (Operdtor ICT), Vladimir Zadina (Operdtor ICT, mésto Pisek),
Michael Kraus (Operdtor ICT), Zita Kucerovd (Kralovehradecky kraj - CIRI), Jifi Marek (Magistrat
mésta Brna), Stanislav Stumpf (NS MAS) a Miroslav Oliva (NS MAS).

195



10.

ovaz Mést a op;

R Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond s ” SMART Cesko
Fo Operacni program Zaméstnanost Mo

CESKE REPUBLIKY

Lepsi koordinace na centrdlni Urovni relevantnich orgdn0 s ohledem
na uplatiovdni SC (Ministerstvo pro mistni rozvoj - SRR a samotnd Strategie /
Akeni plan pro SC; Ministerstvo vnitra - verejnd sprdava a samosprdva a jejich
regiondlini rozmér; Ministerstvo primyslu a obchodu - RIS3) a propojovani
s dalsimi klicovymi strategickymi dokumenty (napt. program Digitéini ; CESKO,
Inovacni strategie CR 2019-2030 a dalsimi).

Inovacni partnerstvi (firmy, univerzity s kraji, obcemi a statem). Klicovd
j spoluprdce s vyzkumnym prostiedim, které u nds reprezentuji univerzity
avyzkum, ale to propojeni musi byt intenzivni, relevantni a smuysluplné,
tj. propojeni tematické a hlavné podporené relevantnimi zdroji (Technologickd
agentura Ceské republiky), dnes velmi nahodilé a nesystematické. Inovace
nemd primarné vymyslet manazer/ridici pracovnik, ale vyzkumnik (nabidka-
poptdvka), lokalizace. V zahrani¢ni (Spojené staty americké, Portugalsko
apod.) je celkem bézné, ze prfimo nositelem ¢i soucdsti konsorcia pro rozvoj
regionu, oblasti ¢i metropole byvd univerzita. Univerzita tak neni pouhym
pasivnim ucastnikem tak, jak to byva v lepsich pripadech u nds, ale aktivnim
aktérem nebo nékdy i dokonce urcujicim hracem.

Vyprofilovani dotacnich tituld pro SC nebo pripadné také implementace
bonifikaci pro SC reSeni do stdvajicich tituld (problematické), také vhodné
oddéleni zadatelU (asi nebude jeden dotacni titul pro velké podniky a pro malé
podnikatele, ktefi ale mohou byt start-upem v regionu, coz je také potreba)

Efektivngjsi prdce s daty (priklad data portdl Brno)

Stanoveni standardu pro vstup do feSeni SC (mésta by si mela vyresit zdkladni
nedostatky a problémy a pak az pristupovat k SC, SC je nadstavba), legislativa
s ohledem na rozvoj SC (bariéry, pravidla, incentivy, podminky apod.)

Ziskavani politické podpory edukaci stakeholderd (iniciativa vysvétlovani
proc to chceme a co ndm to mUzZe prinést)

Vyuzivani evidence-based a accountability principd (ukazovat transparentnost
vysledkd zavddéni SC principl a ndslednd ,pozitivni“ medializace) pfi
nastavovdani arealizaci SC feSeni. Pokud jsou za konkrétnimi reSenimi vidét
konkrétni data dopadC®, uUspor, pfinosd a nejde pouze o aklamativni
a predpokladdané uUdaje, ale otvrdd data, pak je veétsi podpora
pro uplatnitelnost a rozvoj téchto feSeni ze strany politikd, obc¢an’ apod.
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SMART Cesko

SMART CESKOQO®

Spokojeni lidé, prosperujici zemé, odolnd spole¢nost
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